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Resumo

A alimentagdo escolar ¢ essencial para assegurar o direito a alimentagdo adequada de criangas em
situagdo de vulnerabilidade no Brasil. Seu sucesso, porém, depende de fatores como a
infraestrutura das escolas e a logistica de distribuicdo dos alimentos. Nesse cendrio, a arquitetura
social se destaca como uma estratégia importante para criar ambientes escolares mais saudaveis,
acessiveis e adequados ao preparo e oferta de refei¢des de qualidade.
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Abstract

School feeding is essential to ensure the right to adequate food for children in vulnerable
situations in Brazil. Its success, however, depends on factors such as school infrastructure and
food distribution logistics. In this scenario, social architecture stands out as an important strategy
to create healthier school environments, accessible and suitable for the preparation and provision
of quality meals.
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1. Introducio

A alimentagdo escolar desempenha um papel fundamental na garantia do direito a alimentacao
adequada para milhdes de criangas em situacdo de vulnerabilidade social no Brasil. Contudo, seu
sucesso depende de uma série de fatores interdependentes, entre eles a estrutura fisica das escolas
e a logistica da distribui¢do de insumos alimentares. Nesse contexto, o conceito de arquitetura
social surge como um aliado estratégico para promover ambientes escolares mais saudaveis,
acessiveis e funcionalmente preparados para oferecer refeicdes de qualidade.

A arquitetura social ndo se limita ao design de edificios; ela incorpora uma visdo humanizada e
inclusiva, orientada pela escuta das comunidades, sustentabilidade ambiental e respeito as culturas
locais. Quando aplicada a alimentagdo escolar, essa abordagem propde cozinhas eficientes,
refeitdrios acolhedores, hortas pedagogicas e espagos de convivéncia integrados. Tais elementos,
muitas vezes ausentes em escolas de comunidades periféricas ou rurais, podem representar a
diferenca entre uma refeicdo segura e nutritiva ou a manuten¢ao do ciclo da fome. O Brasil possui
um dos maiores programas publicos de alimentacao escolar do mundo, o Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), que atende mais de 41 milhdes de estudantes (FNDE, 2022). No

entanto, grande parte das unidades escolares ainda ndo conta com a infraestrutura minima
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necessaria para preparar e armazenar alimentos com seguranga. Segundo relatorio da FIOCRUZ
(2021), mais de 30% das escolas publicas brasileiras nao tém cozinha equipada adequadamente, o
que compromete a eficacia da politica publica.

Além disso, a logistica de transporte e distribui¢do de alimentos enfrenta desafios estruturais em
regides remotas ou carentes. Caminhos precdrios, auséncia de rede de frio e a falta de integracao
entre fornecedores locais e o sistema publico dificultam o fornecimento regular de produtos
frescos. A auséncia de espagos adequados para armazenamento nas escolas agrava esse cenario,
resultando em desperdicio ou na oferta de alimentos ultraprocessados em substituicdo aos
produtos pereciveis.

Assim, este artigo propde uma reflexdo critica sobre a interse¢do entre arquitetura social,
alimentacdo escolar e logistica de distribuicao. Busca-se compreender como o planejamento
fisico e logistico adequado pode contribuir para a seguranca alimentar de criancas em
comunidades vulneraveis. A analise parte da concep¢do de que o ambiente ¢ agente ativo no
processo educativo e alimentar, e que projetar espagos adequados ¢ parte da garantia de direitos.
Portanto, o estudo tem como objetivo geral analisar o papel da arquitetura social no
fortalecimento da alimentag@o escolar, com foco em comunidades vulneraveis. Especificamente,
pretende-se: identificar os principais entraves estruturais nas escolas publicas; discutir a
importancia do espago fisico adequado para o preparo e consumo de alimentos; e apresentar
estratégias integradas de logistica e distribui¢do. A pesquisa se baseia em revisdo bibliografica e

documentos técnicos de organizagdes como FNDE, FIOCRUZ, FAO e UNICEF.

2. Arquitetura social e o direito ao espaco escolar digno

O conceito de arquitetura social surgiu como uma resposta critica a arquitetura tradicional
centrada em padrdes estéticos elitistas e pouco atentos as realidades sociais diversas. Trata-se de
um campo que visa planejar espagos construidos com foco na inclusdo, na dignidade e na
funcionalidade, especialmente em contextos de vulnerabilidade. Quando aplicado a escola
publica, esse conceito ganha contornos ainda mais significativos, pois o ambiente escolar ¢ um
dos poucos espagos estruturados acessiveis a populacdo em situa¢ao de pobreza.

No ambito da alimentagdo escolar, a arquitetura social propde um novo olhar sobre o espaco da
cozinha, do refeitorio e das areas externas. Muitas escolas brasileiras, sobretudo em zonas rurais e
periferias urbanas, foram construidas sem qualquer planejamento voltado a nutrigdo escolar.
Cozinhas improvisadas, falta de ventilacdo, auséncia de despensas e locais de refei¢do
inadequados sdo recorrentes, segundo estudo do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB, 2021).

Essa precariedade ndo apenas dificulta a execucao do PNAE, mas também afeta a dignidade e o
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bem-estar dosalunos.

A estrutura fisica adequada influencia diretamente a qualidade da alimentagdo servida. Cozinhas
com boa iluminagao, equipamentos modernos e fluxo funcional favorecem a manipulacao segura
dos alimentos. Refeitorios confortdveis incentivam a socializagdo e o consumo pleno das
refeicdes. J& hortas escolares e areas verdes promovem a educacdo ambiental e nutricional. Sao
esses elementos que a arquitetura social propde incluir nos projetos escolares, articulando
pedagogia, satide e bem-estar.

Outro ponto fundamental ¢ a participacdo da comunidade escolar no processo de planejamento
dos espagos. A escuta ativa de merendeiras, gestores, pais e alunos permite que os projetos
reflitam as reais necessidades locais, promovendo maior apropriagdo dos ambientes. A
arquitetura social, portanto, nao atua de forma impositiva, mas como ferramenta dialdgica entre
técnica e territorio, o que aumenta a eficicia de suas intervengoes.

As diretrizes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE, 2020) ja preveem
pardmetros arquitetonicos para a alimentacdo escolar. No entanto, a maioria das construcdes
escolares no Brasil ainda segue padrdes genéricos, desconectados das realidades climaticas,
culturais e geograficas. Isso refor¢a a importancia de politicas ptblicas que incentivem projetos
baseados em arquitetura social, adaptaveis e centrados nas comunidades.

Portanto, considerar a arquitetura social como parte integrante da alimentacdo escolar ¢
reconhecer que o espaco fisico também educa e alimenta. E nele que se preparam e consomem 0s
alimentos, onde se aprendem valores nutricionais e se constrdi cidadania. Investir na qualidade
dos ambientes escolares ¢ tao estratégico quanto investir nos insumos da merenda ou na formacao

de nutricionistas.

3. Seguranca Alimentar e Infraestrutura Escolar: Um Direito em Construcao

A seguranca alimentar vai além da oferta de alimentos: envolve acesso regular e permanente a
refeicdes de qualidade, em quantidade suficiente e com seguranga sanitaria. No contexto da
alimentagdo escolar, isso significa garantir que as criangas recebam refei¢des equilibradas,
preparadas em condi¢des higi€nicas e consumidas em ambientes adequados. Contudo, muitas
escolas brasileiras operam com cozinhas improvisadas, refeitorios ineficientes e falta de
equipamentos essenciais, o que compromete diretamente esse direito fundamental (FIOCRUZ,
2021).

A Constitui¢do Federal de 1988, no artigo 6°, estabelece o direito a alimentagcdo como direito
social. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em seu artigo 4°, reforca o dever do

Estado em garantir, com absoluta prioridade, a saude e a alimentacdo das criangas. Ainda assim,
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o ambiente escolar onde esse direito deveria ser garantido, frequentemente, ndo oferece as
condicdes fisicas necessarias para sua concretizagdo. Escolas sem agua encanada, sem fogdes
industriais ¢ sem locais apropriados para a conservagdo dos alimentos ndo sdo exce¢cdo em
diversas regides do pais.

Estudo do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF, 2022) revelou que mais de 4
milhdes de criangas brasileiras convivem com algum grau de inseguranca alimentar. Em
comunidades indigenas e quilombolas, esse indice ¢ ainda mais alarmante. Muitas dessas criancas
dependem exclusivamente da merenda escolar para suprir suas necessidades nutricionais diarias.
Portanto, a precariedade estrutural das escolas nestes contextos ndo ¢ apenas um desafio técnico:
¢ uma violacao de direitos basicos e uma forma institucional de perpetuar a desigualdade.

A qualidade do ambiente escolar influencia diretamente a aceitagdo da alimentagdo pelos alunos.
Estudos indicam que criangas sdo mais propensas a consumir alimentos quando o ambiente ¢é
acolhedor, iluminado, ventilado e quando ha conforto térmico e actstico (GARCIA; MENDES,
2020). Ambientes insalubres ou desorganizados desencorajam o consumo da merenda, além de
representar risco a satde por contaminagdes cruzadas, mas condi¢des de armazenamento ou
manuseio incorreto dos alimentos.

Além da estrutura fisica, ¢ preciso pensar a infraestrutura de forma integrada: energia elétrica
estavel, agua potavel, equipamentos de refrigeracao, utensilios em nimero adequado e condigdes
dignas de trabalho para as merendeiras. Esses fatores sdo frequentemente invisibilizados nas
politicas publicas de alimentagdo escolar, que muitas vezes se concentram apenas na compra dos
alimentos. No entanto, sem estrutura, a execu¢do do PNAE ¢ comprometida, mesmo com verba
disponivel.

Investir na infraestrutura escolar com foco em seguranca alimentar ¢ investir em dignidade, em
satde publica e em justi¢a social. A arquitetura social surge aqui como ferramenta para reverter
esse cenario, projetando escolas que atendam nao apenas as fungdes pedagodgicas, mas também as
exigéncias nutricionais e sanitarias das comunidades onde estdo inseridas. Isso exige uma nova

mentalidade publica, capaz de entender que espaco também ¢ politica.

4. Logistica e Distribuicido: O Caminho Silencioso da Merenda

Se a alimentagdo escolar comecga com o planejamento do cardapio e termina no prato do aluno, ¢
a logistica que costura todos os pontos intermedidrios. O processo logistico envolve desde a
aquisicdo dos alimentos até seu transporte, armazenamento e entrega nas unidades escolares.
Quando essa engrenagem falha, o resultado ¢ visivel: alimentos vencidos, merenda insuficiente ou

cardapios improvisados. Em comunidades vulneraveis, essa falha logistica representa mais do
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que um transtorno — pode ser o Uinico motivo de uma crian¢a ndo comer naquele dia.

No Brasil, o desafio logistico da merenda escolar ¢ imenso. As dimensdes territoriais, somadas as
desigualdades regionais e a precariedade das estradas e frotas municipais, dificultam a chegada
de insumos, especialmente os pereciveis. Segundo a FAO (2022), cerca de 15% dos alimentos
destinados a merenda escolar sdo desperdicados por problemas de transporte e armazenamento.
Nas regioes Norte e Nordeste, a auséncia de rede de frio, caminhdes refrigerados e estruturas de
estoque adequadas agrava o problema.

A Lei n° 11.947/2009, que rege o PNAE, determina a priorizagdo da compra de alimentos da
agricultura familiar. Embora louvavel, essa politica esbarra em entraves logisticos. Pequenos
produtores, por vezes localizados em dareas rurais de dificil acesso, enfrentam dificuldade para
entregar os produtos dentro dos prazos e padrdes exigidos. A auséncia de centrais logisticas
regionais e de contratos logisticos estdveis impede a constru¢do de uma cadeia de suprimentos
sustentavel e continua.

A arquitetura social, nesse contexto, pode contribuir com solugdes inovadoras, como a
constru¢do de centros de distribuicdo comunitarios, cozinhas centrais e unidades escolares com
capacidade de armazenamento ampliada. Projetos arquitetonicos que contemplem docks de carga,
salas refrigeradas, pias industriais e fluxos operacionais seguros sao essenciais para otimizar a
logistica interna das escolas. Essa integracdo entre espaco fisico e operagdo logistica ¢ o elo
perdido em muitas politicas de alimentagdo escolar.

Experiéncias internacionais demonstram a viabilidade desse modelo. Em paises como o Chile e o
Meéxico, politicas integradas de alimentacdo escolar combinam infraestrutura planejada, compras
publicas locais e sistemas logisticos com monitoramento digital. No Brasil, municipios como Belo
Horizonte e Sobral ja apresentam avangos nesse sentido, com centrais logisticas municipais e
softwares de gestdo de estoque e distribuicdo (MDS, 2022). Contudo, essas iniciativas ainda sdo
excegdes em um cenario nacional desarticulado.

Portanto, a logistica da merenda escolar precisa deixar de ser tratada como aspecto secundario e
passar a ocupar o centro do planejamento. Ela deve ser integrada ao projeto arquitetonico, as
politicas educacionais e as estratégias de combate a fome. Afinal, de que adianta o alimento estar
disponivel se ele ndo chega ao destino certo? Investir na logistica € investir em eficiéncia,

transparéncia e, acima de tudo, na garantia do direito a alimentagao.

5. Considerac¢oes Finais

A intersecdo entre arquitetura social, alimentacdo escolar e logistica representa um campo

estratégico de agdo para o enfrentamento da inseguranga alimentar em comunidades vulneraveis.
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Este artigo demonstrou que a qualidade da alimentagdo escolar ndo depende apenas de insumos e
receitas, mas de um conjunto de fatores estruturais e operacionais que muitas vezes sao
negligenciados pelas politicas publicas. O espago fisico € o caminho que os alimentos percorrem
sdo tdo importantes quanto os propriosalimentos.

A adocgdo de principios da arquitetura social no planejamento de escolas publicas ¢ um passo
fundamental para a transformacgdo dessa realidade. Espacos adequados promovem dignidade,
estimulam o consumo da merenda ¢ fortalecem o vinculo da crianga com o ambiente escolar.
Cozinhas funcionais, refeitorios acolhedores e estruturas de armazenamento seguras sao
instrumentos de combate a fome e também de valorizagdo do servigo publico educacional e
alimentar.

Do mesmo modo, a logistica precisa ser tratada como politica piblica essencial. A distribuigdo de
alimentos escolares deve ser gerida com a mesma seriedade aplicada a distribui¢do de vacinas ou
medicamentos. Caminhdes em boas condi¢des, sistemas de rastreamento, centrais de distribui¢ao
e capacitagdo logistica sdo elementos que determinam o sucesso ou fracasso da alimentacao
escolar. Sem eles, a inseguranga alimentar se perpetua — mesmo com orgamento disponivel.

A integracdo entre arquitetura e logistica deve ser pensada desde o inicio dos projetos escolares.
Isso significa envolver engenheiros, arquitetos, nutricionistas, gestores educacionais € membros
da comunidade no processo de concepcao e execugdo. O desafio ¢ grande, mas os beneficios sdao
ainda maiores: combater a fome, reduzir desigualdades, melhorar o desempenho escolar e
fortalecer a cidadania desde a infancia.

Como recomendacdo final, sugere-se que os governos priorizem a criagdo de linhas de
financiamento especificas para projetos de infraestrutura alimentar nas escolas, com foco na
arquitetura social e na logistica regional. Propde-se, também, a criagdo de marcos regulatorios
que unam os setores de educagdo, agricultura e transporte para atuagdo conjunta ecoordenada.
Por fim, alimentar com dignidade ¢ educar com justica. E para que isso aconteca, é preciso
repensar o papel dos espagos e dos caminhos. A fome nao se resolve apenas com comida — ela se
resolve com projeto, com estrutura e com acdo integrada. E isso que a arquitetura social e a

logistica nos convidam a construir.
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