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RESUMO

O processo de formagdo do professor ¢ complexo e multifacetado, pois esse, precisa estar em
uma busca constante por qualificacdo para que possa estar sempre atualizado as novas
possibilidades e ferramentas que podem ser incorporadas a sua pratica. Esse artigo de revisao
de literatura aborda esse processo, com o intuito de entender os impactos causados pela
formacao continuada dos professores no seu fazer docente. O objetivo geral desse trabalho ¢ o
de discutir os impactos da formagao continuada no fazer docente na sociedade atual. Como
objetivos especificos espera se delimitar o conceito de formacgdo continuada; discutir as
principais dificuldades encontradas pelos professores para a realizacdo deste processo
formativo; apresentar os principais ganhos proporcionados por um processo eficaz de
formagdo continuada.
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ABSTRACT

The process of teacher education is complex and multifaceted, as it requires a constant pursuit
of professional development in order to remain up to date with new possibilities and tools that
can be incorporated into teaching practice. This literature review article addresses this process
with the aim of understanding the impacts of continuing teacher education on classroom
practice. The general objective of this work is to discuss the impacts of continuing education
on teaching in today's society. The specific objectives are to define the concept of continuing
education; discuss the main difficulties faced by teachers in carrying out this formative
process; and present the main benefits provided by an effective continuing education process.
Keywords: Continuing education. Teacher. Learning. Education.

RESUMEN

El proceso de formacion del profesor es complejo y multifacético, ya que este necesita estar
en una busqueda constante de cualificacion para poder mantenerse actualizado con respecto a
las nuevas posibilidades y herramientas que pueden incorporarse a su practica. Este articulo
de revision bibliografica aborda dicho proceso con el objetivo de comprender los impactos
causados por la formacion continua de los profesores en su quehacer docente. El objetivo ge-
neral de este trabajo es discutir los impactos de la formacion continua en la labor docente en
la sociedad actual. Como objetivos especificos, se pretende delimitar el concepto de forma-
cion continua; discutir las principales dificultades encontradas por los profesores para llevar a
cabo este proceso formativo; y presentar los principales beneficios proporcionados por un
proceso eficaz de formacion continua.

Palabras clave: Formacion continua. Profesor. Aprendizaje. Educacion.
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1. INTRODUCAO

A profissdo docente ¢ margeada por uma necessidade que apesar de ser inerente a
grande parte das profissdes existentes, nela se acentua de maneira consideravel, que ¢ a
necessidade da formagdo continuada do professor. Esse processo visa complementar a
formacao inicial desse profissional e deixa-lo atualizado as novas possibilidades de ensino
aprendizagem aos recursos atualizados e as novas metodologias de ensino para melhorar a sua
préaxis docente.

E essa necessidade formativa, que na verdade, sempre existiu, foi intensificada na
sociedade moderna por conta de algumas variantes como por exemplo, as atualizagdes das
ferramentas tecnologicas existentes, bem como, as metodologias de ensino e a mudanca na
praxis docente do professor, onde esse ndo ¢ mais o detentor exclusivo do conhecimento
como por século ocorreu, passando agora a ser o mediador do processo de aprendizagem
dando enfoque principal no educando.

A metodologia adotada para desenvolvimento deste artigo enquadra-se como sendo
uma pesquisa bibliografica, que realizou uma analise sistemética da literatura existente, com o
intuito de construir um texto conciso e atual que aborde os impactos para a pratica docente
que sdo acarretados pela formagao continuada do professor na sociedade contemporanea.

A justificativa encontrada para realizagdo do estudo baliza-se na necessidade de
discutir sobre esse processo de formacdo continuada, evidenciando os impactos positivos
trazidos por ele para fazer docente na sociedade conectada em que vivemos e onde o processo
de ensino aprendizagem ganha novos contornos evidentes, que precisam de um processo de
atualizagdo do professor para que esse nao fique obsoleto.

O objetivo geral desse trabalho ¢ o de discutir os impactos da formag¢ao continuada no
fazer docente na sociedade atual como objetivo especificos espera se delimitar o conceito de
formacao continuada; apresentar as principais dificuldades encontradas pelos professores para
a realizagdo deste processo formativo; apresentar os principais ganhos proporcionados por um

processo eficaz de formagdo continuada.
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2. MARCO TEORICO

O marco tedrico aqui discutido € o corpo principal do trabalho, momento em que se
buscou construir um texto conciso que conseguisse responder a cada um dos objetivos
especificos escolhidos para este trabalho, para isso, realizou-se uma pesquisa ampla na
literatura disponivel sobre a tematica que sera apresentada a seguir onde cada um dos

objetivos especificos ¢ respondido em um subtopico diferente.

2.1 Conceitos e delimitacoes da formacao continuada

A formacgdo continuada docente ¢ um processo fundamental para garantir a qualidade
da educagdo em qualquer sistema de ensino. Ela vai além da formacao inicial adquirida nos
cursos de licenciatura, sendo uma exigéncia permanente diante das constantes transformagdes
sociais, tecnologicas e pedagdgicas que impactam a pratica educativa. Em um mundo em
constante mudanga, o professor nao pode limitar-se aos conhecimentos adquiridos durante sua
graduacdo, ¢ necessario atualizar-se continuamente para responder de maneira eficaz as
demandas dos estudantes e da sociedade.

Essa formacao ¢ compreendida como um processo permanente de aperfeigoamento
profissional que ocorre ao longo da vida do educador, considerando suas necessidades
concretas, contextos de atuacdo e objetivos educacionais. A formacdo continuada pode
assumir diferentes formatos, como cursos de extensdo, especializagdes, oficinas, grupos de
estudo, projetos colaborativos e praticas reflexivas desenvolvidas dentro da propria escola.
Mais do que um actimulo de novos contetudos, esse processo deve promover a ressignificagao
das praticas docentes e o fortalecimento da identidade profissional dos professores.

A importancia da formagao continuada estd diretamente relacionada a valorizagdo do
professor e ao reconhecimento de sua atuacdo como elemento essencial para a aprendizagem
dos alunos. De acordo com Noévoa (1992, p.111), € preciso "passar de uma ldgica da formagao
concebida como aquisi¢do de saberes e competéncias para uma légica da constru¢do de uma
identidade profissional que se afirma no coletivo, na troca entre pares, na analise das praticas
e na participagdo ativa na escola". Assim, o processo de formagao deve estar integrado ao

cotidiano escolar e contribuir para o desenvolvimento de uma pratica mais critica e reflexiva.
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A formagdo continuada também estd intrinsecamente ligada ao conceito de professor
pesquisador, que se apropria de sua pratica como objeto de andlise e transformagdo. Essa
perspectiva valoriza a experiéncia docente e promove a produgdo de saberes pedagogicos a
partir da vivéncia concreta do professor. Freire (1996, p.58) defende que "ensinar exige
pesquisa", afirmando que a curiosidade, a investigacdo ¢ a reflexdo s3o componentes
indissociaveis do fazer docente comprometido com a emancipagao dos sujeitos.

Nesse sentido, ¢ fundamental destacar que a formacdo continuada ndo deve ser
entendida como um evento pontual e desvinculado da realidade escolar. Ao contrério, ela
precisa estar conectada as praticas cotidianas, ao curriculo real das escolas e as necessidades
locais. Como ressalta Gatti (2009, p.82):

A formacdo continuada precisa deixar de ser pensada como ag¢des pontuais,
descoladas da pratica docente e das condic¢des institucionais e sociais do trabalho nas
escolas. E preciso avangar para uma concep¢do de formagdo como um processo
permanente e articulado as demandas concretas da escola, aos projetos politicos-
pedagdgicos e a construgdo de comunidades de aprendizagem entre os professores.
Quando isso ocorre, o professor deixa de ser visto como um receptor passivo de
informacdes e passa a ser reconhecido como sujeito ativo e produtor de

conhecimento pedagoégico, capaz de transformar sua propria pratica e,
consequentemente, o contexto em que atua.”

A citagdo acima evidencia a importancia de uma formagdo continuada integrada a
escola e ao cotidiano do professor. Nesse sentido, politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento profissional docente devem considerar as especificidades de cada realidade
educacional, promovendo espagos de formacao colaborativa, onde os professores possam
compartilhar experiéncias, refletir sobre seus desafios e construir coletivamente solu¢des para
os problemas que enfrentam em sala de aula.

Além disso, a formagdo continuada precisa ser uma politica de Estado, com
investimentos continuos e bem planejados, garantindo que todos os professores tenham acesso
a oportunidades formativas de qualidade. Isso inclui também a valorizacdo da carreira
docente, com melhores condi¢gdes de trabalho, tempo para estudo e planejamento, bem como
reconhecimento profissional. Quando o professor se sente apoiado e valorizado, h4 maiores
chances de envolvimento em processos formativos significativos.

E importante, ainda, ressaltar que a formagdo continuada contribui para o
fortalecimento da autonomia docente, incentivando a capacidade critica e a tomada de

decisdes pedagdgicas mais fundamentadas. Segundo Tardif (2002), os saberes docentes sao
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construidos na interseccdo entre a formacdo académica, a experiéncia profissional e o
contexto escolar. Portanto, qualquer acdo formativa precisa considerar essas dimensoes,
respeitando a trajetdria e os saberes ja constituidos pelos professores.

Uma das principais criticas as formacdes continuadas promovidas por o6rgaos
educacionais ¢ que muitas delas ainda seguem um modelo transmissivo, desconsiderando a
escuta ativa dos professores e a valorizagdo de seus saberes. Quando se promove uma
formacdo que impde conteudos padronizados sem didlogo com a realidade do educador,
corre-se o risco de gerar desmotivagdo e descrédito nos processos formativos. Sobre isso,

Imbernén (2010, p.2) afirma:

A formagdo continuada de professores deve partir da premissa de que o docente é
um sujeito que pensa, sente, age e transforma. Isso implica construir processos
formativos que envolvam os professores em experiéncias significativas, que estejam
conectadas com sua pratica didria e que promovam a reflexdo coletiva e a construgdo
de saberes contextualizados. Nao se trata apenas de ensinar novas técnicas, mas de
favorecer processos de transformag@o pessoal e profissional, nos quais o professor
possa compreender melhor o seu papel e potencializar sua agdo educativa com
sentido e criticidade.

Em suma, a forma¢dao continuada docente ¢ uma dimensdo essencial da
profissionalizagdo do magistério e da melhoria da qualidade da educacdo. Ela deve ser
compreendida como um direito dos professores € como um compromisso coletivo das
instituicdes educativas e dos sistemas de ensino. Para que ela seja efetiva, ¢ necessario que
esteja alinhada a pratica docente, envolva os sujeitos no processo formativo e promova a
construcao colaborativa de saberes, sempre em didlogo com os desafios concretos da escola e

da sociedade.

2.2 Principais dificuldades encontradas pelos professores para a realizacio da formacao

continuada

Embora a formagdo continuada docente seja reconhecida como essencial para o
aprimoramento da pratica pedagdgica e a melhoria da qualidade da educagdo, sua efetivagao
enfrenta diversos obstaculos. Muitos professores, mesmo conscientes da importancia desse
processo, encontram inimeras barreiras que dificultam sua participagdo ativa e reflexiva nas
atividades formativas propostas ao longo de sua trajetoria profissional.

Uma das principais dificuldades enfrentadas pelos docentes ¢ a falta de tempo. A

jornada de trabalho extensa, associada as demandas administrativas, planejamento de aulas,
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corre¢do de atividades e atendimento a alunos e familias, deixa pouco espago para a dedicagao
a momentos formativos. Além disso, muitos professores precisam complementar sua renda
assumindo multiplas turmas ou turnos, o que agrava ainda mais essa limitacdo. Essa
sobrecarga impede que o docente se envolva de maneira plena em processos formativos mais
exigentes e continuos.

Outro desafio ¢ a falta de valorizacdo institucional da formacdao continuada. Em
diversas redes de ensino, os processos formativos ainda nao sdo tratados como parte da
carreira docente, mas como atividades complementares ou opcionais. Isso resulta na auséncia
de incentivos concretos, como progressao na carreira, bonificagdes, reducao de carga horéria
ou reconhecimento formal. Assim, muitos professores ndo veem a formagdo como uma
prioridade ou como algo que possa, de fato, transformar sua realidade profissional.

Ha também a dificuldade de acesso a formacdes de qualidade, especialmente em
contextos rurais ou periféricos. A centralizacdo das atividades formativas nas capitais ou em
centros urbanos maiores exclui professores de regides mais afastadas, que muitas vezes nao
tém condi¢des de arcar com os custos de deslocamento, hospedagem e alimentacao. Além
disso, a limitagdo de acesso a recursos tecnoldgicos pode impedir a participagdo em cursos a
distancia, ampliando as desigualdades ja presentes no sistema educacional.

Outro ponto critico ¢ a inadequacao dos conteudos e metodologias das formagdes.
Muitas vezes, os cursos oferecidos seguem modelos expositivos e descontextualizados, que
ndo dialogam com os desafios reais enfrentados pelos professores em sala de aula. A auséncia
de escuta ativa e de espagos para a troca de experiéncias acaba por tornar a formagdo algo
meramente burocratico. Como afirmam Gatti e Barreto (2009, p.45):

Ainda ¢ comum observar que a formagdo continuada oferecida por sistemas de
ensino ou por instituigdes externas ao cotidiano escolar apresenta uma estrutura
verticalizada, baseada na logica da transmissdo de saberes teoricos, sem considerar o
conhecimento empirico dos professores, seus contextos de atuagdo ¢ as reais
necessidades formativas. Tal abordagem tende a gerar desinteresse, sensacdo de
desperdicio de tempo e a impressdo de que a formag@o ndo contribui efetivamente
para a melhoria da pratica docente. O desafio estd em construir propostas de
formagdo que valorizem a escuta, o didlogo ¢ a construgdo coletiva de saberes

pedagogicos, de forma a tornar o professor protagonista de seu proprio
desenvolvimento profissional.

Além das limitagdes estruturais e metodoldgicas, muitos professores enfrentam
resisténcia pessoal a formacdo continuada, causada por experiéncias frustrantes anteriores ou

por uma visdo negativa em relagdo a utilidade dos cursos oferecidos. Essa resisténcia pode ser
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reforcada por uma cultura escolar que desvaloriza a formagao critica e o didlogo entre pares.
Em alguns contextos, prevalece ainda a ideia de que “formar-se” é sinonimo de “corrigir
falhas”, o que cria um ambiente de medo ou culpa em relagdo a participagao nas formacoes.

Outro fator relevante ¢ a auséncia de uma cultura colaborativa nas escolas, o que
dificulta a criagdo de comunidades de aprendizagem entre os professores. Muitas instituigdes
ainda operam sob uma logica fragmentada, em que cada docente trabalha de forma isolada,
sem espacos regulares para a troca de saberes, a reflexdo sobre a pratica ou o planejamento
conjunto. A formagdo continuada perde for¢a quando ndo encontra um terreno fértil para se
enraizar e crescer dentro do proprio ambiente escolar.

As condicdes precarias de trabalho também afetam diretamente o engajamento dos
professores nos processos formativos. Baixos salarios, falta de infraestrutura, caréncia de
materiais pedagogicos e instabilidade contratual sdo elementos que minam o entusiasmo e a
motivacao dos docentes. Como bem observa Imbernon (2010, p.88):

Nao se pode exigir que o professor se envolva ativamente em sua formacao
continuada se ele atua em um contexto que nao valoriza seu trabalho, que lhe nega
condi¢des minimas de dignidade profissional ¢ que o sobrecarrega com exigéncias
administrativas e curriculares. A formacdo continuada s6 fara sentido se estiver
articulada a uma politica educacional mais ampla de valorizagdo docente, que inclua
remuneragdo adequada, carreira estruturada, tempo para estudo e apoio institucional.

Caso contrario, os discursos sobre formag¢ao tendem a se tornar retoricos e distantes
da realidade vivida nas escolas.

A auséncia de acompanhamento e avaliacdo das formacgdes ¢ outro problema
recorrente. Muitas vezes, os cursos sdo oferecidos sem qualquer monitoramento posterior
sobre seus impactos na pratica docente. Sem um retorno sistematico, perde-se a oportunidade
de aprimorar os processos formativos e de reconhecer os avangos produzidos na atuagao dos
professores. A formacdo precisa ser compreendida como um ciclo continuo que inclui
diagnostico, planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliacao.

Por fim, ¢ preciso destacar que as politicas publicas de formac¢ao continuada nem
sempre sdao construidas com participagdo ativa dos professores. Frequentemente, elas sao
elaboradas de maneira centralizada e vertical, desconsiderando as vozes dos educadores. Essa
falta de escuta compromete a eficicia das agcdes formativas e contribui para o distanciamento

entre teoria e pratica.
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2.3 Principais ganhos proporcionados por um processo eficaz de formag¢io continuada

A formacao continuada dos professores ¢ um pilar essencial para a consolidagdo de
uma educacdo de qualidade. Quando realizada de forma eficaz, planejada e articulada com a
realidade das escolas, ela contribui significativamente para o crescimento profissional dos
docentes, o aperfeicoamento das praticas pedagogicas e, por consequéncia, para a melhoria da
aprendizagem dos alunos. Os ganhos de um processo formativo bem estruturado ultrapassam
a dimensdo individual e impactam positivamente o coletivo escolar e o sistema educacional
como um todo.

Um dos principais ganhos esta relacionado ao fortalecimento da identidade
profissional docente. Ao participar de formagdes que valorizam a experiéncia pratica,
incentivam a reflexdo critica e promovem o dialogo entre pares, o professor passa a se
reconhecer como sujeito ativo no processo educacional. Ele deixa de ser apenas executor de
conteudos e se assume como pesquisador de sua pratica, capaz de ressignificar sua atuagdo a
luz de novos conhecimentos e desafios.

A formagdo continuada eficaz também contribui para a melhoria da qualidade do
ensino. Por meio de estratégias como oficinas pedagogicas, grupos de estudo, formagdes em
servico e assessorias técnicas, os docentes tém a oportunidade de aprimorar suas metodologias
de ensino, diversificar as estratégias didaticas e compreender melhor as especificidades dos
seus alunos. Isso reflete diretamente no aumento do engajamento estudantil e na elevacao dos
niveis de aprendizagem.

Outro beneficio importante € o desenvolvimento da autonomia pedagodgica. Quando o
processo formativo considera os contextos locais, as realidades das escolas e as necessidades
dos professores, promove-se uma formacdo situada, que respeita e potencializa o
protagonismo docente. Nessa perspectiva, o professor se sente empoderado para tomar
decisdes mais seguras ¢ fundamentadas em relagdo ao planejamento e a condugdo do processo
de ensino e aprendizagem.

Além disso, a formacdo continuada proporciona espagos de didlogo e construcio
coletiva de saberes, fortalecendo os vinculos entre os educadores e criando uma cultura de
colaboragdo dentro da escola. Essa troca constante de experiéncias contribui para a superagao
de desafios comuns e fomenta praticas pedagdgicas mais inovadoras e contextualizadas.

Como afirmam Gatti e Barretto (2009, p.4):
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Quando a formag@o continuada é bem planejada e estruturada, tendo como base os
contextos reais de atuagdo dos professores, ela se torna um espago privilegiado para
o compartilhamento de experiéncias, para a construc¢do coletiva de solugdes e para o
fortalecimento da pratica pedagdgica. Nessa perspectiva, os professores deixam de
atuar de forma isolada e passam a integrar comunidades de aprendizagem, em que o
conhecimento ¢ construido de maneira dialogica, critica e comprometida com a
transformagio da realidade escolar. E nesse ambiente que se fortalece a identidade
docente, a autonomia e 0 compromisso com a educacao publica de qualidade.

A formacdo continuada também esta diretamente relacionada a valorizagdo do
professor. Participar de processos formativos que reconhecem os saberes docentes, oferecem
condi¢des adequadas de estudo e propiciam avangos na carreira contribui para o aumento da
autoestima profissional e da motivagdo para o trabalho. Isso impacta ndo apenas o
desempenho em sala de aula, mas também a permanéncia desses profissionais no magistério,
combatendo a evasdo docente.

No campo da gestdo escolar, a formagdao continua possibilita aos professores
assumirem papéis mais ativos e participativos nas decisdes pedagdgicas da escola. Eles se
tornam agentes estratégicos nos processos de planejamento, avaliagdo e elaboracdo de
projetos, contribuindo para uma gestdo mais democratica e colaborativa. Esse engajamento
coletivo fortalece o projeto politico-pedagdgico da instituicdo e consolida uma visdo mais
integrada da educacao.

Outro ganho relevante é a capacidade do professor de lidar com a diversidade e os
desafios contemporaneos da sala de aula, como as questdes da inclusdo, as mudangas
tecnoldgicas, os mnovos letramentos e as transformacdes socioculturais. Ao estar
continuamente em formacao, o docente amplia seu repertorio tedrico-pratico e se sente mais
preparado para acolher as diferentes realidades dos estudantes, promovendo uma educagado
mais equitativa e significativa.

Em relagdo a aprendizagem dos alunos, a formac¢do continuada bem-sucedida tem
efeitos diretos e mensuraveis. Pesquisas apontam que a qualificagdo continua dos professores
esta entre os fatores que mais influenciam positivamente o desempenho dos estudantes. Como
ressalta Imbernén (2010, p.44):

E preciso compreender que a formagio continuada ndo é apenas um beneficio
individual para o professor, mas um investimento essencial para o sistema
educacional como um todo. Quando os professores se desenvolvem
profissionalmente, eles ensinam melhor, se relacionam melhor com os alunos,

adaptam suas estratégias com mais competéncia ¢ promovem aprendizagens mais
significativas. Por isso, ¢ fundamental garantir que essa formagdo seja permanente,
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contextualizada, reflexiva e vinculada as necessidades reais da pratica escolar. S6
assim sera possivel alcangar uma verdadeira transformagdo da educagéo.

Por fim, a formagao continuada eficaz favorece a inovagdo pedagogica, ao estimular
os professores a experimentarem novas abordagens, tecnologias e metodologias em sala de
aula. Em um mundo em constante transformacgdo, onde os alunos estdo cada vez mais
conectados e exigentes, ¢ fundamental que o professor também esteja em constante

movimento, buscando se atualizar e reinventar sua pratica.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao final desse trabalho com grandes constatacdes acerca dos empates
proporcionados em processo de formagdo continuada dos professores momento em que
podemos afirmar que os objetivos que foram tracados no inicio da escrita deixativo foram
totalmente alcangados.

Percebeu se por exemplo que o processo de formagao continuada tem uma delimitagao
extremamente ampla pois ndo resume se apenas ao processo de estudo complementar que o
professor passa apos a sua graduagdo mas sim estd atrelada a sua praxis docente ¢ ha um
processo de formagdo e construgdo enquanto sujeito social e cultural que busca se aprimorar
dentro de sua profissao.

Diaria da educacao ¢ uma das que possuem a necessidade informativa continuada
extremamente relevante pois precisa que os professores estejam sempre em busca de novos
conhecimentos ¢ metodologias de ensino para tornar as suas praticas de ensino aprendizagem
cada vez mais assertivas para com seus alunos incorporando esse processo a utilizacdo de
novos metodologias e tecnologias que visam facilitar esse processo.

Que se percebeu também foi que existe um grande quantidade de desafios que
permeiam essa porque precisam ser resolvidos ou pelo menos mitigados para que o processo
de formacao continuada ocorra da maneira como precisa se desenvolver fazendo com que esse
professor tenha acesso a recursos e meios formativos que lhe ajudem seu processo de
intervencao.

Para isso ele precisa ter um processo de formagdo que seja realista aos recursos €
possibilidades que esse encontra no seu ambiente de trabalho pois a formagdo continuada
desconectada desta premissa ndo ¢ eficaz pois o professor ndo consegue adapta la a realidade

as suas demandas.
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Tudo isso precisa ser desenvolvido para que os diversos beneficios proporcionados
pela formagdo continuada possam vir a tona e¢ os professores consigam melhorar e se
manterem atualizados frente aos novos alunos do século 21 que precisam ser motivados a

participarem do processo de aprendizagem se tornarem protagonistas desse.
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