> RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano V, v.1 2025. | submissao: 26/06/2025 | aceito: 28/06/2025 | publicacdo:30/06/2025

Verticalizaciao como estratégia de sobrevivéncia produtiva: o caso VIARE de resiliéncia industrial
frente a desindustrializacio brasileira

Verticalization as a productive survival strategy: the VIARE case of industrial resilience in the face of
Brazilian deindustrialization

Sandro Christovam Bearare'

Resumo

Nas ultimas décadas, o Brasil atravessou um processo acelerado e silencioso de desindustrializagédo,
agravado por fatores estruturais como a elevada carga tributaria, a instabilidade juridica e a invasdo
massiva de produtos importados de baixo custo. Nesse cendrio adverso, a verticalizagdo produtiva —
historicamente encarada como onerosa ¢ invidvel — ressurge como uma estratégia de resiliéncia,
inovagdo e soberania empresarial. Este artigo apresenta o estudo de caso da metodologia VIARE
(Verticalizagao Integrada de Alta Resiliéncia Empresarial), aplicada com sucesso por uma empresa
nacional do setor de acessorios esportivos, que inverteu a logica da terceirizacdo e reconstruiu toda a
sua cadeia de valor de forma integrada e autossuficiente. Desenvolver e implementar um modelo tao
robusto exigiu um nivel incomum de dominio técnico, visdo sistémica e capacidade de integragdo
multidisciplinar. Talvez por isso, até hoje, ndo tenha sido desenvolvido ou aplicado em larga escala:
trata-se de um sistema complexo, que demanda um profissional multifacetado, com formacao técnica,
cientifica e estratégica capaz de compreender 100% da cadeia produtiva e logistica. A partir de uma
abordagem que combina engenharia de producdo, logistica estratégica e psicopedagogia organizacional,
o projeto VIARE obteve resultados mensuraveis e extraordindrios: aumento de 27% na eficiéncia
operacional, crescimento da margem liquida de 2,5% para 11% em cinco anos, e consolidacdo como
maior fabricante do segmento na América Latina. O modelo desafia a narrativa dominante da
dependéncia externa e propde um novo paradigma de industrializagdo baseada em inteligéncia
sistémica, dominio técnico e fortalecimento interno. Este artigo propde-se, portanto, como uma luz para
empresas que enfrentam os mesmos desafios e como um marco de referéncia para universidades,
empreendedores e formuladores de politicas publicas interessados na reconstrugdo da capacidade
industrial brasileira. Também busca incentivar estudos complementares que possam potencializar e
aperfeigoar a eficiéncia do método VIARE.

Palavras-chave: verticalizagdo produtiva, resiliéncia empresarial, desindustrializagao no Brasil, cadeia
de valor integrada, engenharia de producio.

Abstract

In recent decades, Brazil has undergone an accelerated and silent process of deindustrialization,
intensified by structural factors such as high tax burden, legal uncertainty, and a massive influx of low-
cost imported products. In this adverse scenario, productive verticalization—historically perceived as
costly—reemerges as a strategy for resilience, innovation, and business sovereignty. This article
presents the case study of the VIARE methodology (Integrated Verticalization for High Business
Resilience), successfully implemented by a national company in the sports accessories sector, which
reversed the outsourcing logic and rebuilt its entire value chain in an integrated and self-sufficient
manner. Through a multidisciplinary approach that combines production engineering, strategic
logistics, and organizational psychopedagogy, the VIARE project achieved measurable and
extraordinary results: a 27% increase in operational efficiency, net margin growth from 2.5% to 11% in
five years, and consolidation as the largest manufacturer in its segment in Latin America. The model
challenges the dominant narrative of external dependency and proposes a new paradigm of
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industrialization based on systemic intelligence, technical mastery, and internal strengthening. This
article aims to serve as a reference for companies, universities, and public policies focused on rebuilding
Brazil's industrial capacity. Its extraordinary depth may explain why it had not yet been developed or
tested, as it demands a multifaceted professional with technical and scientific training capable of
understanding the entire production and logistics chain. The author presents this method as a beacon
for companies facing similar challenges and as a call for further research to enhance its effectiveness.

Keywords: productive verticalization, business resilience, deindustrialization in Brazil, integrated
value chain, production engineering.

1. Introducio

O Brasil atravessou, nas ultimas duas décadas, um processo de desindustrializagdo sem precedentes,
marcado por uma erosao continua da capacidade produtiva nacional. O fendmeno, embora amplamente
diagnosticado por 6rgaos como CNI, IEDI e IBGE, ainda carece de respostas praticas e metodologicas
de alto impacto que sejam acessiveis, replicaveis e sustentaveis dentro do contexto real das empresas
brasileiras. O que se observou foi uma escalada da dependéncia externa, agravada por fatores como a
valorizacdo do real em determinados periodos, a flexibilizagdo das barreiras alfandegarias, a alta carga
tributaria interna e a complexa instabilidade juridica e trabalhista do pais. Nesse cendrio, a terceirizagao
e, posteriormente, a quarteirizacdo, tornaram-se praticas amplamente adotadas como tentativas
paliativas de reducdo de custos e mitigacdo de riscos operacionais.

Contudo, essas praticas revelaram, com o tempo, suas fragilidades estruturais. A auséncia de dominio
sobre os processos criticos da cadeia produtiva expds empresas brasileiras a vulnerabilidade total frente
a competicdo internacional, sobretudo de produtos oriundos de mercados asiaticos com estruturas de
custo e subsidios incomparaveis. Como resultado, o setor industrial nacional passou a agonizar, com
fabricas encerrando atividades, know-how sendo perdido, empregos sendo eliminados e a cultura
industrial brasileira sendo diluida. O pais, outrora aspirante a autossuficiéncia tecnoldgica e produtiva,
tornou-se refém da importagdo em praticamente todos os segmentos.

E neste contexto de colapso silencioso que se insere o presente estudo, trazendo a luz uma abordagem
contraintuitiva, mas tecnicamente embasada: a verticalizagdo ampla, estratégica e inteligente da cadeia
produtiva como instrumento de sobrevivéncia, recuperagdo e protagonismo industrial. Desenvolvida e
aplicada pelo autor, a metodologia VIARE — Verticalizacio Integrada de Alta Resiliéncia
Empresarial surgiu da necessidade concreta de criar um sistema autossustentavel de producao, capaz
de resistir ao caos externo e recuperar margens de lucro por meio do controle absoluto da cadeia de
valor.

A VIARE nao se limita a integracdo de processos fabris. Ela ¢ um modelo abrangente, concebido com
base em fundamentos da engenharia de producdo, logistica integrada, andlise sistémica e
psicopedagogia organizacional. Ao longo de sua implementacao em uma industria nacional do setor de
acessorios esportivos, o modelo provou ser capaz de reverter a curva descendente de lucratividade,
otimizar recursos internos € posicionar a empresa como a maior fabricante de seu segmento em toda a
América Latina — um feito incomum em um pais onde o parque industrial tem sido sistematicamente
enfraquecido.

Este artigo propde, portanto, uma analise aprofundada do modelo VIARE, apresentando seus
fundamentos conceituais, metodologia de aplicacdo, resultados mensuraveis e implicagdes praticas. Ao
fazé-lo, busca contribuir com a producdo cientifica e o debate estratégico sobre os caminhos possiveis
para a reindustrializagdo do Brasil, oferecendo um exemplo real de como a inteligéncia técnica, aliada
a coragem empresarial, pode redesenhar o destino produtivo de uma nagao.
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2. Referencial tedrico

A consolidagdo de modelos de verticalizagdo produtiva, como o VIARE, exige o dialogo direto com as
principais teorias que regem a dindmica industrial, a cadeia de suprimentos e os modelos
organizacionais contemporaneos. Esta secdo apresenta os fundamentos cientificos que sustentam a
proposta metodologica, articulando conceitos classicos da administragdo industrial, logistica integrada
e psicopedagogia corporativa.

2.1 A desindustrializacio brasileira: causas e efeitos

A desindustrializagdo no Brasil ¢ um fendmeno multifatorial, caracterizado pela redugdo da participagao
da industria de transformacao no PIB e pelo fechamento sistematico de fabricas. De acordo com estudos
do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI) e da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), fatores como o “Custo Brasil”, a complexidade tributaria, a instabilidade juridica e a
concorréncia internacional com produtos de baixo custo tém corroido a base produtiva nacional (CNI,
2020; IEDI, 2021). Essa tendéncia foi agravada apds a abertura econdmica dos anos 1990, quando o
pais optou por politicas de liberalizagdo sem contrapartidas estruturantes para a inddstria nacional.

2.2 Teoria da firma e custos de transacao

Ronald Coase (1937), ao introduzir a teoria dos custos de transagdo, demonstrou que empresas existem
para internalizar processos sempre que o custo de contrata-los externamente ¢ maior do que fazé-los
internamente. Em ambientes instaveis, com elevada incerteza e assimetria de informagao, verticalizar
processos criticos ¢ uma forma racional de reduzir dependéncias e riscos. O modelo VIARE, ao
recuperar ¢ expandir essa logica, propde uma verticalizacdo ndo apenas financeira, mas estratégica,
conectada ao conceito de resiliéncia operacional.

2.3 Cadeia de valor e vantagem competitiva

Michael Porter (1985), ao propor o modelo da cadeia de valor, defendeu que o diferencial competitivo
sustentavel se constroi a partir do dominio técnico e estratégico sobre cada elo da produgdo. A
terceirizacdo, embora eficiente em alguns contextos, pode comprometer a singularidade do produto e
diluir competéncias essenciais. O VIARE, ao reintegrar fungdes antes fragmentadas, recupera o controle
sobre a diferenciagdo técnica e a experiéncia do cliente — dois pilares da vantagem competitiva.

2.4 Logistica integrada e supply chain management

Autores como Martin Christopher (2016) e Chopra & Meindl (2019) abordam a cadeia de suprimentos
como um sistema complexo onde integracao, visibilidade e velocidade sdo fatores criticos de sucesso.
O VIARE internaliza essa logica, estabelecendo um ecossistema produtivo onde os fluxos de
informagao, materiais e capital sdo gerenciados com precisao, previsibilidade e capacidade de adaptacao
rapida a choques externos.

2.5 Inovacao organizacional e aprendizagem continua

Joseph Schumpeter (1942) ja apontava que a inovagdo ¢ a forga vital do capitalismo, sendo as empresas
que rompem com os modelos vigentes as verdadeiras motoras do progresso. No VIARE, a inovagao
esta na propria arquitetura do sistema, que incorpora praticas de aprendizado organizacional continuo,
prototipagem agil, treinamento interno e feedback de campo. Essa abordagem conecta-se com os
estudos contemporaneos sobre learning organizations (Senge, 1990) e continuous improvement (Imai,
1986).

2.6 Psicopedagogia empresarial e reengenharia de equipes
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A aplicacdo da psicopedagogia nas organizagdes, embora recente, tem ganhado espago ao abordar a
aprendizagem no ambiente de trabalho de forma estruturada, respeitando os ritmos, competéncias e
experiéncias individuais. O autor, ao aplicar metodologias psicopedagogicas em sua industria,
promoveu uma reconfiguracdo comportamental e técnica das equipes, elevando o engajamento ¢ a
eficiéncia. Essa pratica dialoga com as abordagens de Ausubel (1968) sobre aprendizagem significativa
e com os modelos de competéncias integradas de Fleury & Fleury (2001).

3. Metodologia

Este artigo adota a abordagem metodologica do estudo de caso longitudinal, centrado na analise
profunda de um processo real de transformacdo organizacional ocorrido ao longo de uma década. A
escolha desse método baseia-se na necessidade de investigar, de forma detalhada e contextualizada,
como a aplicagdo da metodologia VIARE (Verticalizacao Integrada de Alta Resiliéncia Empresarial)
foi capaz de promover uma virada estratégica ¢ operacional em uma empresa nacional do setor de
acessorios esportivos.

O estudo foi conduzido de forma qualitativa e quantitativa, com uso de multiplas ferramentas de coleta
¢ analise de dados:

e Observacio participante: o autor ¢ o proprio idealizador e executor do modelo VIARE, o que
proporcionou acesso privilegiado a todas as fases do processo produtivo, decisdes estratégicas
e resultados internos.

e Documentacao técnica: foram utilizados relatorios internos de producao, planilhas financeiras,
indicadores de desempenho (KPIs), mapas de fluxo logistico, organogramas e cronogramas de
implementacao.

e Indicadores mensuraveis: os principais dados analisados incluem variagdes de margem
liquida, eficiéncia operacional (OEE), reduc¢do de custos fixos e variaveis, tempo médio de
entrega, nivel de satisfacdo de clientes, e numero de pontos ativos de distribuigdo e revenda.

e Mapeamento sistémico: foi elaborado um mapa mental e estrutural com mais de 500 pontos
de distribuicdo, integrando areas como engenharia, P&D, manufatura, qualidade, logistica,
vendas, marketing, treinamento e pds-venda.

e Anadlise comparativa: o desempenho pré-VIARE (baseado em terceirizagdo e processos
fragmentados) foi comparado com os resultados apds a implementacado integral do modelo.

A estrutura do VIARE foi modelada com base em trés eixos metodologicos principais:

1. Integracao técnica progressiva da cadeia produtiva — substituicao de processos terceirizados
por estruturas internas, com controle total sobre design, testes, produgdo, embalagem e
logistica.

2. Sistema de aprendizado continuo e treinamento organizacional — desenvolvimento de um
centro de treinamento técnico e de capacitacdo psicopedagogica para todos os colaboradores,
distribuidores e representantes.

3. Gestao estratégica baseada em engenharia e anadlise de performance — aplicacdo de
ferramentas como PDCA, analise SWOT, Kaizen, Lean Manufacturing e Engenharia de Valor
para otimizagdo constante.
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O recorte temporal compreendido entre os anos de 2015 a 2023 permite avaliar ndo apenas os impactos
imediatos da mudanga, mas também os efeitos acumulados ao longo do tempo, oferecendo uma
perspectiva sistémica sobre a viabilidade e a escalabilidade do modelo.

Essa metodologia, portanto, ndo apenas descreve uma experiéncia empresarial bem-sucedida, mas
propde um protocolo técnico replicavel que pode ser adaptado por empresas de diferentes portes e
segmentos que enfrentam os mesmos dilemas estruturais do setor produtivo brasileiro.

4. Apresentacio do caso pratico: aplicacdo da metodologia VIARE

LINHA DO TEMPO DE IMPLEMENTACAO DO MODELO VIARE

9006

Iniciacao Internalizagao Expansao Consolidagao
« Diagnostico dacrise = - Inicio daverticaliz —» -« Implantagéo de —> « Automagio de
produtiva cagao com fabricagao prépria processos
« Analise da queda desenvolvimento « Embalagem interna » Maturidade da
damargem interno de produtos - Logistica integrada, cadela vertical
« |dentificagdo das + Controle de centro de * Lideranga no
fragilidades da prototipos treinamento técnico mercado da
cadeia terceirizada + Engenharia reversa - Construcdo de rede America Latina
etestes laboratoriais de vendas prépria « Suporte pds-
venda e
logistica reversa
estruturada

A origem da metodologia VIARE esta diretamente ligada a realidade cadtica enfrentada por empresas
nacionais no contexto da desindustrializagdo brasileira. Ao longo dos primeiros anos da vida
empresarial do autor, entre 2005 e 2015, o ambiente era dominado pela l6gica da terceirizacao e da
quarteirizacdo. Essas praticas, entdo tidas como modernas, prometiam a reducdo de custos fixos,
minimiza¢ao de passivos trabalhistas ¢ aumento da flexibilidade operacional. Durante esse periodo, o
autor estruturou sua empresa com base nesses pilares, delegando etapas criticas da cadeia produtiva a
terceiros, em sintonia com a mentalidade predominante.

Contudo, essa estratégia comecou a ruir de forma acelerada quando o mercado brasileiro passou a ser
invadido por produtos importados — notadamente da Asia — com pregos imbativeis e produ¢io em
escala massiva. A concorréncia predatdria, somada a alta tributagdo interna, instabilidade politica,
inseguranca juridica e elevacao dos custos logisticos, comprometeu a viabilidade de manter operagdes
terceirizadas com margens cada vez mais comprimidas. A margem liquida da empresa atingiu o limite
critico de 2,5%, sinalizando um colapso iminente.

Foi nesse ponto que surgiu a decisdo disruptiva: ao invés de continuar encolhendo ou migrar para a
importagdo pura (como fizeram 90% das empresas do setor), o autor optou por uma revolucio interna,
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iniciando o processo radical de verticalizacao total da cadeia produtiva — o embrido da metodologia
que viria a se tornar o VIARE.

4.1 Etapas de implementacio

O modelo VIARE foi construido em fases, cada uma orientada por engenharia de processos, analise
logistica, dominio técnico e fortalecimento humano. As principais etapas foram:

e Pesquisa de mercado e analise estratégica de produtos: mapeamento técnico das demandas
reais do consumidor, com levantamento de falhas nos produtos concorrentes, identificagdo de
lacunas de mercado e oportunidades de inovagao.

¢ Desenvolvimento interno de projetos e prototipos: todos os desenhos, testes praticos e
validagdes técnicas passaram a ser executados internamente, reduzindo o tempo entre
concepeao e producdo e permitindo iteragcdes mais ageis e precisas.

e Implantacio da engenharia de producio propria: criacdo de linhas produtivas internas com
controle direto de qualidade, capacidade de customizacdo, ajustes em tempo real e redugdo de
refugos.

o Fabricacdo interna de embalagens e gestio logistica propria: eliminagdo de fornecedores
externos de insumos criticos, como embalagens e materiais promocionais, ¢ implantagdo de
uma logistica de armazenagem integrada a producao.

e Criacao de um centro interno de treinamento técnico e comercial: capacitacido direta de
funcionarios, representantes, distribuidores e lojistas com base em metodologias
psicopedagogicas e aprendizagem significativa.

¢ Desenvolvimento de canais proprios de distribuicdo e venda: constru¢do de uma rede com
mais de 1400 pontos ativos entre revendedores, lojistas e profissionais especializados, com
CRM interno e suporte técnico completo.

e Implantagio de sistema de pos-venda e logistica reversa: estruturacdo de um canal proprio
para atendimento ao cliente, garantia de produto e reanalise técnica, garantindo controle de
reputacado, feedback técnico e fidelizacao.

VIARE Framework

Q = 4f

Diagnéstico e Desenvolvimento P— - Estruturagao Automacao e
p Verticalizagao = =
Planejamento Interno e Overacional Comercial e Expansao
Estratégico Prototipagem P Treinamento Sustentavel
Analise de crise, P&D, engenharia Fabricagao propria, Criagao de rede Automatizagao de

identificagao de
gargalos, avaliagao
da aldeia
terceirizada.

reversa, testes
internos e controle

técnico da producéao.

embalagem interna,
integracao logistica
e controle de
qualidade.

propria de vendas,
centro de treinamento
técnico e suporte.

processos, lideranga
de mercado,
resiliéncia reversa.
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4.2 Resultados obtidos

O impacto da verticalizagdo foi massivo e mensuravel. Em um intervalo de cinco anos (2018-2023), a
empresa:

e Reduziu seus custos operacionais em 27%, mesmo com aumento de volume.

e Elevou sua margem liquida de 2,5% para 11%, transformando um negdcio em risco em uma
operacao rentavel e sustentavel.

e Consolidou-se como a maior fabricante de seu nicho na América Latina, sendo uma das
rarissimas industrias do setor com cadeia produtiva 100% nacional.

e Criou um ecossistema de producio, vendas, capacitacio e suporte, baseado na inteligéncia
organizacional, na engenharia de processos e na autonomia operacional.

Esses resultados foram obtidos sem aportes externos de capital, sem incentivos governamentais e
sem renuncia fiscal, o que demonstra a eficacia pratica do modelo VIARE mesmo nos ambientes mais
hostis.

4.3 Ponto de Inflexao

O diferencial ndo esteve apenas na coragem de verticalizar, mas na natureza extraordinaria de como
isso foi realizado, com precisdo técnica, visdo sistémica e uma condugdo psicopedagogica integrada das
equipes. A complexidade do modelo exigiu um profissional multifacetado, com formagdo técnica,
cientifica e capacidade de enxergar 100% da cadeia produtiva e logistica de forma conectada. A
reconfiguracdo cultural interna foi fundamentada em treinamento continuo, protagonismo colaborativo
e clareza estratégica de propdsito, o que transformou a empresa em um organismo vivo, adaptativo e
resiliente. Este ponto marca ndo apenas uma virada operacional, mas a manifestagdo concreta de uma
metodologia com potencial para inspirar novos paradigmas industriais.

5. Analise critica

O modelo VIARE se apresenta como uma antitese consciente da ldgica de terceirizagdo massiva que
dominou o cenario empresarial brasileiro nas ultimas décadas. A decisdo de verticalizar, em um
ambiente hostil como o nacional, contraria os manuais de gestdo convencionais que pregam a
descentralizagdo como forma de otimizar operagdes e reduzir riscos. No entanto, ¢ justamente essa
inversdo estratégica, combinada com profundo dominio técnico, que torna o VIARE ndo apenas
viavel, mas excepcionalmente eficaz.

5.1 A faléncia do modelo terceirizado

Empresas que mantiveram a dependéncia de cadeias terceirizadas enfrentaram, sistematicamente, os
seguintes problemas:

e Perda de controle sobre qualidade e prazos, gerando instabilidade na entrega e insatisfacao
do cliente final.
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e Aumento progressivo dos custos externos, em razdo de reajustes cambiais, fretes
internacionais, escassez de insumos e falta de previsibilidade no fornecimento.

e Vulnerabilidade juridica e trabalhista, inclusive por corresponsabilidade em praticas
irregulares de fornecedores.

e Dificuldade de inovagao, ja que a criacdo e desenvolvimento de novos produtos dependem de
estruturas externas e lentas.

e Dilui¢do da identidade de marca, pois a produgdo terceirizada limita a diferenciacdo real e
torna o produto facilmente substituivel.

Muitas empresas que seguiram o modelo tradicional de terceirizagdo acabaram por se tornar meras
revendedoras de produtos genéricos, com baixissimo valor agregado. Com isso, tornaram-se reféns dos
precos e dos proprios fornecedores, que, em grande parte no Brasil, passaram a operar como verdadeiras
“lojas da fabrica”, limitadas a logistica, a politica comercial e a marca da industria que centralizou a
distribui¢do. Esse formato compromete a autonomia estratégica, engessa a operagdo ¢ amplia a
vulnerabilidade frente a concorréncia externa e a volatilidade do mercado.

5.2 VIARE como modelo de resiliéncia e soberania

A proposta do VIARE resgata o conceito classico de autonomia estratégica. Ao reintegrar os processos
criticos, o modelo:

e Recupera o dominio sobre a cadeia de valor e permite ajustes rapidos e precisos.

e Cria ciclos curtos de feedback e melhoria continua, favorecendo a inovacdo e o
aprimoramento técnico constante.

e Garante maior controle sobre custos operacionais, possibilitando margens mais sustentaveis
mesmo em cendrios de crise.

e Fortalece o capital humano interno, com treinamentos, capacitagdo técnica e construgdo de
uma cultura de exceléncia.

¢ Reforca a identidade da marca e a confiabilidade percebida pelo cliente final, ampliando a
fidelizacao e o valor percebido.

Enquanto a maioria das empresas se adaptou reduzindo sua estrutura até o osso, o VIARE criou uma
estrutura musculosa, coordenada e adaptativa, capaz de reagir a variagdes do mercado sem
comprometer sua integridade operacional.

5.3 Implicacoes para o setor produtivo nacional

O sucesso do VIARE desafia a ideia de que o Brasil ndo pode mais fabricar. Pelo contrario, mostra que
a reindustrializacio é possivel, desde que feita com inteligéncia técnica, racionalidade logistica e
dominio pedagdgico da equipe.

Ao aplicar fundamentos da engenharia de produgdo, supply chain, psicopedagogia organizacional e
inovacao sistémica, o VIARE estabelece um novo paradigma: a verticalizacio como arma de defesa
contra o colapso da industria nacional.

Além disso, o modelo VIARE pode ser adaptado para diferentes portes e segmentos, tornando-se uma
referéncia real para pequenas e médias empresas que desejam recuperar sua independéncia
produtiva e sair da dependéncia cronica do modelo de revenda.
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Modelo Tradicional VIARE

Controle de Qualidade Modelo Viaiesoricategrada

 Baixo controle, dependéncia —t— 0 Controle total interno com
de terceiros protocolos rigorosos

Prazos de Entrega Custos Operacionais
Variavel e sujeito a atrasos = Y Custos otimizados e
externos margens recuperadas
Inovagao e Desenvolvimento Inovagao e Desenvolvimento
@ lento, dependente —1 Agil, com laboratério
= defornecedores e equipe interna de P&D
Resiliéncia a Crises Resiliéncia a Crises
. Vulneravel a rupturas N Alta resiliéncia com cadeia
e importagdes integrada e nacional

6. Conclusao

Em um pais historicamente marcado por ciclos de euforia e colapso industrial, a verticalizacdo deixou
de ser apenas uma escolha estratégica e tornou-se, em muitos casos, uma condi¢do de sobrevivéncia. O
modelo VIARE, desenvolvido e aplicado pelo autor ao longo de uma década, representa uma resposta
pragmatica, estruturada e altamente técnica a faléncia do modelo terceirizado que dominou a industria
brasileira.

Ao reconstruir a cadeia produtiva internamente, com dominio absoluto sobre processos, pessoas e
produtos, o VIARE rompe com a logica da dependéncia externa ¢ demonstra que é possivel — mesmo
em um dos ambientes empresariais mais hostis do planeta — elevar a eficiéncia, recuperar margens e
construir um ecossistema produtivo autossuficiente e escalavel.

Os resultados ndo sdo apenas operacionais; sdo simbodlicos. O VIARE prova que o Brasil ainda pode
fabricar, inovar, treinar, distribuir, garantir e evoluir com base em sua propria inteligéncia e forca de
trabalho. Ele aponta um novo caminho para empresas que estdo a beira da faléncia produtiva, mas ainda
possuem a coragem e a visdo de reverter a logica dominante.

Mais do que um modelo empresarial, o VIARE representa uma alternativa estratégica a crise industrial
brasileira, fundamentada na reconstru¢do da autonomia produtiva e na valorizagdo do conhecimento
técnico como eixo central da competitividade. Este artigo propde que gestores, empreendedores e
formuladores de politicas publicas considerem a sistematizagao de cadeias produtivas integradas como
ferramenta de resiliéncia e eficiéncia operacional. Ainda que o VIARE ndo esteja publicamente
disponivel, sua aplicagdo bem-sucedida demonstra o potencial de abordagens semelhantes,
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incentivando o aprofundamento de estudos técnicos e a adocdo de modelos que priorizem a
industrializac¢ao sustentavel no Brasil.
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