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Resumo:

Este artigo analisa, sob perspectiva técnico-biografica, como a educagdo profissional pode
transformar trajetorias individuais e produzir impactos coletivos na construgao de carreiras de
alta performance. A partir do exemplo de jovens que iniciaram sua formacdo em institui¢cdes
como o SENALI e avancaram por etapas estadual, nacional e internacional em competi¢des
técnicas, investiga-se o papel do ensino técnico como vetor de inclusdo, exceléncia e
liderancga. O texto propde uma reflexdo sobre o valor estratégico das olimpiadas do
conhecimento e da cultura da mentoria na consolidacdo de ecossistemas de inovagao e
desempenho. Também discute como experiéncias praticas e internacionais moldam
instrutores capazes de multiplicar o conhecimento, influenciar politicas publicas e inspirar
novas geracoes.
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Abstract:

This article explores, from a technical-biographical perspective, how vocational education
can transform individual trajectories and create collective impact in building high-
performance careers. Based on examples of young professionals who began their training at
institutions like SENAI and advanced through local, national, and international stages of
technical competitions, the study highlights the strategic role of professional education as a
driver of inclusion, excellence, and leadership. The article reflects on the value of skill
competitions and mentorship culture in consolidating innovation and performance
ecosystems. It also discusses how hands-on and international experiences shape instructors
who multiply knowledge, influence public policies, and inspire future generations.
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1. Introducao

A educacio técnica profissional ¢ um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
economico e social de qualquer nagdo. No Brasil, instituigcdes como o SENAI tém exercido
papel decisivo na formacao de jovens qualificados, especialmente em areas industriais,

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

promovendo inclusdo produtiva e exceléncia técnica. Mas, além dos indicadores
quantitativos, ha trajetérias individuais que expressam com profundidade o poder
transformador desse tipo de educacdo. Este artigo parte de uma abordagem técnico-biografica
para analisar o impacto da educag¢ado profissional sobre jovens que trilham o caminho do
conhecimento aplicado, passando de aprendizes a instrutores de alto desempenho. Sao
historias que se iniciam em oficinas escolares e alcangam palcos globais, representando o
Brasil em competi¢des internacionais.

A proposta ¢ investigar como a participa¢cdo em olimpiadas técnicas, mentorias e programas
de capacitagdo pratica influencia diretamente na formacgao de competéncias técnicas,
emocionais e pedagogicas. Ao analisar o percurso de jovens que se destacaram em fases
estaduais e nacionais, € posteriormente assumiram o papel de multiplicadores e treinadores, o
artigo revela a for¢a da educagdo técnica como estratégia de mobilidade social e lideranga. Os
campeonatos de habilidades profissionais, como a WorldSkills, deixam de ser apenas eventos
de competicao e tornam-se laboratérios de formagao de exceléncia e cidadania.

O tema se mostra particularmente relevante em tempos de transi¢do tecnoldgica, com a
ascensdo da Industria 4.0, que exige profissionais preparados ndo so para operar maquinas e
sistemas, mas para inovar, liderar equipes e adaptar-se continuamente. Nesse contexto, a
jornada do aprendiz ao instrutor simboliza um modelo de carreira baseado no mérito, na
pratica e na educacdo continua. Jovens que recebem oportunidades concretas de formagao
técnica e participam de programas de alto desempenho desenvolvem ndo apenas habilidades
técnicas, mas também valores como resiliéncia, colaboragdo e responsabilidade.

A metodologia adotada neste trabalho ¢ qualitativa, com base em revisao bibliografica e
andlise de experiéncias reais documentadas por instituicdes como o SENAI a WorldSkills e a
Confederacao Nacional da Industria (CNI). O artigo dialoga ainda com estudos de educagdo,
sociologia do trabalho e inovagao pedagdgica, buscando compreender o papel estruturante da
educacdo profissional na geragao de oportunidades e no fortalecimento de ecossistemas de
alta performance. O exemplo pessoal do autor como competidor, medalhista e posterior
instrutor técnico ¢ utilizado como fio condutor para ilustrar as reflexdes tedricas

apresentadas.

Dessa forma, espera-se contribuir para o debate sobre a valoriza¢ao da formacao técnica, nao
apenas como caminho de empregabilidade, mas como campo de exceléncia e lideranca. A
conexao entre pratica e teoria, entre local e global, entre juventude e politica educacional ¢ o
que torna esse percurso digno de atengio académica e institucional. E preciso reconhecer e
documentar essas trajetorias para que sirvam de modelo e inspirag¢@o para novas geracaes,
gestores publicos e educadores.

A educacio profissional, quando combinada a estratégias de mentoria e vivéncias
internacionais, mostra-se capaz de nao apenas formar trabalhadores, mas de construir
instrutores, lideres e agentes de transformacgdo. O presente artigo, portanto, pretende iluminar
os bastidores desse processo e destacar a importancia de politicas estruturadas que valorizem
o percurso completo — do aprendiz ao instrutor — como chave para o futuro da educagao e
do trabalho no Brasil.

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

2. A Formacio Técnica como Alicerce de Carreiras de Alta Performance

A formacao técnica, quando oferecida de maneira integrada, atualizada e pratica, ¢ capaz de
alicercar carreiras profissionais que transcendem o simples exercicio de uma fung¢do. O
ambiente das escolas técnicas, sobretudo as ligadas ao Sistema S, como o SENAI, oferece
condigdes reais para que jovens desenvolvam habilidades especificas, a0 mesmo tempo em
que internalizam valores como disciplina, compromisso e exceléncia. Essa triade de
conhecimento, atitude e pratica constitui a base de carreiras de alta performance,
especialmente em setores industriais e tecnologicos. O aluno ndo € apenas um receptor de
conteudo, mas um protagonista ativo em oficinas, laboratdrios e desafios reais de producao.

O que diferencia a formacao técnica de outras modalidades educacionais ¢ sua aderéncia
imediata ao mercado de trabalho. No SENALI, por exemplo, os cursos sdo elaborados com
base nas demandas das indlstrias, o que garante que os jovens formados tenham alta taxa de
empregabilidade e, em muitos casos, ascendam rapidamente a posicoes de lideranca técnica.
Segundo levantamento da CNI (2022), 83% dos egressos do SENAI conseguem emprego até
um ano apods a formagdo, e mais da metade aumenta sua renda em até 50% apods seis meses de
atuagdo no mercado. Isso confirma o carater transformador da educacdo técnica como politica
publica de geracdo de oportunidades reais.

Além da inser¢ao no mercado, a formagao técnica de qualidade estimula o senso de
pertencimento e a autoestima dos estudantes. Jovens que antes ndo se viam como capazes de
alcangar protagonismo profissional passam a perceber o valor de sua contribuicdo e a
enxergar um futuro promissor por meio do conhecimento técnico. Esse salto simbolico — da
invisibilidade a valorizagdo — ¢ um dos aspectos mais poderosos da educagdo profissional.
Ele permite a construgao de identidades solidas, comprometidas com o trabalho, com a
comunidade e com o pais. A formagao técnica, nesse sentido, ndo se limita a capacitacdo: ela
constitui um projeto de vida.

Um ponto central na constru¢ado de carreiras de alta performance ¢ o contato com praticas
reais e desafiadoras. A educacgdo técnica se destaca nesse aspecto por incluir estagios,
simulacdes de processos industriais e, principalmente, a participacao em competicdes de
habilidades profissionais. Esses ambientes geram pressao saudavel, incentivam a busca pela
exceléncia e criam experiéncias que se aproximam do universo produtivo. No caso das
olimpiadas do conhecimento, por exemplo, o aluno ¢ estimulado a pensar estrategicamente,
resolver problemas complexos em tempo real e trabalhar em equipe, competéncias
fundamentais para qualquer profissional do século XXI.

As trajetorias de jovens que participaram de competigdes e, posteriormente, assumiram o
papel de instrutores sdo a comprovacao de que a formacao técnica pode e deve ser pensada
em longo prazo. Trata-se de um ciclo virtuoso em que o aprendiz torna-se especialista, € o
especialista transforma-se em mentor, multiplicando conhecimento. Essa logica de
continuidade rompe com a visao restrita de formagao pontual e propde uma abordagem
sistémica, onde a educagado € vista como processo continuo de aperfeigoamento, valorizando
a experiéncia pratica como base legitima para o ensino. Essa ¢ a esséncia da formagao de alto
desempenho.
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Portanto, a formacao técnica ndo ¢ apenas um degrau de entrada no mundo do trabalho, mas a
fundacao solida sobre a qual se constroem carreiras robustas, inovadoras e socialmente
relevantes. Quando associada a metodologias desafiadoras, mentoria qualificada e
valorizacdo institucional, ela se torna a chave para a ascensao de jovens talentos que desejam
ir além — do treinamento local ao palco global.

3. O Valor Estratégico das Competicoes Técnicas Profissionais

As competicdes de habilidades profissionais, como as organizadas pelo SENAI, WorldSkills
e WorldSkills Americas, sdo hoje uma das estratégias mais eficazes para estimular o
desenvolvimento de competéncias técnicas de alto nivel entre jovens em formacao. Elas
funcionam como laboratorios de exceléncia, onde os participantes sao expostos a situacdes
praticas, desafios de tempo, pressao e padrdes internacionais de qualidade. Nessas
competicdes, o aluno deixa de ser apenas estudante e assume o papel de atleta técnico, com
foco, disciplina e rigor. O valor pedagogico dessas experiéncias vai além da técnica: forma
cidadaos resilientes, criativos e comprometidos com resultados.

O processo de preparagao para uma olimpiada técnica envolve uma jornada intensa de
aprendizado, muitas vezes com carga horaria superior a de cursos regulares, incluindo treinos
fisicos, emocionais e técnicos. Instrutores atuam como técnicos de alto rendimento,
auxiliando os alunos na lapidacao de suas competéncias. Essa relagao instrutor-aprendiz ¢
fundamental, pois estabelece uma cultura de mentoria e confianga, em que o conhecimento ¢
transmitido ndo apenas pelo contetido, mas pelo exemplo e pela vivéncia. Segundo o relatério
do WorldSkills International (2022), paises que investem em competigdes técnicas tém maior
taxa de inovagao e produtividade no setor industrial.

Além do aprendizado técnico, essas competicoes desenvolvem competéncias
socioemocionais fundamentais para o mundo do trabalho contemporaneo. Trabalhar sob
pressao, tomar decisoes rapidas, lidar com adversidades e manter a exceléncia sob avaliacao
constante sdo habilidades exigidas em qualquer ambiente profissional de alto desempenho. A
participacdo em eventos como esses também aumenta a empregabilidade dos jovens, que
passam a ser reconhecidos como talentos promissores pelas industrias, inclusive
internacionais. Como apontado por estudo do Instituto Itati Educacdo e Trabalho (2021),
jovens que participam de competicdes técnicas t€ém 40% mais chances de insercao formal no
mercado nos dois primeiros anos apos o curso.

O carater internacional das competi¢cdes amplia ainda mais seu impacto. Ao representar o
Brasil em olimpiadas técnicas fora do pais, os jovens sdo expostos a padroes globais de
produtividade, inovagdo e cultura profissional. Isso amplia sua visdo de mundo e fortalece
sua capacidade de adaptacao e lideranga. Além disso, o Brasil tem obtido resultados
expressivos nessas disputas, o que demonstra o potencial da formagao técnica nacional
quando acompanhada de politicas educacionais estruturadas. A delegacdo brasileira na
WorldSkills Kazan 2019, por exemplo, ficou entre as dez melhores do mundo, com destaque
em areas como mecanica, eletronica e construgao civil.
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Para os jovens que seguem para a fase internacional, o impacto ndo se resume a medalha
conquistada. O retorno para a escola técnica, agora como referéncia e mentor, marca o inicio
de um novo ciclo: o do instrutor que forma outros campedes. Essa transicao revela o carater
multiplicador das competigdes: um unico competidor pode transformar o ecossistema inteiro
de sua escola ou regido, influenciando curriculos, metodologias e a motivagdo de novos
estudantes. A experiéncia internacional, aliada ao conhecimento técnico, transforma o
competidor em lider e o aprendiz em formador.

Assim, as competi¢des técnicas ndo devem ser vistas apenas como eventos pontuais, mas
como parte integrante de uma politica educacional estratégica. Elas elevam o padrdo da
formacao profissional, mobilizam redes de ensino, inspiram estudantes e fortalecem o papel
da educagdo técnica como promotora de talentos e inovagdo. A trajetéria do aprendiz ao
instrutor passa, necessariamente, por essa arena de exceléncia, onde o talento encontra o
desafio — e ambos produzem transformagao.

4. Da Oficina ao Mundo: A Construc¢ao do Instrutor Multiplicador

A transi¢ao do aluno para o papel de instrutor técnico ¢ um processo marcante na vida
profissional de qualquer jovem egresso da educagdo técnica. No contexto das competigoes,
esse movimento adquire ainda mais profundidade, pois envolve o retorno a base, agora com
uma missdo formativa. O ex-competidor que assume a posic¢ao de instrutor carrega consigo
ndo apenas conhecimento técnico avangado, mas também a vivéncia de desafios reais, o
dominio de metodologias internacionais e, principalmente, a capacidade de inspirar. Esse
instrutor multiplicador torna-se o elo entre o passado e o futuro da formagao profissional.

O impacto dessa transi¢do vai além da sala de aula. Instrutores formados a partir da
experiéncia pratica das competi¢cdes costumam renovar as abordagens pedagogicas das
escolas técnicas, trazendo técnicas atualizadas, simulagdes mais fi¢is ao ambiente produtivo e
uma postura mais empatica com os aprendizes. Por conhecerem o caminho percorrido, sao
capazes de identificar talentos com mais precisdo e de construir estratégias personalizadas de
ensino. Além disso, atuam como referéncias vivas de que o esfor¢co e o mérito na educagado
técnica podem abrir portas nacionais € internacionais.

A atuagdo do instrutor multiplicador contribui diretamente para a elevagao dos padrdes de
exceléncia das institui¢cdes de ensino. Ao estabelecer um ciclo virtuoso de formacao e
requalificacdo, o instrutor promove uma cultura institucional baseada em resultados, inovagao
e protagonismo juvenil. Esse movimento repercute também na gestdo pedagogica, que passa
a valorizar mais a pratica, a mentoria e os modelos de aprendizagem ativa. Como
demonstram os dados do SENAI (2023), escolas com ex-competidores atuando como
instrutores tém melhor desempenho em avaliagdes internas e externas, além de apresentarem
maior engajamento dos alunos.

Outro aspecto relevante ¢ o impacto social da atuacdo desses instrutores. Em muitos casos,
eles retornam as comunidades de origem e tornam-se referéncias locais de sucesso e
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superacao. Isso gera um efeito multiplicador que vai além do campo educacional: estimula
sonhos, muda mentalidades e transforma narrativas sobre juventude, trabalho e educacao. O
instrutor técnico ¢, nesse sentido, um agente de desenvolvimento territorial, que articula
educacdo, cidadania e oportunidade em regides muitas vezes carentes de politicas publicas
efetivas.

A transformacdo do ex-aprendiz em instrutor também favorece a construcao de politicas
publicas mais sensiveis as realidades educacionais. Ao ocupar espacos de lideranca, esses
profissionais conseguem influenciar decisdes institucionais e propor melhorias baseadas na
vivéncia pratica. Essa interlocugdo entre base e gestao fortalece a educagdo profissional como
campo estratégico e legitimo de inovagao pedagogica. Quando ouvidos, esses instrutores
contribuem para curriculos mais dindmicos, programas de avaliagdo mais realistas e
investimentos mais direcionados as reais demandas dos alunos.

Portanto, a figura do instrutor multiplicador ¢ um simbolo poderoso do potencial da educagio
técnica. Ele representa a sintese entre conhecimento, pratica e transformagao. Sua jornada,
que comega em uma sala de aula e alcanc¢a palcos internacionais, ¢ a prova concreta de que a
educacdo profissional ndo apenas forma técnicos — forma lideres. E sdo esses lideres que, ao
retornar para formar outros, constroem uma cultura de exceléncia sustentavel, inclusiva e
inovadora.

5. A Importancia da Mentoria no Ciclo de Formacao Técnica

A mentoria ¢ uma das praticas pedagogicas mais potentes dentro da educagdo profissional,
especialmente no contexto de formagao de jovens para atuacao técnica de alto desempenho.
No ambiente das escolas do SENAI a mentoria ndo se restringe a uma supervisao técnica: ela
envolve acolhimento, desenvolvimento emocional e acompanhamento estratégico de
trajetorias. Instrutores que ja foram competidores ou passaram por experiéncias praticas
intensas assumem o papel de mentores nao apenas pela autoridade do saber, mas pela
legitimidade da vivéncia. Essa relagdo fortalece o engajamento dos aprendizes e contribui
para sua formacao integral.

O papel do mentor ¢, portanto, multifacetado. Ele orienta tecnicamente, mas também motiva,
escuta, corrige e reconhece talentos. Em um ambiente onde o erro ¢ parte do processo de
aprendizagem, o mentor atua como facilitador da autonomia do aprendiz, permitindo que ele
desenvolva seguranca para tomar decisoes, resolver problemas e inovar. A mentoria favorece
a constru¢do de confiangca mitua e promove um aprendizado ativo, em que o aluno se sente
responsavel por sua evolugdo. Essa postura ativa € essencial para a formacao de profissionais
resilientes e criativos, capazes de enfrentar os desafios dos ambientes industriais
contemporaneos.

Estudos sobre educacgdo técnica indicam que programas de mentoria estruturada aumentam
em até 60% a permanéncia de jovens em cursos profissionalizantes ¢ melhoram
significativamente os indices de desempenho técnico (UNESCO, 2021). No Brasil, o modelo
de preparagao para as competicoes do SENALI j& adota hd décadas uma metodologia
fortemente baseada em mentoria, com resultados expressivos tanto no desempenho dos
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alunos quanto na sua insercao posterior no mercado de trabalho. O mentor funciona como elo
entre teoria e pratica, entre sonho e execu¢ao, entre o aluno e sua melhor versao profissional.

Um aspecto importante é que a mentoria também promove o desenvolvimento do proprio
instrutor. Ao assumir a responsabilidade de formar outro jovem, o mentor amplia sua escuta,
sua empatia e sua capacidade de sistematizar o conhecimento. Isso gera um ciclo virtuoso de
formacdo continua, em que quem ensina também aprende e se aperfeigoa. Além disso, a
pratica da mentoria fortalece o compromisso ético do instrutor com sua missao educadora,
conferindo-lhe um papel de lideranca legitima no ambiente institucional.

Nos relatos de jovens que participaram de competi¢cdes como a WorldSkills, a presenca de
um bom mentor ¢ sempre mencionada como fator decisivo para o desempenho técnico e para
a superacdo de desafios emocionais. Em ambientes de pressdo, como os treinos intensivos e
os dias de prova, ¢ o mentor que oferece estabilidade, clareza e dire¢do. Essa dimensao
afetiva da formacgao ¢ muitas vezes negligenciada pelas politicas educacionais, mas ¢ central
no sucesso de trajetorias que envolvem altos niveis de exigéncia e performance.

Portanto, a mentoria deve ser compreendida como estratégia pedagogica essencial no ciclo de
formacao técnica. Ela fortalece vinculos, reduz evasio, desenvolve competéncias transversais
e amplia o horizonte de possibilidades dos jovens. Quando institucionalizada e valorizada, a
cultura da mentoria transforma escolas em comunidades de pratica, onde aprender significa
também conviver, apoiar e crescer junto. Nesse contexto, o instrutor deixa de ser apenas
transmissor de contetido e se torna um multiplicador de futuros.

6. Estratégias para a Internacionalizacdo do Talento Técnico Juvenil

O avanco da internacionaliza¢do na formagao técnica juvenil representa uma das mais
promissoras estratégias para o fortalecimento das politicas de educacao profissional. Ao
permitir que jovens formados no Brasil participem de competi¢des internacionais,
intercambios e redes globais de inovagao, essas iniciativas ampliam nao apenas o repertorio
técnico dos participantes, mas sua visao de mundo, sua capacidade de adaptacao e sua
ambig¢ado profissional. O contato com padrdes de exceléncia globais eleva o nivel das
instituigdes e promove o alinhamento do pais com as tendéncias mais avangadas do setor
produtivo.

No ambito das competi¢des técnicas, o Brasil tem se destacado como referéncia
internacional, com desempenhos expressivos em eventos como a WorldSkills. A presenca de
jovens brasileiros em palcos como Abu Dhabi (2017), Kazan (2019) e Lyon (2024) mostra
que, quando bem preparados, nossos alunos tém capacidade técnica equivalente (e por vezes
superior) a de paises centrais. Essa visibilidade internacional contribui para fortalecer a
imagem da educagdo profissional brasileira e amplia as oportunidades de parceria com
instituigdes estrangeiras, além de atrair investimentos em tecnologia e capacitagao.
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A preparagdo para a atuagdo internacional, no entanto, exige estratégias especificas. Os
cursos técnicos precisam contemplar, desde a base, conteudos relacionados a cultura
internacional do trabalho, ao uso de normas técnicas globais, a fluéncia digital e a habilidade
de comunica¢@o em outros idiomas. A inser¢do de inglés técnico, protocolos ISO e padrdes
da industria 4.0 nos curriculos das escolas do SENAI ¢ um exemplo de como preparar jovens
para competir (e colaborar) em um mercado cada vez mais globalizado. Isso garante que os
alunos tenham nao apenas o dominio técnico, mas também a capacidade de atuar em qualquer
ambiente profissional do mundo.

Outro ponto fundamental € a criagdo de trilhas de carreira que levem em consideragdo as
etapas de preparagdo, competicao e retribuicao. Jovens que participam de olimpiadas
internacionais devem ser acolhidos posteriormente em programas institucionais que 0s
estimulem a compartilhar suas experiéncias, treinar novos competidores e contribuir para a
melhoria dos processos pedagogicos. Essa revalorizagdo do saber empirico internacional
dentro das escolas brasileiras contribui para a sustentabilidade dos programas de alto
desempenho e para a criagdo de ecossistemas educacionais inovadores.

As estratégias de internacionalizagdo também podem incluir parcerias institucionais com
escolas técnicas de outros paises, intercambios de instrutores, visitas técnicas e participacao
em feiras e congressos internacionais. Tais a¢des fortalecem o curriculo dos estudantes e
promovem a circulacdo de conhecimento entre diferentes realidades produtivas. Além disso,
tornam a educagdo técnica mais atrativa para a juventude, ao mostrar que € possivel sonhar
alto, viajar, representar o pais e construir uma carreira de sucesso com base no conhecimento
aplicado.

Conclui-se, portanto, que a internacionalizacao do talento técnico juvenil ¢ uma politica
estratégica para o Brasil. Ela amplia horizontes, qualifica institui¢des e fortalece a autoestima
da juventude. Mais do que competir, trata-se de representar: levar para o mundo o que ha de
melhor na formagao profissional brasileira e, ao retornar, multiplicar esse saber em cada sala
de aula, cada laboratério, cada oficina. O jovem técnico brasileiro €, cada vez mais, um
cidaddo do mundo.

7. Conclusio: A Trajetoria que Transforma

A trajetoria do aprendiz ao instrutor representa muito mais do que uma sequéncia logica de
crescimento profissional — ela simboliza a concretizagdo de uma politica educacional que
acredita no talento, investe no potencial e transforma vidas. Essa trajetoria mostra que a
educagdo técnica, quando bem estruturada e conectada a pratica, € capaz de formar nao
apenas bons trabalhadores, mas profissionais de exceléncia, cidaddos engajados e lideres
transformadores. Trata-se de um ciclo que comega com uma oportunidade e culmina em
impacto coletivo.

O exemplo de jovens que iniciaram sua formag¢do no SENAI e avangaram por etapas
estaduais, nacionais e internacionais evidencia o poder das estratégias de formacao técnica
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baseada em desafio, mentoria e pratica. Ao transformar competidores em instrutores, o
sistema educacional cria um mecanismo sustentavel de multiplicacdo de conhecimento,
inovagdo e cultura de alta performance. Essa transi¢ao de papel representa uma mudanga de
paradigma na maneira de compreender a educagdo profissional no Brasil: de receptores de
conteudo a protagonistas da formagao de outros.

Ao mesmo tempo, a valorizagdo institucional da mentoria e das experiéncias internacionais
tem se mostrado eficaz para a construgdo de ecossistemas educacionais mais fortes,
adaptaveis e comprometidos com o futuro do trabalho. A pratica da mentoria humaniza a
formacdo técnica, aproxima geragoes e cria vinculos de aprendizagem continua. Ja as
vivéncias internacionais ampliam a visao de mundo dos jovens e desafiam as instituigdes a se
reinventarem, assumindo padrdes globais de exceléncia.

A figura do instrutor que foi aprendiz ¢ emblematica de um novo modelo de formacgao
técnica: aquele que € circular, continuo e baseado na vivéncia. Esse profissional conhece os
desafios do aluno porque ja esteve ali, conhece os padrdes internacionais porque os vivenciou
e acredita na educacio técnica porque foi transformado por ela. E esse tipo de profissional
que deve ser promovido, valorizado e documentado como referéncia para a politica
educacional brasileira.

A construcdo de carreiras de alto desempenho na area técnica ndo depende apenas de
equipamentos modernos ou curriculos atualizados, mas de trajetérias inspiradoras que
possam ser seguidas. Ao dar visibilidade a essas historias, o presente artigo propde que o
Brasil invista menos em discursos genéricos sobre juventude e mais em estratégias concretas
que apoiem, acompanhem e acelerem o talento técnico juvenil. Para isso, ¢ necessario
reconhecer o papel central das instituicdes como o SENAI, mas também valorizar o saber
produzido na pratica.

Outro ponto essencial ¢ a valorizagao social da educagao técnica. Enquanto o ensino técnico
for visto como uma segunda opc¢ao frente ao ensino superior tradicional, o pais continuara
desperdigcando talentos e reforcando desigualdades. Os jovens instrutores formados pela
pratica e pela exceléncia sdo a prova viva de que o caminho técnico ¢ um caminho legitimo
de ascensao, lideranca e reconhecimento. Promové-los institucionalmente é também
transformar a mentalidade coletiva sobre o que ¢ sucesso profissional.

Por fim, a educacdo técnica ndo deve ser vista como um projeto de curto prazo, mas como um
investimento de longo alcance. Ela forma ndo apenas para o trabalho imediato, mas para o
protagonismo social. Ao percorrer o caminho do aprendiz ao instrutor, jovens brasileiros
mostram que € possivel transformar vidas com conhecimento aplicado, com orientacao sélida
e com oportunidade concreta. S3o esses percursos que constroem ndo apenas carreiras, mas
paises.

Conclui-se, assim, que o modelo de formacao técnica baseado em desafios, mentorias e
internacionalizacdo ¢ uma politica de exceléncia que deve ser fortalecida. Ele forma
profissionais completos, multiplica saberes e deixa um legado coletivo. O instrutor que ja foi
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aprendiz ¢ o maior simbolo de que a educagdo profissional é, acima de tudo, um caminho de
transformacao social.
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