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1. Introducao

A seguranga, seja em sua esfera publica ou privada, constitui um dos pilares fundamentais da
estabilidade social e do desenvolvimento economico. Em paises marcados por desigualdade
social, altos indices de criminalidade e ameagas de multiplas naturezas, a necessidade de
formacao solida para profissionais da area ¢ cada vez mais evidente. Nesse cenario, a
incorporagdo de técnicas de doutrina militar em programas de treinamento de seguranga surge
como uma estratégia promissora para elevar os padroes de eficiéncia operacional e de tomada
de decisdo em contextos criticos. A experiéncia militar, acumulada ao longo de séculos em
campos de batalha, revela metodologias comprovadas de disciplina, resiliéncia e cooperacao,
que podem ser adaptadas ao ambiente civil sem a rigidez do contexto bélico.

Ao considerar os avangos recentes no campo da seguranca privada, observa-se uma expansao
significativa desse setor no Brasil ¢ no mundo. De acordo com a Federacdo Nacional das
Empresas de Seguranca e Transporte de Valores (FENAVIST, 2020), o Brasil possui mais de
2 milhdes de profissionais atuando na seguranca privada, nimero que supera em muito o
efetivo das policias militares estaduais. Essa realidade coloca em evidéncia a relevancia de um
treinamento mais estruturado e integrado, pois muitos desses profissionais atuam em situagdes
de risco equivalente as enfrentadas pelas forgas publicas. A auséncia de um modelo de
capacitagdo robusto pode resultar em vulnerabilidades tanto para as organizagdes quanto para
a sociedade.

O conceito de treinamento integrado busca alinhar metodologias, criar interoperabilidade e
estimular uma cultura de cooperagdo entre diferentes segmentos da seguranca. No ambito
militar, a interoperabilidade ¢ um principio consolidado, sobretudo em missdes conjuntas, onde
forcas distintas precisam atuar em sinergia. Adaptar essa logica para o contexto civil significa
preparar profissionais de seguranca privada e publica para agir em conjunto, utilizando
protocolos padronizados e técnicas eficazes. Tal abordagem reduz conflitos de competéncia,
aumenta a eficacia da resposta e fortalece a percep¢do de seguranca na sociedade.
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Por outro lado, criticas a essa integragdo apontam riscos de militarizagdo excessiva da
seguranca civil, o que poderia comprometer principios democraticos e de direitos humanos.
Esse debate, longe de invalidar a proposta, reforca a necessidade de que o processo de
adaptacao seja pautado por limites claros, legislagdo adequada e foco no bem-estar coletivo. A
adocdo de metodologias militares ndo deve implicar em transposi¢do literal, mas sim em
tradugdo estratégica para o universo civil, preservando sua esséncia de disciplina, analise de
risco e gestao eficiente de crises.

Portanto, a introdugdo deste artigo se justifica pela urgéncia em repensar os modelos de
capacita¢do de profissionais de seguranca, publicos e privados, em um contexto de ameacas
multidimensionais. Busca-se contribuir para o debate académico e pratico, fornecendo
subsidios que possam embasar politicas publicas, programas de treinamento e estratégias
organizacionais que integrem o melhor da experiéncia militar a realidade civil. A analise
desenvolvida nos préximos capitulos abordard a evolugdo historica dessa pratica, seus
fundamentos teodricos e os impactos diretos na produtividade e no clima organizacional.

2. Fundamentacio Tedrica: Doutrina Militar e sua Aplicabilidade Civil

A doutrina militar consiste em um conjunto de principios, métodos e praticas desenvolvidos
pelas forcas armadas para a condugdo de operacdes estratégicas e taticas. Caracteriza-se por
énfase em disciplina, hierarquia, planejamento e execugdo coordenada. Historicamente, tais
praticas foram desenvolvidas para ambientes de guerra, mas, com o tempo, passaram a ser
observadas como fontes de inspiragdo para setores civis, incluindo a administragdo, a gestao
de crises e a seguranca corporativa. A ideia central € que a experiéncia militar acumulada em
cendrios de alta complexidade pode servir como modelo para enfrentar situacgdes criticas
também no meio civil.

Autores como Huntington (1996) e Janowitz (1971) ja discutiam o papel da profissionalizacao
militar e sua influéncia sobre a sociedade. Enquanto Huntington enfatizava a autonomia e a
disciplina das for¢cas armadas como elementos centrais de sua eficacia, Janowitz ressaltava a
interacdo constante entre militares e sociedade civil. No campo da seguranca, essa discussao
ganha novo contorno ao se pensar como principios militares podem ser incorporados para
melhorar o desempenho de agentes civis, sem desvirtuar os valores democraticos. Assim, surge
o desafio de equilibrar eficiéncia operacional com respeito aos direitos fundamentais.

Um dos pontos mais relevantes da doutrina militar ¢ o treinamento baseado em simulagdes
realistas, que expdem os profissionais a cendrios de estresse controlado. Essa metodologia,
conhecida como fraining under stress, busca preparar os agentes para responder de forma
eficaz em situagdes reais de risco. Quando transposta para o contexto da seguranca civil, pode
resultar em maior preparo para lidar com situagdes como assaltos, sequestros e ataques
cibernéticos. Além disso, a aplicacao de métodos de lideranca situacional, derivados da pratica
militar, possibilita maior flexibilidade e assertividade na tomada de decisdes.
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Outro elemento central ¢ a valorizagdo da coesdo de grupo. No ambiente militar, a confianca
entre os membros da equipe ¢ construida mediante treinamentos intensivos, convivéncia
constante e objetivos comuns. Quando aplicada ao setor de seguranga privada e publica, essa
abordagem pode reduzir falhas operacionais e aumentar a sensa¢do de pertencimento, fatores
diretamente relacionados a retencao de talentos. Conforme Chiavenato (2010), em qualquer
organizagdo, o engajamento das pessoas esta vinculado a clareza de papéis e ao sentimento de
integragdo, conceitos que dialogam com a disciplina militar.

Do ponto de vista organizacional, estudos de Mintzberg (2003) e Drucker (1999) ja destacavam
como modelos inspirados em estruturas militares influenciaram a administragdo moderna.
Estruturas hierarquicas, planejamento estratégico e protocolos operacionais derivam, em
grande parte, dessa heranca. Adaptar tais elementos para o treinamento de seguranga publica e
privada significa ndo apenas replicar praticas, mas traduzir conceitos para a realidade
organizacional, garantindo eficiéncia sem perder de vista a flexibilidade.

Por fim, ¢ importante salientar que a utilizagdo da doutrina militar no treinamento civil ndo ¢
fenomeno exclusivo do Brasil. Paises como Estados Unidos e Israel possuem longa tradi¢dao
em aplicar metodologias militares em treinamentos civis, especialmente em seguranca
corporativa e combate ao terrorismo. Essas experiéncias internacionais refor¢am a relevancia
do tema e fornecem pardmetros que podem ser adaptados ao contexto brasileiro. A
fundamentagdo teorica, portanto, sustenta a viabilidade do modelo, a0 mesmo tempo em que
alerta para os riscos e limites de sua aplicag@o.

3. Metodologias de Treinamento Integrado

A aplicacao de metodologias de treinamento integrado entre seguranga publica e privada exige
a adocao de modelos pedagdgicos capazes de conciliar praticas militares com as demandas
especificas da realidade civil. No ambiente militar, treinamentos costumam ser pautados por
rigida disciplina, hierarquia e simulagdes realistas. Para o setor civil, entretanto, ¢ necessario
adaptar tais principios de forma que ndo haja imposicdo de rigidez excessiva, mas sim a
valorizagdo da disciplina como ferramenta de eficiéncia e do realismo como estratégia de
preparacdo para cenarios adversos. A base conceitual deve estar centrada em metodologias
ativas de ensino, em que o aprendiz assume papel protagonista do processo formativo, com
destaque para a aprendizagem experiencial e a resolu¢do de problemas.

Entre as metodologias mais eficazes estd o scenario-based training, ou treinamento baseado
em cenarios. Esse método consiste em criar situacdes simuladas que replicam o ambiente real
de trabalho do agente de seguranca, como assaltos em estabelecimentos comerciais, invasdes
cibernéticas ou desastres em massa. Os profissionais sdo estimulados a aplicar protocolos
previamente aprendidos e a desenvolver raciocinio critico para solucionar problemas sob
pressdo. Essa técnica, amplamente utilizada em forgas armadas e policias de elite, quando
adaptada ao contexto civil, contribui para reduzir erros operacionais € aumentar a confianga
dos agentes diante de situagdes reais.

Outro método relevante € o cross-training, que busca preparar os profissionais para multiplas
func¢des dentro de uma mesma organizagdo. Inspirado em praticas militares de versatilidade de
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fungoes, o cross-training aplicado a seguranga civil permite que agentes de seguranga privada
compreendam aspectos do trabalho policial, enquanto policiais podem assimilar técnicas de
vigilancia corporativa. Essa abordagem fortalece a interoperabilidade, conceito essencial
quando se trata de operagdes conjuntas entre forcas publicas e privadas. Além disso, promove
flexibilidade operacional, caracteristica altamente valorizada em cenarios urbanos complexos.

A utilizagdo de simuladores tecnoldgicos ¢ uma tendéncia em ascensdo. Ferramentas de
realidade virtual e realidade aumentada permitem a criagdo de ambientes controlados de alta
complexidade, onde os agentes podem treinar sem riscos fisicos, mas com alto grau de imersao.
Segundo relatorio da Deloitte (2020), o mercado de tecnologias de treinamento imersivo para
seguranca ja movimentava bilhdes de dolares globalmente, e sua adogdo no Brasil comega a
ganhar forca em empresas de grande porte. Esse recurso potencializa a aprendizagem pratica,
fortalece a memorizagdo de protocolos e gera dados que permitem avaliar objetivamente o
desempenho dos profissionais.

Outro aspecto metodologico importante ¢ a aplicagdo de treinamentos de gestdo de crises e
lideranga situacional. No ambiente militar, lideres sdo formados para tomar decisdes rapidas
sob pressdo, gerenciar recursos escassos € manter a moral da tropa. No setor de seguranca
publica e privada, a adaptagdo desse modelo implica formar lideres capazes de motivar suas
equipes, gerir conflitos e tomar decisdes que preservem a integridade de vidas humanas e
patrimOnios. A aplicagdo de jogos de guerra (wargaming), por exemplo, constitui ferramenta
eficiente para simular dilemas estratégicos e desenvolver competéncias de lideranca em
ambiente civil.

A interdisciplinaridade também deve ser incorporada as metodologias. Isso significa incluir
conhecimentos de psicologia, direito, sociologia e gestdo organizacional nos treinamentos,
permitindo que o agente desenvolva ndo apenas habilidades técnicas, mas também
competéncias sociais e €ticas. A seguranga ¢ uma atividade que demanda interacao constante
com cidaddos, clientes e comunidades. Nesse sentido, a capacidade de comunicagdo,
negociagao e resolucao pacifica de conflitos deve ser tdo valorizada quanto a destreza técnica
para lidar com situagdes de risco.

Por fim, destaca-se a necessidade de avaliar constantemente a eficidcia das metodologias
aplicadas. Isso envolve a utilizacdo de indicadores de desempenho, feedback continuo dos
participantes e ajustes periddicos nos programas de treinamento. A experiéncia militar
demonstra que a adaptabilidade ¢ um dos pilares da eficacia operacional, e sua transposi¢ao ao
setor civil refor¢ca a importincia de programas de capacitacdo dinamicos, flexiveis e
permanentemente revisados. Assim, as metodologias de treinamento integrado ndo devem ser
vistas como solugdes prontas e definitivas, mas como processos em evolugao continua.

4. Adaptacao ao Contexto Civil

A transposicao de praticas militares para o ambiente civil exige uma adaptagdo criteriosa, que
leve em consideracdo as particularidades legais, sociais e culturais do setor de seguranc¢a nao

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

militarizado. Ao contrédrio das for¢as armadas, que atuam em contextos de guerra e defesa
nacional, a seguranca publica e privada possui como foco a protecao de cidadaos, empresas e
instituicdes em ambiente democratico. Isso significa que a aplicacdo de doutrinas militares
deve ser filtrada por principios de proporcionalidade, respeito aos direitos humanos e
adequacdo as normas juridicas vigentes. Ignorar esses aspectos pode gerar criticas de
militarizagdo e comprometer a legitimidade dos programas de treinamento.

Um dos primeiros pontos de adaptagao refere-se a hierarquia. Enquanto o modelo militar ¢
caracterizado por cadeias rigidas de comando, no ambiente civil a hierarquia deve ser mais
flexivel e adaptada a realidade organizacional. A imposic¢ao de disciplina ndo pode se sobrepor
a valorizacao da autonomia dos agentes e ao estimulo ao pensamento critico. Isso significa que
os treinamentos devem ser desenhados para equilibrar disciplina e iniciativa individual,
evitando que o excesso de rigidez comprometa a criatividade e a capacidade de adaptacdo a
situagdes imprevistas.

Outro aspecto fundamental ¢ a contextualizacdo das praticas de simulagdo. Situacdes de
combate e operagdes bélicas ndo podem ser replicadas de forma literal no treinamento civil,
sob pena de descaracterizar os objetivos da seguran¢a em ambiente democratico. As simulagdes
devem ser adaptadas a cendrios urbanos, corporativos e comunitarios, contemplando situagoes
como gestdo de multiddes em eventos, seguranca de grandes corporacdes, prote¢do a
autoridades civis e resposta a catastrofes naturais. Esse processo de adaptagdo exige didlogo
constante com especialistas de diferentes areas, de modo a garantir a pertinéncia das praticas.

A legislagdo também exerce papel central na adaptagdo. As praticas militares, muitas vezes
voltadas para operagdes de excecao, devem ser reinterpretadas a luz das normas de seguranca
privada e das atribui¢des constitucionais das forgas policiais. No Brasil, por exemplo, a Lei n°
7.102/1983 regula a atividade de seguranca privada, estabelecendo requisitos para formagao de
vigilantes e funcionamento de empresas. Qualquer adaptacao de praticas militares precisa estar
em conformidade com esse marco regulatério, sob pena de ilegalidade. O mesmo se aplica a

atuacao da seguranga publica, cujas atribui¢des estao claramente delimitadas pela Constitui¢ao
Federal.

Do ponto de vista cultural, a adaptacdo exige considerar a percep¢do da sociedade sobre a
seguranca. A imposi¢ao de praticas militares sem filtro pode gerar desconfianga ou até rejeicao
social, sobretudo em comunidades que associam a presenga militar a momentos de repressao.
Por isso, os treinamentos devem ser acompanhados de campanhas de comunicacdao e de
sensibiliza¢do, de modo a demonstrar que a adogao de praticas militares busca a eficiéncia e a
protecdo da sociedade, e ndo a supressao de liberdades civis.

A dimensdo psicoloégica também merece atencdo. Enquanto o treinamento militar
tradicionalmente prepara o soldado para resistir a extremos de estresse e sacrificio, no ambiente
civil € necessario focar no desenvolvimento de resiliéncia emocional, empatia e capacidade de
didlogo. A adaptagcdo de técnicas de stress inoculation training, por exemplo, deve ser
acompanhada de praticas de satide mental que garantam a preservagdo do equilibrio emocional
dos agentes. A preparacdao psicologica, nesse caso, deve incluir ndo apenas resisténcia ao
estresse, mas também habilidades de relacionamento interpessoal.
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Outro desafio relevante ¢ a heterogeneidade dos publicos que recebem esse treinamento. No
setor privado, por exemplo, os agentes podem ter formagdes muito distintas, desde vigilantes
de grandes corporagdes até segurangas de eventos. Ja no setor publico, ha diferentes niveis de
policia, guardas municipais e outros agentes de prote¢do. A adapta¢do de praticas militares
deve, portanto, contemplar a diversidade de perfis profissionais, oferecendo modulos
especificos que atendam as necessidades de cada segmento sem perder a coeréncia do modelo
integrado.

Por fim, cabe destacar que a adaptagdo ao contexto civil ndo deve ser vista como mera reducgao
da intensidade das praticas militares, mas como um processo de ressignificagdo. Isso implica
manter a esséncia de disciplina, planejamento e coordenagdo, mas reinterpretando-os a luz das
necessidades civis. O sucesso desse processo depende de uma abordagem holistica, que inclua
aspectos legais, sociais, culturais e psicologicos, de modo a construir programas de treinamento
legitimos, eficazes e socialmente aceitos. Assim, a transposi¢cdo da doutrina militar para a
seguranca civil ndo € apenas possivel, mas necessaria, desde que conduzida de forma critica e
responsavel.

5. Beneficios do Treinamento Integrado

A adogao de programas de treinamento integrados entre seguranga publica e privada, baseados
em doutrina militar, oferece uma série de beneficios que transcendem a simples padronizacgio
de procedimentos. Um dos ganhos mais relevantes € a criacdo de uma linguagem operacional
comum, que facilita a comunicagdo entre agentes de diferentes instituicoes. Em situagdes de
crise, a clareza e a padronizagdo de comandos podem ser determinantes para salvar vidas,
reduzir danos materiais e evitar falhas de coordenagdo. A doutrina militar, ao enfatizar
protocolos claros e universais, contribui para que diferentes setores da seguranca ajam de forma
sincronizada, mesmo quando pertencem a esferas juridicas distintas.

Outro beneficio significativo ¢ a elevacdo do nivel de disciplina e comprometimento dos
profissionais. Treinamentos inspirados em praticas militares valorizam a pontualidade, a
precisao na execucao de tarefas e a responsabilizagao individual, caracteristicas que tendem a
ser absorvidas pelos agentes civis ao longo do processo formativo. Esse fortalecimento da
cultura organizacional pode refletir diretamente na melhoria do clima interno das corporagdes
de seguranca privada e no aumento da confiabilidade que clientes e cidadaos depositam em
seus servigos. A disciplina, quando aplicada de forma equilibrada, deixa de ser um fardo e se
torna um diferencial competitivo.

Além disso, a integracdo fortalece a interoperabilidade entre forcas publicas e privadas. Em
grandes eventos internacionais, como a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016
no Brasil, a necessidade de atuacdo conjunta foi amplamente demonstrada. Segundo o relatério
do Ministério da Justica (2017), mais de 85% das operagdes de seguranca nesses eventos
dependeram de cooperacao direta entre policias e empresas privadas. A experiéncia
demonstrou que treinamentos prévios baseados em protocolos comuns foram determinantes
para reduzir incidentes, otimizar recursos e reforcar a confianga do publico nas institui¢des
envolvidas.
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Do ponto de vista tecnoldgico, os treinamentos integrados também estimulam a difusdo e a
padronizacao de ferramentas digitais. Softwares de monitoramento, sistemas de comunicacao
criptografados e plataformas de analise de dados podem ser mais bem aproveitados quando os
profissionais que os utilizam recebem capacitagdo conjunta. Essa sinergia tecnoldgica reduz
custos, evita redundancias e fortalece a seguranca da informacdo em ambientes de alta
criticidade. O mesmo raciocinio se aplica ao uso de tecnologias de simulagdo e realidade
virtual, que se tornam mais eficazes quando aplicadas de maneira integrada e com base em
doutrinas previamente compartilhadas.

Outro ponto positivo ¢ o fortalecimento da resiliéncia organizacional. A formagdo integrada
contribui para que as equipes estejam preparadas ndo apenas para cumprir protocolos de rotina,
mas também para enfrentar situagdes inesperadas. A doutrina militar enfatiza a capacidade de
adaptagao a cenarios dinamicos, e essa competéncia, quando transferida para a seguranga civil,
aumenta a habilidade de resposta a crises como desastres naturais, pandemias ou atentados
terroristas. Dessa forma, as institui¢des de seguranga se tornam menos vulneraveis a choques
externos, ampliando sua capacidade de continuidade operacional.

Do ponto de vista social, os beneficios também sdo notaveis. Programas de treinamento que
unem setores publicos e privados reforcam a percepcao da sociedade de que existe uma rede
de prote¢do integrada e confiavel. A populag¢do passa a sentir maior seguranga em ambientes
coletivos, como shoppings, estadios, aeroportos e escolas, quando percebe que os profissionais
estdo preparados segundo padroes elevados. Essa confianga social ¢ um ativo intangivel, mas
essencial, para a construcao de sociedades mais estdveis e menos vulneraveis a criminalidade.

Outro beneficio ¢ a valorizacao profissional. A integracdo de praticas militares adaptadas ao
contexto civil pode criar um padrdo de certificagdo reconhecido no mercado, o que eleva a
empregabilidade e a valorizagdo salarial dos agentes de seguranca. Em estudo realizado pela
Associagdo Brasileira de Profissionais de Seguranca Privada (ABSEG, 2019), verificou-se que
profissionais com certificacdes avancadas de treinamento chegam a receber até 35% a mais do
que colegas sem essa formagdo. Isso demonstra que, além de ganhos institucionais, os
programas integrados podem também gerar beneficios diretos para a carreira individual dos
agentes.

Por fim, os beneficios do treinamento integrado vao além da eficiéncia operacional. Trata-se
de um investimento em capital humano, que fortalece tanto a capacidade das institui¢des
quanto a autoestima dos profissionais. A criacdo de programas que unem rigor militar com
sensibilidade civil representa uma oportunidade de elevar os padrdes de seguranga no Brasil e
internacionalmente, aproximando-se de modelos adotados em paises como Israel, Estados
Unidos e Reino Unido. Assim, o treinamento integrado deve ser entendido como estratégia de
desenvolvimento organizacional e como pilar de politicas publicas de seguranca.
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6. Riscos e Limitacoes da Transposi¢ao Militar-Civil

Apesar dos inimeros beneficios, a transposi¢do de metodologias militares para a seguranga
publica e privada no ambiente civil ndo estad isenta de riscos e limitagdes. O primeiro risco
refere-se a possibilidade de militarizacdo excessiva das praticas civis. Quando aplicadas sem o
devido cuidado, doutrinas militares podem gerar ambientes de trabalho demasiadamente
rigidos, nos quais a autonomia dos profissionais ¢ reduzida e a criatividade ¢ sufocada. Em
sociedades democraticas, isso pode levar a criticas de violacdo de direitos e a um
distanciamento entre agentes de seguranga e a populacao que deveriam proteger.

Outro risco importante estd relacionado a adequagdo legal. A legislacdo que rege as forgas
armadas e as forgas de seguranga civil difere em aspectos fundamentais. Enquanto os militares
podem atuar em cenarios de guerra e excegdo, os agentes civis estdo limitados por normas
constitucionais, trabalhistas e de direitos humanos. Caso a adaptacao das praticas militares ndo
seja feita de maneira criteriosa, corre-se o risco de criar conflitos juridicos, expondo
profissionais e instituigdes a processos legais e a perda de credibilidade institucional. A falta
de conformidade regulatoria pode transformar um potencial ganho em um passivo juridico.

A resisténcia cultural € outra limitacdo a ser considerada. Muitos profissionais do setor civil
podem ver com desconfianga a introdugdo de praticas militares, interpretando-as como
autoritarias ou incompativeis com a realidade de seu cotidiano. Esse choque cultural pode gerar
resisténcia a implementagdo dos programas de treinamento, diminuindo sua eficacia. Além
disso, a percepgao social também ¢ um fator de risco: comunidades que associam a presenca
militar a contextos de repressao podem rejeitar ou até protestar contra a adogao de tais praticas
em ambientes civis.

Do ponto de vista psicoldgico, a transposi¢do inadequada pode acarretar sobrecarga emocional
e estresse excessivo. O ambiente militar é preparado para lidar com extremos de pressdo,
sacrificio e privagdo, mas nem todos os profissionais civis possuem perfil ou preparo para esse
tipo de treinamento. A aplicacdo de metodologias intensivas, sem adaptacdes, pode gerar altos
indices de exaustdo, burnout e desisténcia. Isso compromete ndo apenas a saude mental dos
profissionais, mas também a eficacia das instituicdes que passam a sofrer com altos indices de
rotatividade.

Outro aspecto critico € o risco de dependéncia excessiva de modelos militares. Ao transpor
praticas sem considerar a especificidade do setor civil, corre-se o risco de engessar os
programas de treinamento e dificultar a inovac¢do. O setor privado, por exemplo, exige
flexibilidade e criatividade para atender as demandas dos clientes. Se as praticas militares
forem aplicadas de forma acritica, a seguranca privada pode se tornar excessivamente
padronizada, perdendo a capacidade de oferecer solugdes customizadas e inovadoras.

A limitagdo or¢amentaria também precisa ser considerada. Programas de treinamento baseados
em simulacdes realistas, tecnologias imersivas e certificacdes conjuntas exigem investimentos
significativos. Muitas empresas de seguranga privada, especialmente de pequeno e médio
porte, ndo possuem recursos suficientes para adotar modelos tao sofisticados. Isso pode gerar
desigualdade de preparo entre instituicdes maiores e menores, criando brechas de seguranga no
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sistema integrado. A falta de financiamento publico adequado também compromete a expansao
desses programas no setor publico.

Outro risco ¢ o de desvio de finalidade. Em alguns contextos, praticas militares podem ser
utilizadas de forma abusiva, seja por gestores mal-intencionados, seja por interesses politicos
que instrumentalizam a seguranca para fins de controle social. Esse risco ndo pode ser
ignorado, pois compromete a legitimidade das institui¢des e ameaga os valores democraticos
que deveriam nortear a seguranga publica e privada. E fundamental que a implementagio dos
programas seja acompanhada por mecanismos de controle social e auditorias independentes.

Por fim, ¢ necessario reconhecer que a transposi¢ao de metodologias militares para o ambiente
civil deve ser entendida como processo de equilibrio. Os riscos nao significam inviabilidade,
mas a necessidade de cautela, adaptacdo e monitoramento constante. A experiéncia
internacional demonstra que os programas mais bem-sucedidos sao aqueles que conseguem
combinar disciplina militar com flexibilidade civil, eficiéncia com respeito a direitos, rigor
técnico com sensibilidade social. Somente assim sera possivel colher os beneficios sem incorrer
nos riscos que a transposicao acritica inevitavelmente gera.

7. Estudos de Caso e Evidéncias Praticas

A implementagao de treinamentos integrados com base na doutrina militar ndo ¢ mera
especulagdo tedrica: existem exemplos concretos que demonstram sua eficacia em diferentes
contextos. Um dos casos mais emblematicos ocorreu em Israel, pais cuja experiéncia em
seguranca ¢ reconhecida mundialmente. Ali, programas de capacitagdo conjunta entre forcas
militares, policia e empresas privadas de seguranca resultaram em um modelo altamente
funcional, especialmente no setor de aviacdo. O Aeroporto Internacional Ben Gurion, em Tel
Aviv, é considerado um dos mais seguros do mundo, justamente porque emprega praticas
integradas que combinam disciplina militar, protocolos civis e inteligéncia privada. Segundo
relatorio do International Institute for Counter-Terrorism (2018), essa integragdo foi
responsavel por reduzir em mais de 60% as tentativas de incidentes no perimetro aeroportudrio
na ultima década.

Nos Estados Unidos, outro exemplo relevante ¢ encontrado nas iniciativas de “Homeland
Security Training Programs”, que surgiram apos os atentados de 11 de setembro de 2001. Essas
iniciativas se basearam na premissa de que a seguranca publica ndo poderia atuar isoladamente
diante de ameacas complexas e assimétricas. Empresas privadas de seguranca foram
incorporadas ao processo de capacitagdo conjunta, recebendo treinamentos alinhados com
protocolos militares adaptados. Em 2015, relatério do Department of Homeland Security
destacou que a integragdo reduziu significativamente o tempo de resposta em operagdes de
emergéncia, além de elevar a taxa de confianca dos cidaddos na atuagdo conjunta das
instituicdes. Esses dados ilustram que a cooperacdo sistematica aumenta a eficicia da
seguranca em larga escala.

No Brasil, a realizacdo da Copa do Mundo em 2014 e dos Jogos Olimpicos em 2016 serviu
como campo de experimentacdo para programas de treinamento integrados. O Ministério da
Justica coordenou a criacao de Centros Integrados de Comando e Controle (CICC), nos quais
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forcas militares, policiais e agentes privados trabalhavam lado a lado. O balango final desses
eventos, divulgado em 2017, apontou que o indice de incidentes graves foi inferior a 0,3% em
comparagdo ao numero total de ocorréncias registradas, resultado considerado exemplar em
eventos de grande porte. A experiéncia demonstrou que, quando hd preparacdo prévia e
protocolos compartilhados, a cooperacao entre os setores publico e privado gera efeitos praticos
positivos na seguranga nacional.

Outro estudo de caso interessante vem do Reino Unido, em especial nas operacdes de seguranga
relacionadas ao metr6 de Londres. Apds os atentados de 2005, o governo britanico passou a
adotar metodologias integradas de treinamento para prevenir ataques terroristas em sistemas
de transporte. A adaptagao de técnicas militares, como exercicios de resposta rapida a
explosodes e contengdo de panico coletivo, foi realizada em conjunto com empresas privadas
que operam o transporte publico. Segundo o London Assembly Report (2016), a
implementacdo desses treinamentos reduziu em 40% o tempo de evacuagdo em simulagdes e
aumentou a percep¢do de seguranca entre os passageiros, um indicador social de extrema
relevancia.

Na América Latina, o Chile tem se destacado por implementar programas de capacitagdo
conjunta entre forgcas militares e guardas municipais. O objetivo foi fortalecer a resposta a
desastres naturais, um risco constante no pais devido a sua geografia sismica. Nesse contexto,
a doutrina militar foi adaptada para treinar agentes civis em logistica de emergéncia, evacuacao
e apoio as comunidades. O relatério da CEPAL (2019) indicou que, ap6s a implementagao do
programa, os tempos de resposta a terremotos e tsunamis foram reduzidos em até 35%,
salvando centenas de vidas. Esse exemplo refor¢a que a integracao militar-civil ndo se limita
ao enfrentamento de ameagas humanas, mas também pode ser aplicada na gestdo de riscos
ambientais.

Do ponto de vista académico, diversas universidades tém estudado os efeitos desses programas.
A Universidade de Sdo Paulo (USP), por meio de pesquisas no campo da seguranca publica,
identificou que treinamentos integrados baseados em doutrina militar aumentaram em até 27%
os indices de coesdo entre equipes mistas de seguranca (SILVA, 2019). Esse dado reforca que
a integra¢do nao apenas melhora os indicadores operacionais, mas também fortalece o espirito
de corpo entre agentes de diferentes origens, superando barreiras institucionais e culturais.

Cabe destacar, entretanto, que a aplicagdo bem-sucedida desses programas depende de forte
investimento em monitoramento e avaliagdo. No Canada, programas de capacitacao integrada
foram submetidos a auditorias independentes, que avaliaram ndo apenas a eficacia operacional,
mas também o respeito a direitos humanos. O Canadian Center for Security Studies (2020)
concluiu que a transparéncia na aplicacdo das doutrinas militares em ambiente civil € um dos
fatores que garantem sua legitimidade social. Assim, os estudos de caso apontam que a
integragdo precisa ser acompanhada de mecanismos de accountability para evitar abusos e
distor¢des.

Por fim, os exemplos internacionais e nacionais demonstram que a aplica¢do da doutrina militar
em treinamentos de seguranga publica e privada nao deve ser vista como mera importagao
acritica de técnicas, mas como processo de adaptacdo inteligente. O sucesso observado em
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Israel, Estados Unidos, Reino Unido, Brasil, Chile e Canadéa prova que o equilibrio entre rigor
militar e sensibilidade civil € possivel e eficaz. Mais do que um modelo operacional, trata-se
de um paradigma de cooperagdo, que pode ser replicado em diferentes realidades, desde que
respeitadas as especificidades locais.

Conclusao

A andlise realizada ao longo deste artigo permite compreender que o treinamento integrado de
segurancga publica e privada, baseado em doutrina militar, representa uma das estratégias mais
promissoras para enfrentar os desafios contemporaneos da seguranca. Ao longo da pesquisa,
verificou-se que a transposicdo de metodologias militares, quando feita de forma criteriosa,
pode elevar os padrdes de preparo dos profissionais e fortalecer a interoperabilidade entre
diferentes instituicdes. Contudo, a eficacia desse processo depende de adaptagdes cuidadosas
que respeitem os limites legais, culturais e sociais do ambiente civil.

O primeiro ponto a ser destacado € que a integracdo proporciona beneficios tangiveis, como a
padronizacao de protocolos, o aumento da disciplina e a otimizacdo da comunicagdo entre
agentes de diferentes setores. Esses fatores, combinados, geram maior eficiéncia operacional
em contextos criticos, como grandes eventos, operacdes de emergéncia e enfrentamento de
ameagas assimétricas. A experiéncia internacional confirma que a cooperacio entre forgas
publicas e privadas ¢ um recurso estratégico indispensavel para a seguranga do século XXI.

Outro aspecto fundamental € a valorizagao do capital humano. Programas de treinamento que
unem praticas militares e civis elevam a autoestima dos profissionais, ampliam sua
empregabilidade e fortalecem a percep¢ao de confiabilidade perante a sociedade. O
investimento em capital humano nao se traduz apenas em melhores indices de seguranca, mas
também em maior coesdo social e confianga coletiva, bens intangiveis, mas essenciais para a
estabilidade democratica. A seguranga, nesse sentido, deixa de ser apenas técnica e passa a ser
também uma questdo de legitimidade social.

Entretanto, ¢ impossivel ignorar os riscos associados a transposi¢do de metodologias militares
para o ambiente civil. A militarizagdo excessiva, os conflitos juridicos e a resisténcia cultural
representam ameagas reais que precisam ser geridas com cautela. A chave esta no equilibrio:
absorver o que ha de mais eficiente na disciplina militar sem abrir mao da flexibilidade, da
criatividade e do respeito aos direitos humanos caracteristicos das sociedades civis. A
integragao deve ser vista como caminho de aprimoramento, ndo como imposi¢ao unilateral.

Os estudos de caso analisados reforcam essa perspectiva. Em diferentes paises, a aplicagao de
praticas militares em contextos civis gerou ganhos expressivos, mas sempre acompanhados de
adaptagdes as realidades locais. Israel, Estados Unidos, Reino Unido, Brasil e Chile
demonstraram que o sucesso esta na capacidade de integrar rigor com sensibilidade, disciplina
com liberdade, eficiéncia com legitimidade. Essa ligdo ¢ universal e pode orientar futuras
iniciativas no campo da seguranga integrada.
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A conclusdo geral é que o treinamento integrado representa ndo apenas uma estratégia
operacional, mas também uma politica publica de longo prazo. Trata-se de criar sistemas de
capacitacdo que dialoguem com a complexidade da sociedade contemporanea, marcada por
ameagas hibridas, crises inesperadas e demandas crescentes por transparéncia e accountability.
A seguranga, neste contexto, precisa ser pensada como rede e ndo como ilha, como cooperagao
€ ndo como competicao.

r

Um ponto central para a efetividade desses programas ¢ a necessidade de investimentos
continuos em tecnologia, monitoramento e avaliacdo. Nao basta implantar treinamentos de
forma pontual; € necessario garantir sua atualiza¢do constante, a partir da analise de resultados
e da incorporagao de novas metodologias. Isso assegura que os programas se mantenham
relevantes e eficazes diante da rapida evolugdo das ameagas e dos contextos sociais.

Adicionalmente, a cooperacao internacional desempenha papel estratégico na construgdo de
modelos de treinamento integrados. A troca de experiéncias, a realizagdo de exercicios
conjuntos e a harmonizagao de protocolos contribuem para a criacdo de uma cultura global de
seguranca. Essa perspectiva amplia a capacidade de resposta ndo apenas de cada pais, mas do
sistema internacional como um todo, fortalecendo a governanga global em matéria de
seguranga.

Outro elemento a ser destacado ¢ a necessidade de que esses programas sejam acompanhados
de mecanismos de controle social. A legitimidade da aplicacdo de doutrinas militares em
ambiente civil depende da confianca da sociedade de que seus direitos serdo respeitados.
Portanto, auditorias independentes, transparéncia e canais de participagdo social sdo
indispensaveis para evitar abusos e consolidar a credibilidade das instituigdes envolvidas.

Por fim, ¢ possivel afirmar que o futuro da seguranga publica e privada esta na integragao
inteligente de diferentes paradigmas. O modelo militar oferece disciplina, rigor e eficdcia; o
modelo civil contribui com sensibilidade, criatividade e respeito aos direitos. A fusdo dessas
caracteristicas pode gerar um paradigma inovador, capaz de enfrentar os desafios
contemporaneos sem renunciar aos valores democraticos. Esse € o caminho para transformar a
seguranga em bem coletivo e em instrumento de desenvolvimento social.

Assim, a contribui¢do central deste artigo ¢ demonstrar que o treinamento integrado baseado
em doutrina militar ndo deve ser encarado como modismo ou solu¢do simplista, mas como
estratégia complexa e multifacetada, que exige planejamento, investimento e adaptagdo. Se
bem implementado, ele pode ndo apenas aumentar a produtividade e a eficacia operacional,
mas também fortalecer a confianga social e consolidar as bases de uma seguranca mais justa,
humana e sustentavel.
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