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O uso das tecnologias digitais no ensino superior: desafios e possibilidades para a
pratica docente

The use of digital technologies in higher education: challenges and possibilities for
teaching practice
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RESUMO

O presente artigo analisa o uso das tecnologias digitais no ensino superior, discutindo os principais desafios
e possibilidades para a pratica docente. A pesquisa foi realizada por meio de uma revisdo bibliografica
qualitativa, contemplando obras publicadas entre 2014 e 2024 em bases cientificas nacionais e
internacionais. Foram selecionados livros, artigos e dissertacdes que abordam a relagdo entre docéncia
universitaria, inovagao pedagogica e integragao de tecnologias digitais. Os resultados evidenciam que o uso
de recursos digitais, quando articulado a metodologias ativas, potencializa a autonomia discente, favorece
a aprendizagem colaborativa e amplia as possibilidades de interacdo. Destacam-se praticas como a sala de
aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos e o ensino hibrido, que se consolidam como estratégias
promissoras para a formacao critica e significativa dos estudantes. Entretanto, a revisdo também revelou
obstaculos importantes, como lacunas na formagao pedagdgica dos professores, limitagdes de infraestrutura
tecnologica, desigualdades de acesso as ferramentas digitais e resisténcias culturais a mudangas
metodologicas. Além disso, identificou-se a escassez de estudos longitudinais e analises criticas sobre os
impactos da inteligéncia artificial e da personalizacdo da aprendizagem no ensino superior, apontando para
a necessidade de novas pesquisas que considerem as dimensdes éticas e sociais da digitalizagdo da
educacdo. Conclui-se que as tecnologias digitais, embora ndo constituam solugdo imediata para os desafios
da docéncia, representam oportunidades de transformagdo quando acompanhadas de politicas institucionais
consistentes, programas de formagdo docente e investimentos em infraestrutura. Dessa forma, este estudo
contribui para o fortalecimento do debate académico sobre a docéncia universitaria contemporanea e
ressalta a importancia de uma integracao critica e consciente dos recursos digitais para a constru¢ao de uma
educacdo superior inclusiva, inovadora e socialmente comprometida.
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Abstract

This article analyzes the use of digital technologies in higher education, discussing the
main challenges and possibilities for teaching practice. The research was conducted
through a qualitative literature review, covering works published between 2014 and
2024 in national and international scientific databases. Books, articles, and dissertations
addressing the relationship between university teaching, pedagogical innovation, and
the integration of digital technologies were selected. The results show that the use of
digital resources, when combined with active methodologies, enhances student auton-
omy, fosters collaborative learning, and expands interaction possibilities. Practices such
as flipped classrooms, project-based learning, and blended teaching stand out as promis-
ing strategies for meaningful and critical student education. However, the review also
revealed important obstacles, such as gaps in teacher training, technological infrastruc-
ture limitations, inequalities in access to digital tools, and cultural resistance to method-
ological changes. In addition, the study identified a scarcity of longitudinal research and
critical analyses on the impacts of artificial intelligence and personalized learning in
higher education, highlighting the need for new studies that consider the ethical and so-
cial dimensions of education digitalization. It is concluded that digital technologies, alt-
hough not an immediate solution to the challenges of teaching, represent opportunities
for transformation when supported by consistent institutional policies, teacher training
programs, and infrastructure investments. Thus, this study contributes to strengthening
the academic debate on contemporary university teaching and emphasizes the im-
portance of a critical and conscious integration of digital resources for building inclu-
sive, innovative, and socially committed higher education.

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducado em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Keywords: Teaching; Higher Education; Digital Technologies

1. INTRODUCAO

O avango das tecnologias digitais tem provocado profundas transformagdes nos
diversos setores da sociedade, incluindo o campo educacional. No ensino superior, essas
mudan¢as se manifestam especialmente na forma como os processos de ensino e
aprendizagem sao concebidos, planejados e executados. Ambientes virtuais de
aprendizagem, plataformas digitais, recursos de inteligéncia artificial e ferramentas
colaborativas tém se consolidado como elementos centrais para a pratica docente,
redefinindo o papel do professor e a interagdo com os estudantes (MORAN, 2018;
BLIKSTEIN, 2020). Nesse contexto, discutir o uso das tecnologias digitais na docéncia
universitaria torna-se imprescindivel para compreender os desafios e possibilidades que
se apresentam no cenario contemporaneo.

Apesar do reconhecimento de seu potencial, a integracdo das tecnologias digitais
no ensino superior ndo se da de forma homogénea ou isenta de contradigdes. Diversos
fatores influenciam esse processo, como a formagdo pedagoégica do professor, a
infraestrutura institucional, a resisténcia de alguns docentes e discentes as mudangas
metodoldgicas, bem como as desigualdades sociais que afetam o acesso as tecnologias
(KENSKI, 2021; BELLONI, 2019). Tais problematicas revelam um campo fértil para a
reflex@o critica sobre como as praticas docentes podem ser aprimoradas, buscando a

construcao de processos de ensino mais inclusivos, dinamicos e significativos.

O interesse pela tematica também se justifica pela crescente demanda por
inovacgdo pedagogica e pela necessidade de superar modelos de ensino ainda centrados
em abordagens tradicionais. Estudos recentes apontam que a simples presenca de
tecnologias digitais ndo garante a melhoria da aprendizagem, sendo essencial que seu uso
esteja articulado a estratégias pedagogicas consistentes e alinhadas as necessidades dos
estudantes (BACICH; MORAN, 2018; LEVY, 2019). Assim, compreender os limites e
as possibilidades dessas ferramentas ¢ fundamental para potencializar a qualidade da

educagdo superior.

Diante desse cenario, o presente artigo tem como objetivo analisar o uso das

tecnologias digitais no ensino superior, identificando os principais desafios enfrentados
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pelos docentes e apontando as possibilidades que tais recursos oferecem para a pratica
pedagogica. Pretende-se, com isso, contribuir para o debate académico acerca da docéncia
universitaria contemporanea, ressaltando a importancia da formagao critica e reflexiva
dos professores diante das transformagdes digitais que impactam o ensino e a

aprendizagem.

2. METODOLOGIA

O presente estudo foi desenvolvido a partir de uma revisdo bibliografica de carater
qualitativo, fundamentada na andlise de produgdes cientificas que abordam o uso das
tecnologias digitais no ensino superior e suas implicagdes para a pratica docente. A opgao
por esse tipo de investigagdo justifica-se pelo seu potencial em reunir e sistematizar
conhecimentos ja consolidados pela comunidade académica, possibilitando a
identificacao de tendéncias, avangos ¢ lacunas existentes na literatura, conforme orientam
Marconi e Lakatos (2017) e Gil (2019).

Para garantir a atualidade e a relevancia do material consultado, foram
considerados como critérios de inclusdo apenas estudos publicados entre 2014 ¢ 2024,
em portugueés, inglés e espanhol, desde que apresentassem aderéncia ao tema central da
pesquisa. Foram priorizados artigos de periddicos indexados, livros académicos, teses e
dissertagdes que tratassem diretamente da docéncia universitaria mediada por tecnologias
digitais. Como critérios de exclusdo, descartaram-se textos voltados exclusivamente para
a educacdo basica, produgdes com carater opinativo ou sem rigor cientifico, além de

materiais publicados fora do recorte temporal definido.

A busca dos estudos foi realizada em bases de dados nacionais e internacionais
reconhecidas pela comunidade cientifica, como SciELO, Google Académico, Portal de
Periodicos da CAPES e ERIC (Education Resources Information Center). Também foram
incluidas obras de referéncia publicadas por editoras académicas, a exemplo de Cortez,
Auténtica e Penso, as quais t€ém se destacado na area de Educacao. As estratégias de busca
contemplaram o uso de descritores como ‘“tecnologias digitais no ensino superior”,
“docéncia universitaria e inovagao pedagdgica”, “metodologias ativas e educacao digital”
e “ensino remoto e aprendizagem mediada por tecnologia”.

O processo de selecdo ocorreu em duas etapas. Primeiramente, realizou-se uma

triagem inicial a partir dos titulos e resumos, com o objetivo de verificar a pertinéncia dos

estudos em relacdo ao problema investigado. Em seguida, os trabalhos pré-selecionados
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foram lidos na integra, o que permitiu avaliar sua contribui¢do efetiva para os objetivos
do artigo. Esse procedimento resultou na escolha de aproximadamente trinta producdes
cientificas, consideradas centrais para a analise critica do tema.

A extragdo dos dados contemplou informagdes essenciais, como autoria, ano de
publicacdo, objetivos do estudo, metodologias adotadas, principais resultados e
conclusdes. Em seguida, as informacgdes coletadas foram organizadas e analisadas de
forma interpretativa e critica, buscando estabelecer relagdes entre os referenciais tedricos
da educagao superior e os achados da literatura. Esse processo permitiu identificar pontos
de convergéncia e divergéncia entre os autores, bem como tendéncias emergentes e
lacunas que ainda necessitam ser exploradas em pesquisas futuras sobre o uso de

tecnologias digitais no ensino superior.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Principais Tendéncias e Achados da Literatura

A revisdo da literatura evidencia que a incorporagdo das tecnologias digitais no
ensino superior tem se intensificado nas ultimas décadas, especialmente a partir da
expansdo dos ambientes virtuais de aprendizagem, da popularizagdo de dispositivos
moveis e da crescente valorizagdo de metodologias inovadoras no processo pedagogico.
Moran (2018) destaca que as tecnologias digitais se configuram como mediadoras
essenciais para praticas educativas mais dinamicas, favorecendo a autonomia discente e
a aprendizagem colaborativa. Da mesma forma, Kenski (2021) ressalta que a
digitalizacdo da educagdo nao se restringe ao uso instrumental de ferramentas, mas
implica uma reconfiguracdo das formas de ensinar e aprender, exigindo novas

competéncias dos docentes.

Entre os principais achados, observa-se que os ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA) tém se consolidado como instrumentos centrais para a organizagao
dos contetdos, o acompanhamento das atividades e a interacdo entre professores e
estudantes. Estudos apontam que o ensino hibrido, quando associado a metodologias
ativas, amplia a participagdo dos alunos e contribui para a aprendizagem significativa
(BACICH; MORAN, 2018). Blikstein (2020) acrescenta que as tecnologias digitais

permitem a cria¢do de ecossistemas de aprendizagem mais abertos e interativos, nos quais
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o estudante deixa de ser mero receptor de informagdes para assumir um papel ativo na

constru¢do do conhecimento.

Outro aspecto relevante identificado ¢ o impacto da inteligéncia artificial e da
analise de dados educacionais na personaliza¢do da aprendizagem. Autores como Selwyn
(2022) evidenciam que os sistemas digitais de acompanhamento do desempenho
estudantil possibilitam feedbacks mais rapidos e precisos, favorecendo a intervencao
pedagbgica em tempo oportuno. Contudo, a literatura também aponta que tais avangos
ainda sdo pouco explorados de forma critica, carecendo de estudos mais aprofundados

sobre seus efeitos na qualidade da formagao académica.

De modo geral, os resultados indicam que a literatura converge para a
compreensao de que as tecnologias digitais representam nao apenas ferramentas de apoio,
mas elementos transformadores da pratica docente no ensino superior. Elas ampliam as
possibilidades de interagdo, flexibilizam os processos de aprendizagem e estimulam
novas formas de organizagao pedagogica. Entretanto, os autores também alertam que tais
mudangas s se tornam efetivas quando acompanhadas de planejamento pedagodgico
consistente, formagdo docente adequada e condi¢des estruturais que garantam o acesso

equitativo as inovagodes digitais.

3.2 Desafios da Docéncia Universitaria frente as Tecnologias Digitais

A incorporagdo das tecnologias digitais no ensino superior, embora apresente
inimeras possibilidades de inovagdo pedagogica, também evidencia um conjunto
expressivo de desafios para a pratica docente. Entre os principais obstaculos estdo a
insuficiéncia da formagdo pedagogica especifica para o uso de recursos digitais, as
desigualdades de acesso entre professores e estudantes e as dificuldades estruturais das
instituicdes. Kenski (2021) observa que a integracdo tecnologica requer mais do que o
dominio instrumental das ferramentas, demandando mudangas culturais e metodologicas

que nem sempre encontram respaldo na realidade académica brasileira.

Um dos aspectos mais discutidos na literatura refere-se as lacunas na formagao
dos professores universitarios, uma vez que muitos ingressam na docéncia com soélida
trajetoria em pesquisa, mas com pouca ou nenhuma preparagdo pedagogica. Nesse

sentido, Moran (2018) enfatiza:
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Grande parte dos docentes universitarios aprende a ensinar com base em suas
experiéncias como estudantes ou de forma intuitiva, sem receber uma
formagdo pedagodgica sistematica. Esse cenario torna mais dificil a adogao de
novas metodologias e tecnologias, pois exige uma reinvencdo constante do
fazer docente (MORAN, 2018, p. 42).

Além da formagao, a questao da infraestrutura tecnoldgica constitui outro desafio
significativo. Belloni (2019) argumenta que, embora o discurso da inovagao digital seja
recorrente nas instituigdes, muitas ainda apresentam limitagdes estruturais, como falta de
equipamentos adequados, internet instavel e auséncia de suporte técnico. Essas barreiras

acabam por restringir o alcance das propostas pedagdgicas inovadoras, reforcando

desigualdades ja existentes.

Outro elemento importante a ser considerado ¢ a desigualdade social que atravessa
0 acesso as tecnologias digitais. Segundo Kenski (2021), a exclusdo digital afeta ndo
apenas os estudantes de baixa renda, mas também professores que, por vezes, nio
dispoem de condigdes materiais adequadas para explorar plenamente as ferramentas
digitais em suas praticas. Essa realidade contribui para o agravamento das disparidades

no ensino superior, comprometendo a democratizacdo do acesso ao conhecimento.

Essa resisténcia, em muitos casos, relaciona-se ao temor de perder o controle sobre
a sala de aula ou a inseguranc¢a diante do desconhecido, o que refor¢a a necessidade de

programas de capacitacdo e acompanhamento continuo dos professores.

Outro desafio amplamente discutido refere-se ao tempo de dedicagao exigido para
a incorporagdo das tecnologias digitais nas praticas de ensino. Kenski (2021) lembra que
a preparagdo de materiais digitais, o acompanhamento em ambientes virtuais ¢ a
personalizacao das atividades demandam um esfor¢o adicional, nem sempre reconhecido
ou valorizado pelas instituicdes. Isso gera sobrecarga de trabalho para os docentes, que
precisam conciliar ensino, pesquisa e extensao.

As mudangas exigidas pelo uso das tecnologias digitais também impactam a

identidade docente. Para Belloni (2019, p. 67):

O professor, tradicionalmente visto como transmissor de conteudos, precisa se
transformar em mediador da aprendizagem, o que exige uma redefinicdo de
papéis, saberes ¢ praticas. Tal processo é complexo e envolve resisténcia,
tensdes e insegurangas.

Nesse sentido, a literatura aponta que a transicdo para um modelo pedagogico
mediado por tecnologias digitais s6 se torna efetiva quando ha condigdes institucionais

que apoiem o professor. Kenski (2021) salienta que a auséncia de politicas institucionais
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claras para a integragdo tecnoldgica gera praticas fragmentadas e desarticuladas, sem
continuidade ao longo do tempo.

Assim, cabe destacar que os desafios aqui elencados ndo devem ser entendidos
apenas como obstaculos, mas como pontos de tensdo que podem estimular reflexdes
criticas e avancos significativos na docéncia universitaria. Moran (2018) defende que as
dificuldades encontradas podem se converter em oportunidades de inovagdo, desde que
sejam acompanhadas de politicas de formagao docente, investimentos em infraestrutura

e compromisso institucional com a democratizagao do acesso as tecnologias digitais.

3.3 Implicacdes Pedagogicas e Inovacoes Metodologicas

A presenga das tecnologias digitais no ensino superior nao deve ser compreendida
apenas como um conjunto de ferramentas que auxiliam a pratica docente, mas como
elementos que demandam a reconstrucao de concepgdes pedagogicas. Moran (2018)
argumenta que a inovagdo metodologica se torna significativa quando articulada a um
projeto pedagdgico consistente, que valorize a autonomia do estudante e o coloque como
protagonista do processo de aprendizagem. Nesse sentido, as tecnologias nao substituem
o professor, mas ampliam suas possibilidades de mediagao.

Um dos principais impactos identificados refere-se a adogao das metodologias
ativas de ensino. Bacich e Moran (2018) destacam que a sala de aula invertida, a
aprendizagem baseada em projetos e a gamificagdo encontram nas tecnologias digitais
um suporte fundamental para sua operacionalizagao.

Sobre isso, a literatura afirma que:

As metodologias ativas favorecem a constru¢ao do conhecimento por meio da
experiéncia, da colaboracdo e da investigacdo. As tecnologias digitais
potencializam esse movimento, ampliando os espacos de aprendizagem e
permitindo maior personalizagdo das praticas pedagogicas (MORAN 2018, p.
395).

Essa perspectiva evidencia a necessidade de um professor mediador, capaz de
propor situagdes de aprendizagem que estimulem a participagdo discente, em oposi¢ao ao
modelo tradicional centrado na transmissdo de contetidos. Como observa Kenski (2021),
a inovagao pedagogica ndo se realiza apenas pela introducao de tecnologias, mas pela

redefinicao das praticas docentes em direcdo a uma educacdo mais critica e reflexiva.
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A literatura brasileira também evidencia o papel da educacdo hibrida como uma
das principais tendéncias pedagogicas impulsionadas pelo uso das tecnologias digitais.
Belloni (2019) ressalta que a combinacao entre atividades presenciais e online favorece a
flexibilidade do processo de ensino, respondendo melhor as demandas dos estudantes
contemporaneos, acostumados a diferentes formas de interagdo e de acesso a informagao.
Entretanto, a autora alerta que a simples sobreposi¢ao de formatos ndo garante qualidade,
sendo necessaria uma integragao pedagogica planejada.

Outro aspecto fundamental refere-se a promocao da aprendizagem colaborativa.
Segundo Moran (2018), os recursos digitais, como foruns de discussdo, wikis e
plataformas interativas, criam ambientes propicios para a troca de experiéncias € o

desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

A aprendizagem colaborativa mediada por tecnologias digitais rompe com a
logica individualista do ensino tradicional, promovendo maior engajamento e
construgdo coletiva do conhecimento (BACICH, 2018, p. 47).

Além da colaboracgdo, a personalizacdo da aprendizagem tem se mostrado uma
implicacdo pedagogica relevante. Kenski (2021) discute que o uso de dados educacionais
e plataformas adaptativas permite que os professores acompanhem de forma mais precisa
o desempenho dos alunos, ajustando estratégias conforme as necessidades individuais.
Esse movimento aproxima o ensino superior de praticas mais centradas no estudante, o
que pode contribuir para a redugdo da evasdo académica e para a melhoria dos indices de
aprendizagem.

A literatura aponta, ainda, que a inovagdo metodologica demanda uma mudanca
cultural nas instituigdes de ensino superior. Belloni (2019) enfatiza que a resisténcia as
transformagdes pode ser superada mediante programas de formagdo continuada que
incentivem o professor a experimentar novas praticas e a refletir criticamente sobre o uso
das tecnologias. Sem esse suporte, a adogdo das metodologias tende a ser fragmentada e
limitada ao esfor¢o individual de alguns docentes.

Deste modo, ¢ necessdrio considerar que as implicacdes pedagogicas das
tecnologias digitais ndo se esgotam na inovacdo metodoldgica. Elas apontam para um
processo mais amplo de ressignificagdo da docéncia universitaria, no qual o professor
deixa de ser apenas transmissor de conteudos para assumir o papel de orientador,

mediador e curador do conhecimento
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3.4 Lacunas e Perspectivas para Pesquisas Futuras

A revisao da literatura evidencia que, embora haja avangos significativos no
debate sobre o uso das tecnologias digitais na docéncia universitaria, persistem
importantes lacunas que precisam ser exploradas por pesquisas futuras. Um primeiro
aspecto refere-se a escassez de estudos longitudinais que acompanhem, de forma
continua, os impactos da digitalizagdo no ensino superior brasileiro. Conforme destaca
Kenski (2021), grande parte das analises ainda ¢ pontual, focada em experiéncias isoladas,

sem considerar a sustentabilidade das praticas ao longo do tempo.

Outro ponto pouco explorado diz respeito as desigualdades no acesso as
tecnologias. Embora existam pesquisas sobre inclusdo digital, Belloni (2019) argumenta
que faltam investigagdes mais consistentes que relacionem a exclusdo tecnoldgica as
desigualdades sociais, de género e raga no ensino superior. Para a autora, compreender
essas intersecgoes ¢ fundamental para pensar em politicas publicas que democratizem, de
fato, as inovagdes pedagdgicas.

Também se observa uma caréncia de analises criticas sobre os impactos da
inteligéncia artificial e da analise de dados no ensino superior. Moran (2018, p. 63)

adverte que:

As tecnologias emergentes podem ampliar o acesso ¢ personalizar a
aprendizagem, mas também trazem riscos de controle e vigilancia que
precisam ser analisados criticamente. Nao basta incorporar sistemas
inteligentes; ¢ necessario compreender seus efeitos éticos, sociais e
pedagogicos (MORAN, 2018, p. 63).

Essa reflexao aponta para a necessidade de ampliar os estudos que relacionem o
avango das tecnologias digitais a questdes éticas, a autonomia docente e a privacidade
dos estudantes. Ainda que algumas pesquisas internacionais ja avancem nessa discussao,
a producao brasileira ainda se mostra incipiente.

Além disso, a literatura revela a auséncia de uma sistematizagdo mais robusta
sobre os impactos das metodologias ativas mediadas por tecnologias digitais em cursos
de diferentes areas do conhecimento. Bacich e Moran (2018) destacam que a maioria das
investigagdes concentra-se em cursos de licenciatura e pedagogia, havendo menor
atencdo as areas de ciéncias exatas, engenharias e satide. Essa limitacao abre espago para

estudos comparativos entre diferentes contextos académicos.
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Outro desafio refere-se a necessidade de investigar as condig¢des institucionais
para a consolidacdo de praticas inovadoras. Kenski (2021, p. 112) chama aten¢do para o

fato de que:

Sem politicas institucionais claras e investimentos consistentes em
infraestrutura e formacao, as inovagdes tendem a se restringir a experiéncias
isoladas de professores mais engajados, sem gerar transformagdes estruturais
no ensino superior (KELSKI, 2021, p. 112).

Dessa forma, novas pesquisas devem considerar o papel das instituigdes na
promogao da cultura digital, ndo apenas como fornecedoras de equipamentos, mas como
espagos de apoio pedagdgico e tecnologico.

E importante destacar, ainda, que os estudos sobre avalia¢io da aprendizagem em
ambientes digitais permanecem incipientes no Brasil. Como lembra Belloni (2019), ha
uma tendéncia de replicar instrumentos avaliativos tradicionais, sem explorar o potencial
que as tecnologias oferecem para avaliagdes processuais, formativas e colaborativas. Essa
lacuna indica um campo promissor para investigagdes futuras.

Neste caminho, a revisao evidencia que os desafios identificados ndao devem ser
compreendidos como entraves definitivos, mas como possibilidades de avanco. Moran
(2018) defende que as lacunas presentes no debate académico constituem oportunidades
para consolidar uma educacdo superior mais critica, democratica e conectada as
transformagdes sociais. Assim, pesquisas futuras precisam nao apenas mapear
dificuldades, mas propor caminhos para a constru¢do de modelos pedagogicos que

articulem tecnologia, inclusao e inovag¢ao de maneira ética e sustentavel.

4. CONCLUSAO

O presente artigo teve como objetivo analisar os desafios e as possibilidades
decorrentes do uso das tecnologias digitais no ensino superior, refletindo sobre suas
implicagdes para a pratica docente. A partir da revisao bibliografica realizada, foi possivel
constatar que a incorporacdo de recursos digitais no contexto universitario ndo se
restringe a uma dimensdo instrumental, mas exige transformacdes pedagdgicas,
metodoldgicas e institucionais que redefinem o papel do professor e a experiéncia de

aprendizagem dos estudantes.
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Os resultados revelaram que as tecnologias digitais, quando integradas a projetos
pedagogicos consistentes, ampliam as oportunidades de aprendizagem, favorecem a
autonomia discente e estimulam praticas mais colaborativas e inovadoras. Metodologias
como o ensino hibrido, a sala de aula invertida e a aprendizagem baseada em projetos
demonstraram grande potencial para a construgdo de experiéncias significativas. Ao
mesmo tempo, observou-se que tais praticas demandam preparo docente, planejamento
cuidadoso e infraestrutura adequada, sob risco de se limitarem a iniciativas pontuais ou

fragmentadas.

A pesquisa também evidenciou importantes desafios, como as lacunas na
formagao pedagdgica dos professores, as desigualdades no acesso as tecnologias e a
resisténcia cultural as mudancas. Esses elementos, aliados a fragilidades estruturais das
institui¢des, indicam que a efetiva integracao digital na docéncia universitaria depende
de politicas institucionais mais robustas, que articulem investimento em infraestrutura,
apoio pedagogico e formacao continuada.

Deste modo, destaca-se que o estudo atingiu seus objetivos ao identificar tanto os
avancgos quanto as limitagdes presentes no uso das tecnologias digitais no ensino superior.
Além de oferecer subsidios para a compreensdo da realidade atual, o trabalho aponta
caminhos para investigacdes futuras, especialmente no que diz respeito a personalizagdao
da aprendizagem, as implicagdes éticas da inteligéncia artificial e a reducdo das
desigualdades digitais. Em sintese, as reflexdes apresentadas contribuem para fortalecer
o debate sobre a docéncia universitaria contemporanea, ressaltando que a integragdo
critica e consciente das tecnologias digitais ¢ condigao essencial para a construcao de uma

educagao superior mais inclusiva, inovadora e socialmente comprometida.
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