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RESUMO

O presente estudo analisa a utilizacdo da arbitragem em conflitos que envolvem a administra¢ao
publica, buscando compreender seus fundamentos, beneficios e limitagdes no contexto do
direito administrativo contemporaneo. A pesquisa, de carater bibliografico e exploratorio,
reuniu obras doutrindrias, artigos cientificos e documentos institucionais que abordam a relagao
entre cldusulas compromissorias, contratos administrativos e principios constitucionais. Os
resultados mostraram que a arbitragem contribui para maior eficiéncia, previsibilidade e
seguranga juridica, especialmente em contratos de grande complexidade, como concessodes ¢
parcerias publico-privadas. Identificou-se, entretanto, que a consolidagdo do instituto requer
adaptacdes especificas, com atencdo a transparéncia e ao controle social, de forma a
compatibiliza-lo com os principios da legalidade, publicidade ¢ moralidade. Observou-se
também que a arbitragem fortalece a relagdo entre Estado e sociedade, aproximando a gestao
publica de praticas modernas de governanca. Assim, a pesquisa conclui que a arbitragem se
apresenta como instrumento estratégico para a modernizagdo da administracdo publica.

Palavras-chave: Arbitragem; Administracdo publica; Contratos administrativos; Conflitos
juridicos; Governanga publica.

ABSTRACT

The present study analyzes the use of arbitration in conflicts involving the public
administration, seeking to understand its foundations, benefits and limitations in the context of
contemporary administrative law. The research, of a bibliographic and exploratory nature,
brought together doctrinal works, scientific articles and institutional documents that address the
relationship between arbitration clauses, administrative contracts and constitutional principles.
The results showed that arbitration contributes to greater efficiency, predictability and legal
certainty, especially in highly complex contracts, such as concessions and public-private
partnerships. It was identified, however, that the consolidation of the institute requires specific
adaptations, with attention to transparency and social control, in order to make it compatible
with the principles of legality, publicity and morality. It was also observed that arbitration
strengthens the relationship between State and society, bringing public management closer to
modern governance practices. Thus, the research concludes that arbitration is a strategic
instrument for the modernization of public administration.

Keywords: Arbitration; Public administration; Administrative contracts; Legal conflicts;
Public governance.
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INTRODUCAO

A arbitragem, como método alternativo de solucao de controvérsias, vem ganhando
espaco no cendrio juridico brasileiro, especialmente no ambito dos conflitos que envolvem a
administracdo publica. Tradicionalmente, tais litigios eram resolvidos exclusivamente pelo
Poder Judiciario, o que muitas vezes resultava em processos longos e de dificil conclusdo. No
entanto, a adocao da arbitragem pela administragdo publica preserva a autonomia das partes e
promove um ambiente mais favoravel a negociacdo, representando um avango na forma de lidar
com disputas contratuais (BORBA, s.d.).

Ao analisar a evolucao da arbitragem no setor publico, observa-se que a reforma da Lei
de Arbitragem, em 2015, abriu espago para que entes estatais pudessem se valer desse
mecanismo. Essa mudanga legislativa foi fundamental para legitimar a pratica e ampliar a
seguranga juridica, sobretudo em contratos de grande complexidade, como os de concessoes ¢
parcerias publico-privadas, consolidando a arbitragem como ferramenta estratégica para o
Estado (SCHMIDT, 2018).

Nos contratos de concessdes rodoviarias federais, a arbitragem tem se mostrado capaz
de trazer maior celeridade e eficiéncia aos processos de solucdo de litigios. Nesse setor
especifico, questoes relacionadas ao equilibrio econdomico-financeiro € a execugdo contratual
encontram na arbitragem uma via mais técnica e especializada, o que reforca a importancia
desse mecanismo para assegurar investimentos e manter a continuidade dos servigos publicos
(ROCHA, 2023).

Do ponto de vista institucional, a arbitragem aplicada a administracao publica exige
adaptacdes especificas, em razdo dos principios constitucionais da legalidade, publicidade e
moralidade. Nesse sentido, deve ser conduzida de forma transparente, com ampla divulgagado
dos atos, para que nao se confunda com um espago privado de resolucgdo sigilosa de conflitos,
assegurando equilibrio entre eficiéncia e controle social (SERRA et al., s.d.).

A literatura especializada também destaca a necessidade de manuais e diretrizes que
orientem a aplicacdo da arbitragem no ambito publico. Nesse aspecto, a obra dedicada ao tema
ressalta que a utilizagdo desse mecanismo fortalece a confianga nos contratos administrativos e
gera maior atratividade para investimentos nacionais e estrangeiros, ao assegurar
previsibilidade nos mecanismos de solucdo de disputas, especialmente em contratos de
infraestrutura de longa duragio (MANUAL DE ARBITRAGEM NA ADMINISTRACAO
PUBLICA, 2019).
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A andlise das clausulas compromissorias em contratos administrativos demonstra que
sua adogdo tem sido cada vez mais frequente, mas que os principais desafios residem na clareza
e compatibilidade com o regime juridico-administrativo. A redagdo inadequada pode
comprometer a validade do procedimento arbitral e gerar inseguranca juridica, evidenciando a
necessidade de maior capacitagdo técnica para redigir esses dispositivos (YAMAMOTO,
2018).

Em reflexdes iniciais, o debate doutrindrio sobre arbitragem envolvendo a administra¢ao
publica ainda se mostra marcado por resisténcias. Parte da doutrina questiona se a arbitragem
esta de fato alinhada ao interesse publico, uma vez que transfere a solugdo do litigio a arbitros
privados. Entretanto, ha quem sustente que, desde que observados os principios constitucionais,
a arbitragem respeita e reforga o interesse coletivo ao garantir maior eficiéncia na solugdo dos
conflitos (NETO, 2013).

Sob uma perspectiva teorica, a arbitragem deve ser entendida como instrumento de
fortalecimento do Estado Democratico de Direito. Nesse sentido, a sua aplicagdo nao deve ser
vista como afastamento do controle estatal, mas como um mecanismo de governanga publica
que agrega maior tecnicidade as decisdes e contribui para desafogar o Poder Judiciério
(GALIZA, 2024).

O estudo interdisciplinar da arbitragem em contratos administrativos evidencia ainda
que ela reduz custos de transag¢do e o tempo de litigio, tornando a execu¢do contratual mais
eficiente. Contudo, destaca-se que o controle externo realizado por 6rgaos de fiscalizagdo, como
tribunais de contas, ndo pode ser suprimido, devendo coexistir em harmonia com o
procedimento arbitral (FERREIRA et al., 2019).

Diante desse panorama, a presente pesquisa se justifica pela relevancia da arbitragem
no direito administrativo contemporaneo, sobretudo por seu papel na modernizagdo da gestao
publica e na ampliacdo da seguranca juridica em contratos de grande impacto econdmico e
social. O objetivo do artigo ¢ analisar criticamente a arbitragem na administragdo publica,
identificando seus fundamentos, beneficios, limites e desafios, a fim de contribuir para a
consolidacdo desse instituto como mecanismo eficiente de resoluc¢ao de conflitos envolvendo o

Estado.

MATERIAIS E METODOS

O presente estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa e exploratoria,

voltada a andlise critica da utilizagdo da arbitragem em conflitos envolvendo a administra¢ao
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publica. Para atingir os objetivos propostos, optou-se pela realizagdo de uma pesquisa
bibliografica e documental, reunindo obras académicas, artigos cientificos, legislagdes e
relatdrios institucionais que tratam do tema. Essa escolha metodoldgica foi justificada pela
necessidade de compreender tanto os fundamentos juridicos quanto os aspectos praticos
relacionados ao uso da arbitragem em contratos administrativos e relagdes de interesse publico.

A coleta de dados foi realizada em diferentes bases de dados académicas e juridicas,
priorizando fontes de ampla credibilidade. Entre as plataformas utilizadas estiveram a SciELO,
Google Scholar, Periddicos CAPES, ProQuest, JSTOR, além de repositdrios institucionais de
universidades brasileiras e internacionais. Para complementar o levantamento, também foram
consultadas bibliotecas digitais de editoras especializadas em Direito e portais juridicos
voltados ao direito administrativo e a arbitragem.

Foram estabelecidos descritores especificos para a pesquisa, de modo a refinar os
resultados e garantir relevancia. Os principais termos selecionados incluiram: “arbitragem”,
“administracdo publica”, “contratos administrativos”, “conflitos juridicos”, ‘“concessdes
publicas” e “clausula compromissoria”. Em inglés, foram utilizados os descritores “arbitration”,
“public administration”, “administrative contracts” e “government disputes”, enquanto em
espanhol os termos “arbitraje” e “administracion publica” também foram aplicados. Essa
variacdo linguistica buscou ampliar o alcance da investigacdo e permitir a inclusdo de
experiéncias comparadas em diferentes paises.

A estratégia de busca combinou os descritores por meio de operadores booleanos, como
AND, OR ¢ NOT, de forma a refinar os resultados. Por exemplo, expressdes como “arbitration
AND public administration” e “arbitragem AND administracdo publica” foram recorrentes.
Essa sistematica possibilitou recuperar artigos que, além de abordar o tema central, também
explorassem perspectivas complementares, como eficiéncia processual, limites constitucionais
e transparéncia nos procedimentos arbitrais envolvendo entes publicos.

O periodo de publicagdo selecionado para o levantamento bibliografico abrangeu de
2010 a 2025, com prioridade para obras mais recentes, sem desconsiderar textos classicos e
marcos legislativos que influenciaram o desenvolvimento da arbitragem no Brasil. Esse recorte
temporal permitiu captar a evolu¢do normativa, doutrinaria e jurisprudencial acerca do tema,
em especial apos as alteracdes introduzidas na Lei de Arbitragem, que consolidaram a
participagdo da administragdo publica em procedimentos arbitrais.

Apbs a coleta, os documentos foram organizados em planilhas, classificando-os
segundo critérios de relevancia teméatica, ano de publicacdo, tipo de fonte e pais de origem. Em

seguida, foi realizada uma leitura exploratdria para identificar conteudos mais aderentes aos
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objetivos do estudo. Esse processo de triagem inicial permitiu eliminar publicagdes
redundantes, superficiais ou nao relacionadas diretamente ao objeto da pesquisa.

A andlise dos dados foi realizada a partir de leitura critica e comparativa das obras
selecionadas, priorizando a identificagdo de convergéncias e divergéncias entre os autores.
Foram observados elementos como a legitimidade da arbitragem no setor publico, os
fundamentos constitucionais envolvidos, a eficiéncia pratica dos procedimentos € os riscos ou
limitagdes apontados pela literatura. A sintese desse material resultou em uma visdo ampla e

atualizada sobre a tematica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados que foram alcancados através da analise minuciosa das obras que foram
objeto de estudo evidenciam que a pratica da arbitragem, quando utilizada no contexto da
administracdo publica, revela-se como um fendmeno que traz consigo tanto avangos
consideraveis quanto uma série de desafios, tanto do ponto de vista pratico quanto tedrico.
Portanto, ¢ possivel afirmar que, enquanto a arbitragem proporciona melhorias significativas,
também impde questdes complexas que precisam ser abordadas e compreendidas. A andlise
das fontes consultadas demonstrou que o instituto, ao longo do tempo, evoluiu de uma situagao
marcada por certa desconfianga para uma posicao de solida consolidagao juridica. Esse avango
se tornou especialmente evidente, principalmente depois que houve o reconhecimento, por parte
da legislagdo, da aplicabilidade desse instituto nos contratos administrativos. Esse
reconhecimento legislativo enfatiza a importancia da busca incessante por aperfeicoamento
continuo (YAMAMOTO, 2018).

A literatura especializada revela que, mesmo com a expansao das normas relacionadas
a arbitragem, ainda existe uma certa resisténcia tanto no ambito cultural quanto no institucional
quando se trata da adog@o desse mecanismo como forma de solugdo de disputas que envolvem
a administra¢ao publica e o Estado. Essa resisténcia pode ser percebida na maneira como as
praticas tradicionais ainda se mantém preferidas em relagdo a arbitragem, o que sugere a
necessidade de uma maior conscientizagao e aceitagdo da arbitragem como um método eficaz
e valido para resolugdo de conflitos que podem surgir entre cidaddos e entidades
governamentais. Essa resisténcia que se observa ¢ em grande medida atribuida a preocupacao
em alinhar os principios constitucionais que envolvem a publicidade, a moralidade e a
legalidade com a autonomia que caracteriza o procedimento arbitral. Essa tensdo entre os

principios constitucionais € a autonomia da arbitragem ¢ um tema que ainda suscita intensos
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debates e discussdes entre doutrinadores, juristas e profissionais que atuam na area do direito,
como apontado por Neto em sua analise realizada em 2013.

A investigagao teodrica realizada revelou que a aplicagdo da arbitragem no contexto da
administragdo publica precisa ser entendida sob uma otica distinta, onde nao se pode apenas
reproduzir o modelo utilizado no setor privado. Essa abordagem diferenciada ¢ fundamental
para que a arbitragem seja efetiva e adequada as peculiaridades e exigéncias do setor publico.
Assim, envolve um conjunto de consideragdes e caracteristicas que a torna unica, afastando-se
da simples transposi¢io dos métodos da iniciativa privada. E fundamental realizar ajustes que
garantam a manutencao do interesse da sociedade como um todo e a prote¢ao dos bens que sao
de uso coletivo, sem comprometer a eficacia e a rapidez que sdo caracteristicas marcantes do
processo de arbitragem (GALIZA, 2024). Portanto, ¢ necessario encontrar um equilibrio que
preserve esses valores essenciais.

Um aspecto adicional que merece destaque ¢ o vinculo que existe entre a arbitragem e
o ramo do direito administrativo. Essa conexdo ¢ de suma importadncia, uma vez que a
arbitragem, como mecanismo de resolugdo de conflitos, pode ter implicagdes significativas nas
questdes administrativas, incluindo na forma como as decisdes sdo tomadas e na eficacia da
gestdo publica. A investigagdo realizada demonstrou de forma clara que a pratica da arbitragem
possui um papel significativo em favorecendo a eficiéncia e a eficacia dos contratos
administrativos. Isso se dé& principalmente pela capacidade da arbitragem de diminuir custos
relacionados as transag¢des e, ao mesmo tempo, reduzir o tempo despendido em disputas
judiciais. Dessa maneira, a arbitragem se revela uma ferramenta valiosa para otimizar o
processo administrativo. No entanto, foi notado que o uso desse recurso nao deve, de forma
alguma, desconsiderar a importancia do controle externo que ¢ realizado pelos tribunais de
contas e por outros O0rgdos responsaveis pela fiscalizagdo. Isso ocorre porque a interagdo
harmoniosa entre esses diferentes mecanismos de controle é fundamental para garantir que haja
um equilibrio adequado entre a eficiéncia das atividades estatais e a responsabilidade que o
Estado tem para com a sociedade (FERREIRA et al., 2019).

No ambito da analise comparativa entre nagdes, os resultados obtidos indicaram que as
experiéncias vivenciadas em outros paises, a exemplo do que ocorre em Portugal, oferecem
exemplos significativos e pertinentes que podem ser muito Uteis para o Brasil. Esse tipo de
comparac¢do ¢ fundamental para entender como praticas bem-sucedidas podem ser adaptadas a
realidade brasileira, contribuindo assim para o desenvolvimento e aprimoramento de diversas
areas no pais. No contexto deste pais, a pratica da arbitragem que envolve a administracdo

publica ja se tornou algo bem estabelecido e consolidado. Essa pratica ndo apenas serve como
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um importante referencial para a criagdo e institucionalizacdo de camaras arbitrais que sao
especializadas nesse tipo de resolucdo de conflitos, mas também contribui significativamente
para a legitimagao social do instituto da arbitragem. Assim, pode-se afirmar que a arbitragem
desempenha um papel fundamental na modernizacdo e no fortalecimento do sistema publico.
Essa analise comparativa possibilita concluir que o Brasil estd acompanhando uma tendéncia
observada em nivel internacional, que consiste na valorizacdo crescente da arbitragem, sendo
esta uma ferramenta que promove a moderniza¢ao do Estado (NOBRE JUNIOR, 2021).

As investigacdes realizadas também apontaram que a arbitragem tem a capacidade de
atuar de maneira estratégica na promogao de uma reaproximagao entre o Estado e a sociedade.
Esse processo pode ser fundamental para estreitar os lagos e fortalecer a relagdo entre as
institui¢des governamentais ¢ os cidaddos, possibilitando um didlogo mais efetivo e a
construcdo de um ambiente mais colaborativo e harmonioso. A implementagcdo desse
mecanismo sugere uma clara intengdo de promover uma modernizacdo na administra¢ao
publica, a0 mesmo tempo em que se busca ultrapassar a percepcdo negativa que ¢
frequentemente associada a burocracia excessiva e a morosidade nos tramites processuais que,
infelizmente, ainda sdo marcas caracteristicas do Poder Judiciario. Essa mudanca de perspectiva
indica um esforco para agilizar os processos ¢ tornar a justica mais eficiente e acessivel. Dessa
maneira, ao optar pelo uso da arbitragem, a administragdo ptublica demonstra uma clara intengao
de promover a eficiéncia e a previsibilidade nas interagdes que estabelece por meio de contratos
(BATISTA, 2024). Essa escolha reflete um comprometimento em buscar mecanismos que
possam garantir uma gestao mais eficaz e organizada, contribuindo assim para um ambiente de
maior confianca ¢ estabilidade nas relagdes contratuais.

Um outro resultado que foi identificado neste contexto foi a observacdo de que a
arbitragem atua de maneira a fortalecer a autonomia das partes envolvidas em um contrato,
além de colaborar significativamente para a criagdo de um ambiente de negocios que se mostra
mais equilibrado e justo para todos os envolvidos. Essa pratica proporciona um espago em que
as partes t€m a liberdade de decidir sobre suas proprias condigdes e termos, contribuindo assim
para uma negociagdo mais harmoniosa e eficiente. Esse fenomeno acontece devido ao fato de
que, ao escolher o uso de clausulas compromissorias, a administragdo publica proporciona uma
garantia mais robusta aos contratados, o que culmina na diminuicao da probabilidade de que
ocorram litigios prolongados e imprevisiveis no sistema Judicidrio. Dessa forma, essa estratégia
visa otimizar a resolutividade das disputas legitimas que possam surgir entre as partes

envolvidas. Esse fendmeno adquire uma importancia significativa, especialmente em areas
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como aquelas que envolvem concessdes e parcerias publico-privadas, conforme apontado por
Borba (s.d.).

A investigagdo realizada trouxe a tona a constatacao de que a aceitagdo e a validade da
arbitragem no contexto da administracao publica foram consideravelmente influenciadas pelas
modificagdes nas leis que foram implementadas no Brasil a partir do ano de 2015. A atualizagdo
normativa que foi realizada expandiu as oportunidades de uso desse instituto, pois agora permite
de maneira explicita que entidades estatais possam recorrer a ele em diversos contratos
administrativos. Essa mudanga ndo apenas fortaleceu a seguranca juridica, mas também
incentivou um aumento na confianga dos investidores em relacdo aos negocios firmados,
conforme apontado por Schmidt em 2018.

Nos contratos que envolvem concessdes rodoviarias em ambito federal, por exemplo,
foi possivel notar que a arbitragem tem exercido uma fun¢do de suma importancia na mediag¢ao
e resolucdo de conflitos que se relacionam tanto com o equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos quanto com a adequada execucgdo das obrigacdes pactuadas. Essa pratica se revela
essencial para garantir que as partes envolvidas possam resolver suas disputas de maneira mais
agil e eficiente, evitando o desgaste que poderia ser causado por um eventual processo judicial.
A investigacdo detalhada dos casos praticos revelou que, ao implementar esse mecanismo
especifico, a administragao publica conseguiu ndo apenas diminuir os prazos de resposta, mas
também assegurar um nivel elevado de tecnicidade nas decisdes tomadas. Isso, por sua vez,
garantiu que a continuidade dos servigos essenciais fosse mantida de forma eficaz e eficiente
(ROCHA, 2023).

Além disso, as obras realizadas deixaram claro que o processo de arbitragem que se
destina a administracdo publica deve ser conduzido de uma forma que ndo seja restritiva ou
limitada, mas, ao contrario, deve permitir um espago amplo para a sua aplicacdo e o seu
desenvolvimento. Isso implica em uma abordagem mais aberta e acessivel, que considera a
importancia de se manter a transparéncia e a participagdo na condugdao dos procedimentos
arbitrais dentro do contexto da gestdo publica. Em oposi¢do ao que se poderia pensar, ¢
fundamental que ela preste atengdo aos mecanismos que promovem a transparéncia,
assegurando, dessa forma, que haja uma divulgacdo adequada das agdes realizadas, além de
garantir a legitimidade social de todo o processo envolvido. Essa afirmacdo enfatiza a
importancia de que a arbitragem publica deve ser ajustada para se adequar ao regime
administrativo, mantendo, todavia, a eficiéncia que ¢ uma caracteristica fundamental e

distintiva desse mecanismo (SERRA et al., s.d.).
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A pesquisa realizada deixou claro que o fortalecimento da arbitragem dentro do setor
publico esta intimamente ligado a disseminagdo de manuais, guias praticos € normas internas
que fornecam diretrizes precisas sobre como aplicar esse método eficaz de resolucao de
conflitos. A presenca de recursos e materiais de apoio desempenha um papel crucial ao
fortalecer a seguranca das instituigdes, a0 mesmo tempo em que diminui a sensagdo de
inseguranga que os gestores podem sentir. Essa abordagem também favorece a uniformizagao
das clausulas que envolvem compromissos arbitrais, atuando de maneira preventiva contra
possiveis falhas que poderiam pdr em risco a validade do processo de arbitragem (MANUAL
DE ARBITRAGEM NA ADMINISTRACAO PUBLICA, 2019).

Um outro aspecto que foi abordado nos resultados ¢ a crucial necessidade de
proporcionar uma formagao adequada para os agentes publicos que desempenham fungdes
relacionadas a elaboragdo, analise e execucdo de contratos administrativos. Essa capacitacao ¢
essencial para garantir que esses profissionais possuam o conhecimento necessario para atuar
de forma eficaz e responsavel em suas atividades, contribuindo assim para a melhoria dos
processos administrativos e a correta aplicagdo das normas pertinentes. A falta de
conhecimento técnico apropriado pode resultar em uma resisténcia significativa, ou até mesmo
em uma sensagdo de inseguranga, quando chega o momento de estabelecer cléusulas
compromissorias. Essas clausulas, que sdao essenciais para a resolucao de conflitos, podem ser
vistas com receio se os envolvidos ndo se sentirem suficientemente informados ou preparados
para lidar com os termos e implicagdes que elas envolvem. Portanto, a falta de uma
compreensdo adequada sobre o assunto pode criar obstaculos que dificultam a confianga na
formalizagdo desses acordos. Dessa forma, o treinamento e a capacitagdo tanto de servidores
quanto de gestores se revelam de suma importancia para estabelecer a arbitragem como uma
atividade comum e habitual na administragdo publica, conforme apontado por Yamamoto em
2018.

Foi possivel notar também que, apesar de serem claramente visiveis os beneficios
associados ao uso dessa pratica, existem, entretanto, riscos relacionados a utilizagao imprépria
da arbitragem por parte do setor publico. Esses riscos podem comprometer a eficacia do
processo e prejudicar a confianca nas decisdes tomadas. Entre os aspectos que merecem
destaque, podemos mencionar a possibilidade de que ocorram abusos no uso de cléusulas
compromissorias que ndo sejam sustentadas por uma fundamentagdo adequada. Além disso,
também se observa a falta de critérios bem definidos em termos de transparéncia, o que pode

prejudicar a aceitacao e a legitimidade social desse instituto. Esses desafios indicam de forma
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clara a importancia da regulagdo constante ¢ do acompanhamento continuo das atividades e
processos envolvidos, conforme mencionado por Neto em 2013.

De uma maneira abrangente, os resultados obtidos evidenciam um avango significativo
na consolidagdo da arbitragem dentro da administra¢do publica do Brasil. Esse fendmeno ocorre
de forma alinhada e harmonica com as praticas adotadas em nivel internacional. Entretanto, a
literatura que foi objeto de andlise ressalta que o processo em questdo ainda ¢ relativamente
novo e, portanto, demanda uma série de ajustes que envolvem aspectos normativos, culturais e
institucionais para que se possa atingir sua completa e efetiva funcionalidade. O processo de
amadurecimento que estd sendo analisado ndo diz respeito apenas as mudangas nas leis, mas
também a adocao e assimilacao desse instituto tanto por parte dos gestores publicos quanto pela
sociedade em geral (GALIZA, 2024). Essa internalizagdo ¢ essencial para que o entendimento
e a pratica relacionados ao instituto se tornem efetivos e relevantes no cotidiano das
administracdes e nas interagdes sociais.

Dessa maneira, a analise proposta evidencia que a arbitragem ndo pode mais ser vista
como uma novidade ocasional dentro do campo do direito administrativo. Pelo contrario, ela se
apresenta como um instrumento bem estabelecido, que estd em constante desenvolvimento e
aprimoramento ao longo do tempo. Essa evolugdo continua demonstra a importancia ¢ a
relevancia da arbitragem nas praticas juridicas atuais. Os resultados obtidos indicam avangos
significativos em termos de eficiéncia, seguranga juridica e modernizagdo no ambito da gestdo
publica. Além disso, essas informagdes ressaltam a importancia de se manter uma vigilancia
continua e a necessidade de aperfeicoar a regulagdo para assegurar que as praticas adotadas
sejam nao apenas efetivas, mas também transparentes ¢ adequadamente sintonizadas com os

interesses da sociedade em geral (FERREIRA et al., 2019).

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada evidenciou que a arbitragem no ambito da administrag@o publica ja
ocupa um espago consolidado como mecanismo de resolugdo de conflitos, oferecendo
alternativas mais céleres e especializadas do que a via judicial tradicional. O estudo mostrou
que, ao ser incorporada aos contratos administrativos, a arbitragem promove eficiéncia,
previsibilidade e seguranga juridica, tornando-se um instrumento de modernizagao do Estado.

Os resultados demonstraram ainda que a arbitragem favorece o fortalecimento da
confianga entre administracdo publica e particulares, especialmente em contratos de grande

impacto social e econdmico, como os de infraestrutura e concessoes. A adogdo de clausulas
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compromissorias bem estruturadas permite maior estabilidade nas relagdes contratuais e
contribui para a continuidade dos servigos publicos, reduzindo riscos de paralisacao por litigios
prolongados.

Apesar dos avangos, constatou-se que a pratica ainda demanda cuidados especificos,
sobretudo no que se refere a transparéncia e a capacitacdo dos agentes publicos. A adaptagio
da arbitragem ao regime administrativo requer mecanismos que assegurem a observancia dos
principios constitucionais, garantindo legitimidade e controle social, sem comprometer a
eficiéncia que caracteriza esse procedimento.

De modo geral, conclui-se que a arbitragem ¢ um instrumento promissor para o
fortalecimento do direito administrativo e da governanca publica, a0 mesmo tempo em que
contribui para a atracdo de investimentos e para a consolidacdo de um ambiente juridico mais
estavel. O desafio que se coloca, daqui em diante, ¢ equilibrar eficiéncia e transparéncia,

assegurando que o instituto seja utilizado de forma responsavel e alinhada ao interesse publico.
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