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Resumo

O presente artigo tem como objetivo discutir a necessidade de implementacao de um Sistema
Nacional de Alerta Precoce para Mortalidade de Pequenas e Médias Empresas (PMEs),
analisando sua importdncia no contexto econdmico, social e politico. As PMEs, que
representam a maior parcela das organizagdes no Brasil e em grande parte do mundo, enfrentam
altas taxas de mortalidade nos primeiros anos de operacdo. Estudos apontam que falhas de
gestdo, auséncia de planejamento estratégico e vulnerabilidade a crises externas sdo fatores
determinantes para o insucesso desses empreendimentos. Nesse sentido, um sistema de alerta
precoce fundamentado em dados contabeis, indicadores de mercado e inteligéncia artificial
poderia antecipar riscos, propor medidas corretivas e reduzir faléncias. A partir de revisao
bibliogréfica e analise de modelos internacionais, como o Early Warning Europe, o artigo busca
refletir sobre como o Brasil poderia estruturar um programa nacional que integre academia,
setor privado e governo. O texto defende que a inovacdo em politicas publicas voltadas para
PMEs ndo apenas aumenta a sobrevivéncia empresarial, mas também fortalece a economia e
promove desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Alerta precoce; Mortalidade empresarial; Pequenas e médias empresas;
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Abstract

This article aims to discuss the need for implementing a National Early-Warning System for
Small and Medium-Sized Enterprise (SME) Failure, analyzing its importance in the
economic, social, and political context. SMEs, which represent the majority of organizations
in Brazil and worldwide, face high mortality rates in the first years of operation. Studies
indicate that management failures, lack of strategic planning, and vulnerability to external
crises are decisive factors in business failure. In this sense, an early-warning system based on
accounting data, market indicators, and artificial intelligence could anticipate risks, propose
corrective measures, and reduce bankruptcies. Based on a literature review and analysis of
international models, such as Early Warning Europe, the article seeks to reflect on how Brazil
could structure a national program that integrates academia, the private sector, and government.
The text argues that innovation in public policies aimed at SMEs not only increases business
survival but also strengthens the economy and promotes sustainable development.

Keywords: Early-warning; Business mortality; Small and medium-sized enterprises; Risk
management; Public policy.
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1. Introducio ao Problema da Mortalidade das PMEs

A mortalidade de pequenas e médias empresas (PMEs) constitui um fendmeno recorrente que
ameaca a sustentabilidade econdmica e social de diversos paises. No Brasil, dados do SEBRAE
(2019) apontam que cerca de 23% das micro e pequenas empresas fecham as portas antes de
completarem dois anos de existéncia. Esse cenario ndo ¢ exclusivo da realidade brasileira:
estudos de Kirchhoff (1994) e Audretsch (2002) mostram que em paises desenvolvidos, como
os Estados Unidos e a Alemanha, as taxas de faléncia no estagio inicial também sdo
significativas, embora atenuadas por politicas publicas de suporte e financiamento. Tal
realidade evidencia que a sobrevivéncia das PMEs esta vinculada a multiplos fatores, incluindo
acesso a crédito, capacitacdo gerencial, inovacao e ambiente regulatorio.

A andlise da mortalidade empresarial sob a perspectiva das PMEs ¢ fundamental ndo apenas
pela representatividade desse segmento, mas também pelo impacto que ele exerce sobre o
emprego ¢ a geragdo de renda. Segundo Birch (1987), s@o justamente as pequenas ¢ médias
empresas que mais contribuem para a criagdo liquida de empregos em economias emergentes.
Dessa forma, compreender as causas de faléncia dessas organizagdes € essencial para estruturar
mecanismos de prote¢ao e sustentabilidade. O tema torna-se ainda mais urgente diante de crises
como a pandemia de COVID-19, que afetou de forma desproporcional os pequenos negdcios,
conforme estudo da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2020).

A literatura mostra que as falhas de gestdo, muitas vezes relacionadas a falta de planejamento
estratégico e controle financeiro, sdo as principais responsaveis pelo encerramento precoce das
atividades das PMEs (Chiavenato, 2005; Dornelas, 2018). Essa vulnerabilidade ¢ agravada por
um ambiente competitivo caracterizado por rapidas mudangas tecnoldgicas, flutuagdes
econdmicas e instabilidade regulatoria. Portanto, a criacdo de um Sistema Nacional de Alerta
Precoce se apresenta como uma proposta de inovagao institucional capaz de reduzir riscos e
aumentar a resiliéncia empresarial.

O conceito de alerta precoce, aplicado inicialmente em areas como epidemiologia e prevencao
de desastres naturais (Alexander, 1993), pode ser adaptado ao contexto empresarial. Assim
como sistemas meteoroldgicos antecipam furacdes e epidemias, ferramentas baseadas em
indicadores econdmicos, inteligéncia artificial e dados contdbeis podem antecipar faléncias.
Esse deslocamento conceitual encontra respaldo em estudos recentes que exploram a
integracao entre andlise preditiva e politicas publicas (Brynjolfsson; McAfee, 2017).

Dessa forma, o presente artigo busca examinar as potencialidades e desafios para a criagdo de
um Sistema Nacional de Alerta Precoce para Mortalidade de PMEs, discutindo
fundamentos tedricos, praticas internacionais e caminhos para aplicagdo no Brasil. Ao fazé-lo,
pretende-se contribuir para o debate académico e oferecer subsidios praticos para formuladores
de politicas publicas e gestores empresariais.
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2. Fundamentacio Tedrica: Alerta Precoce e Mortalidade Empresarial

O conceito de sistemas de alerta precoce ¢ amplamente explorado nas ciéncias sociais
aplicadas e em areas da engenharia e da saude. No ambito empresarial, ele ganha relevancia
quando adaptado para monitorar sinais que precedem crises financeiras ou faléncias. Beaver
(1966) foi um dos pioneiros na aplicacdo de indicadores financeiros para prever insolvéncia
empresarial, inaugurando um campo de pesquisa que evoluiu com modelos como o Altman Z-
Score (1968). Esses modelos demonstram que € possivel prever, com razoavel precisdo, a
faléncia de empresas a partir da analise de balangos contabeis e dados financeiros.

Ao longo das décadas, pesquisadores ampliaram esse campo para além das métricas
financeiras. Laitinen (1991) destacou a importancia de fatores estratégicos e operacionais,
como inovacao, qualidade da gestdo e posicionamento competitivo, como variaveis relevantes
para prever a mortalidade empresarial. Mais recentemente, técnicas de machine learning e big
data tém revolucionado os modelos de previsao, permitindo identificar padrdes ndo lineares e
variaveis complexas que escapam as analises tradicionais (Hastie; Tibshirani; Friedman, 2009).

No contexto brasileiro, estudos como os de Longenecker, Moore e Petty (2007) e de Leone
(1999) apontam que a falta de planejamento e gestao financeira continua sendo o fator mais
determinante para o insucesso das PMEs. Entretanto, a auséncia de instrumentos institucionais
que transformem esse conhecimento académico em politicas publicas efetivas contribui para a
manutencao de altas taxas de mortalidade. Isso mostra a lacuna entre a producao cientifica e
sua aplicabilidade pratica, um desafio recorrente nas economias emergentes.

Em termos internacionais, experiéncias como o Early Warning Europe mostram que a
implementacdo de sistemas nacionais de monitoramento pode reduzir significativamente
faléncias, ao oferecer consultoria especializada e acompanhamento individualizado para
empresas em risco (European Commission, 2019). Essa iniciativa, implementada em paises
como Dinamarca e Alemanha, integra informagdes contabeis, dados de mercado e suporte
gerencial, resultando em taxas de recuperagdo empresarial superiores as observadas em paises
sem tais mecanismos.

Outro ponto relevante ¢ o papel das universidades e centros de pesquisa no desenvolvimento
desses sistemas. Etzkowitz e Leydesdorft (2000), ao proporem o modelo da Hélice Triplice,
argumentam que a interagdo entre governo, empresas € academia ¢ essencial para a inovagao e
para a constru¢ao de sistemas eficazes de suporte as PMEs. Assim, um sistema de alerta
precoce brasileiro deveria contemplar essa integragdo institucional para garantir eficiéncia e
legitimidade.

Portanto, a fundamentagdo teorica demonstra que ¢ possivel prever a mortalidade de PMEs a
partir de multiplos indicadores e que a institucionalizacdo de tais praticas em politicas publicas
pode reduzir significativamente faléncias. O desafio, contudo, estd em adaptar esses modelos
a realidade socioeconOmica brasileira, caracterizada por altos niveis de informalidade,
volatilidade macroecondmica e fragilidade no acesso ao crédito.
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3. A Importincia de um Sistema Nacional no Contexto Brasileiro

A realidade brasileira apresenta caracteristicas Unicas que justificam a necessidade de um
Sistema Nacional de Alerta Precoce para Mortalidade de PMEs. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), cerca de 99% das empresas
registradas no pais sdo classificadas como micro, pequenas ou médias. Essas organizacdes
representam aproximadamente 27% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e geram mais de
50% dos empregos formais. Contudo, apesar de sua relevancia econdmica e social, enfrentam
um ambiente hostil caracterizado por burocracia elevada, dificuldade de acesso ao crédito e
instabilidade tributaria (SEBRAE, 2019).

Esse cenario revela a vulnerabilidade estrutural das PMEs ¢ reforca a necessidade de
mecanismos que possam antecipar crises. Enquanto paises desenvolvidos contam com politicas
consolidadas de monitoramento, o Brasil carece de instrumentos sistematicos para identificar,
em tempo real, empresas em risco de mortalidade. Um sistema nacional poderia servir como
base para politicas preventivas, reduzindo custos sociais e economicos decorrentes da faléncia
em larga escala. De acordo com Dornelas (2018), a maioria dos programas de apoio as PMEs
no Brasil ¢ voltada para fomento e crédito, mas negligencia a etapa crucial de diagnostico
precoce.

Além disso, a diversidade regional do Brasil torna o desafio ainda mais complexo. Regides
como o Sudeste e o Sul concentram a maior parte das PMEs formalizadas e com maior acesso
a recursos tecnologicos, enquanto o Norte e o Nordeste apresentam indices de informalidade
mais elevados (Leone, 1999). Nesse sentido, um sistema de alerta precoce precisaria ser capaz
de contemplar as particularidades locais, considerando variaveis como formalizacdo, atividade
econdmica predominante e caracteristicas socioeconomicas da populagdo.

Outro fator relevante ¢ o impacto da mortalidade empresarial sobre o desemprego e a
arrecadagdo tributaria. Cada empresa que fecha representa a perda de postos de trabalho,
aumento da informalidade e reducdo na base arrecadatoria do Estado. Estudos de Longenecker,
Moore e Petty (2007) destacam que a faléncia de pequenas empresas, quando nao antecipada,
gera custos indiretos significativos, que incluem desde a queda no consumo local até o aumento
da demanda por beneficios sociais. Portanto, um sistema de monitoramento teria o potencial
de reduzir ndo apenas as perdas privadas, mas também os efeitos negativos sobre a economia
nacional.

A experiéncia recente da pandemia de COVID-19 mostrou de forma contundente como a
auséncia de sistemas de alerta pode comprometer a resiliéncia empresarial. Enquanto paises
europeus mobilizaram rapidamente dados e ferramentas digitais para oferecer suporte as PMEs,
o Brasil se viu diante da necessidade de medidas emergenciais e pouco articuladas, como linhas
de crédito subsidiadas que ndo alcangaram todos os beneficiarios potenciais (OIT, 2020). Esse
episodio evidencia a importancia de institucionalizar um mecanismo permanente de
monitoramento e prevengao.

Assim, ao considerar a relevancia das PMEs para a economia brasileira, a elevada taxa de
mortalidade e os custos sociais associados, a implementacao de um sistema nacional de alerta
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precoce se justifica ndo apenas como medida de gestdo empresarial, mas como politica publica
estratégica. Trata-se de um investimento que pode reduzir desigualdades regionais, aumentar a
competitividade e estimular o crescimento sustentavel no longo prazo.

Portanto, o contexto brasileiro exige uma abordagem inovadora, que una tecnologia, politicas
publicas e suporte institucional. Um sistema de alerta precoce seria um passo fundamental para
transformar a vulnerabilidade das PMEs em resiliéncia, fortalecendo sua contribui¢do para o
desenvolvimento econdmico e social do pais.

4. Modelos Internacionais de Referéncia

Ao analisar experiéncias internacionais, observa-se que diversos paises t€ém implementado
mecanismos semelhantes aos sistemas de alerta precoce, com resultados expressivos na
reducdo de faléncias. O caso da Dinamarca ¢ um dos mais emblematicos, com a criagdo do
Early Warning Denmark, lancado em 2007, que oferece consultoria gratuita para empresas
em dificuldades. Segundo a Comissao Europeia (2019), o programa dinamarqués alcangou
taxas de recuperagdo superiores a 60% das empresas atendidas, o que representa uma
contribuicao significativa para a economia local e para a preservagdo de empregos.

Outro modelo de destaque ¢ o Early Warning Europe, rede criada em 2016 e financiada pela
Unido Europeia, que integra paises como Alemanha, Polonia e Espanha. Essa iniciativa busca
ndo apenas oferecer suporte a empresas em risco, mas também criar uma base de dados robusta
para analise preditiva. Conforme relatorio da European Commission (2019), o projeto tem
servido como referéncia para politicas publicas de apoio as PMEs em todo o continente,
consolidando-se como uma pratica replicavel em diferentes contextos nacionais.

Nos Estados Unidos, embora ndo exista um sistema nacional unificado, diversas iniciativas
estaduais e privadas tém desenvolvido metodologias de monitoramento de risco empresarial.
Instituigdes como o Small Business Administration (SBA) oferecem programas de
aconselhamento e suporte técnico, além de integrarem bases de dados de crédito que funcionam
como indicadores indiretos de vulnerabilidade. Altman (2013), ao revisar o uso do Z-Score nos
EUA, destacou que tais ferramentas permanecem relevantes, mas precisam ser integradas a
sistemas de apoio para alcancar maior efetividade.

No Japdo, a experiéncia ¢ igualmente significativa. O pais possui politicas voltadas para
monitorar o desempenho das PMEs por meio de indicadores contabeis e fiscais, oferecendo
suporte imediato as empresas em risco de faléncia. Segundo Shimizu (2018), o governo japonés
utiliza relatorios tributarios como fonte priméria de dados, integrando-os a bancos de dados
financeiros para identificar padrdes de insolvéncia. Essa pratica demonstra como a utilizacao
estratégica de informacgdes publicas pode fortalecer a resiliéncia empresarial.

Essas experiéncias internacionais revelam que sistemas de alerta precoce devem ser adaptados
as realidades econdmicas e institucionais de cada pais. Enquanto a Dinamarca priorizou o
aconselhamento individualizado, o Japao optou por integrar dados fiscais, e os Estados Unidos

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

avancaram com modelos descentralizados. O Brasil, portanto, poderia aprender com essas
praticas, combinando monitoramento centralizado e iniciativas locais, garantindo abrangéncia
e eficiéncia.

Além disso, o estudo comparado desses modelos evidencia a importancia da cooperagao entre
setores publico e privado. Em todos os casos de sucesso, universidades, associagdes
empresariais e 0rgdos governamentais atuaram de forma integrada, o que remete ao conceito
da Hélice Triplice proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000). Essa cooperagao institucional
¢ fundamental para legitimar o sistema e assegurar que ele responda as necessidades reais das
PMEs.

Dessa forma, os modelos internacionais oferecem importantes ligdes para a implementagao de
um sistema brasileiro. Eles mostram que o sucesso depende ndo apenas da adogdo de
tecnologia, mas também de governanga, cooperagdo institucional e adaptagao as
especificidades locais.

5. Estruturacido de um Sistema Nacional de Alerta Precoce no Brasil

A proposta de um Sistema Nacional de Alerta Precoce para Mortalidade de PMEs no Brasil
deve ser pensada de forma integrada, contemplando diferentes dimensdes institucionais,
tecnologicas e sociais. Em primeiro lugar, € necessario estabelecer uma governanca clara que
envolva ministérios como o da Economia e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, além de 6rgaos
como o SEBRAE, bancos publicos de fomento e associagdes empresariais. Essa articulagao
garantiria legitimidade ao sistema e facilitaria a capilaridade de suas agdes, alcancando tanto
grandes centros urbanos quanto regides periféricas. Segundo Etzkowitz e Leydesdorftf (2000),
a integracdo entre Estado, academia e setor produtivo, conhecida como modelo da hélice
triplice, ¢ fundamental para o desenvolvimento de politicas eficazes.

O sistema precisaria operar por meio de trés eixos principais: monitoramento de dados,
aconselhamento especializado e politicas preventivas. O monitoramento seria baseado em
indicadores financeiros, contabeis ¢ de mercado, coletados de forma continua a partir de
registros publicos e informagdes voluntarias das empresas. O aconselhamento deveria ser
oferecido por profissionais capacitados, que atuariam na orientagdo de empreendedores em
risco. Ja as politicas preventivas poderiam incluir linhas de crédito emergenciais, programas
de capacitacdo gerencial e incentivos fiscais temporarios para empresas identificadas como
vulneraveis.

Em termos tecnologicos, a aplicacdo de inteligéncia artificial e big data seria indispenséavel
para a analise de grandes volumes de dados e para a geracdo de previsdes confidveis. Estudos
de Brynjolfsson e McAfee (2017) mostram que algoritmos de machine learning sdo capazes de
identificar padrdes complexos e antecipar cenarios de risco com maior precisao do que modelos
tradicionais. No Brasil, a adaptacao dessas ferramentas poderia ser feita a partir da integracao
de bases ja existentes, como dados da Receita Federal, da Junta Comercial e de bancos publicos.

Outro elemento essencial para a estruturagao do sistema ¢ a questdo da confidencialidade e da
¢tica no uso de dados. A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), sancionada em 2018,
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estabelece diretrizes claras para o tratamento de informacdes sensiveis. Portanto, a
implementagdo do sistema deve ser acompanhada de garantias juridicas de que os dados das
PMEs ndo serdo utilizados para fins indevidos, assegurando transparéncia e confianga.
Conforme apontam Westin e Maia (2020), a confianca ¢ um elemento fundamental para que
empreendedores aceitem compartilhar informagdes financeiras e estratégicas.

A dimensao social também ndo pode ser negligenciada. O sistema deve contemplar agdes de
capacitacdo e inclusdo digital, especialmente em regioes onde a informalidade predomina e a
cultura de gestdo empresarial € incipiente. Nesse ponto, o papel do SEBRAE e de universidades
comunitérias seria essencial para democratizar o acesso a ferramentas e orientagdes. Dornelas
(2018) ressalta que a educagdo empreendedora ¢ um dos pilares para reduzir a mortalidade
empresarial, pois permite que gestores antecipem e compreendam os sinais de risco.

Além disso, ¢ fundamental que o sistema opere de forma descentralizada, com unidades
regionais capazes de adaptar metodologias as realidades locais. A heterogeneidade do mercado
brasileiro exige solugdes flexiveis: enquanto em Sao Paulo ou Minas Gerais as PMEs podem
necessitar de maior sofisticagdo em analises de crédito e inovacgdo, em estados do Norte ¢
Nordeste o desafio pode estar ligado a formalizagdo e ao acesso a linhas bésicas de
financiamento. Essa descentralizagdo permitiria maior eficiéncia e efetividade na reducao da
mortalidade.

Portanto, a estrutura¢do de um sistema nacional no Brasil exige ndo apenas o desenvolvimento
de ferramentas tecnologicas avancadas, mas também a articulacdo institucional e social. A
combinagdo de governanca sdlida, tecnologia preditiva, inclusdo social e politicas preventivas
pode transformar a atual vulnerabilidade das PMEs em um modelo de resiliéncia empresarial.

6. O Papel da Tecnologia e da Inteligéncia Artificial

O avango da tecnologia nos ultimos anos oferece possibilidades inéditas para a criagdo de um
sistema de alerta precoce eficaz e abrangente. A inteligéncia artificial (IA), em especial, tem
se mostrado uma ferramenta poderosa na deteccdo de padrdes de risco. Algoritmos de
aprendizado supervisionado e ndo supervisionado podem analisar milhdes de registros
financeiros, fiscais e de mercado em tempo real, identificando sinais que humanos dificilmente
perceberiam. Segundo Hastie, Tibshirani e Friedman (2009), técnicas como regressao logistica
avancgada, arvores de decisdo e redes neurais podem alcangar alto nivel de precisdo em
previsoes de insolvéncia empresarial.

No contexto brasileiro, a aplicacdo da IA pode superar desafios historicos relacionados a
informalidade e a falta de dados confiaveis. A integracdo de multiplas bases publicas e
privadas, desde registros fiscais até informagdes de crédito e consumo, permitiria construir
modelos robustos de previsdo. Além disso, a analise de dados nao estruturados, como noticias
e publicacdes em redes sociais, pode oferecer insights adicionais sobre o ambiente de negocios,
antecipando crises setoriais ou regionais. Essa abordagem amplia o escopo do monitoramento
e reduz a dependéncia exclusiva de balangos contabeis.
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A utilizacdo de big data também desempenha papel central nesse processo. Como destaca
Mayer-Schonberger e Cukier (2013), o poder do big data esta ndo apenas no volume de
informacdes, mas na capacidade de correlacionar variaveis aparentemente desconexas,
revelando tendéncias ocultas. No caso das PME:s, isso significa identificar fatores como atrasos
em pagamentos de fornecedores, variagdes de estoque ou queda na presenca digital como sinais
de alerta precoce. Esses dados, quando analisados em conjunto, permitem uma visao holistica
do risco empresarial.

Outro aspecto importante ¢ a usabilidade das ferramentas tecnologicas. Nao basta que o sistema
seja sofisticado; ele precisa ser acessivel aos empreendedores e gestores. Plataformas digitais
intuitivas, integradas a aplicativos moéveis, poderiam facilitar o acompanhamento em tempo
real da saude financeira da empresa. Essa acessibilidade ¢ essencial para democratizar o uso
do sistema e garantir que nao seja restrito apenas a grandes centros urbanos ou empreendedores
com alto nivel de formacao.

Além disso, a tecnologia deve ser usada para oferecer ndo apenas diagndsticos, mas também
recomendacgdes praticas. Sistemas baseados em IA podem sugerir medidas corretivas
personalizadas, como renegociacdo de dividas, ajustes de fluxo de caixa ou programas de
capacitacdo. Essa dimensdo prescritiva diferencia os sistemas modernos de meras analises
retrospectivas, transformando-os em instrumentos ativos de gestao.

Entretanto, ¢ preciso considerar os desafios éticos e operacionais do uso intensivo de
tecnologia. Questdes como a protecdo de dados, a possibilidade de vieses algoritmicos e a
exclusdo digital devem ser enfrentadas com politicas claras de governanga e regulamentagao.
Conforme argumenta Zuboff (2019), o uso indiscriminado de dados pode levar a praticas de
“capitalismo de vigilancia”, o que refor¢a a necessidade de um equilibrio entre inovacao e
protecdo de direitos individuais.

Portanto, o papel da tecnologia e da inteligéncia artificial em um sistema nacional de alerta
precoce € central, mas nao pode ser visto como solucdo isolada. Seu sucesso dependerd da
integragdo com politicas publicas, da inclusdo social e da construgdo de confianca entre
governo, setor privado e sociedade.

7. Desafios e Perspectivas Futuras

A implementac¢do de um Sistema Nacional de Alerta Precoce para Mortalidade de PMEs
no Brasil apresenta desafios significativos que precisam ser enfrentados para garantir sua
eficacia. O primeiro desafio estd relacionado a integracido de dados. Embora existam diversas
bases publicas e privadas que concentram informagdes relevantes — como a Receita Federal,
a Junta Comercial, os bancos publicos e os orgados de crédito —, essas plataformas ainda
operam de forma fragmentada. A auséncia de interoperabilidade entre sistemas dificulta a
constru¢do de uma base sélida de monitoramento. Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a
cooperacdo interinstitucional € a chave para a inovacdo, mas exige esfor¢os coordenados e
politicas de incentivo.
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Outro desafio importante ¢ a resisténcia cultural dos empreendedores. Muitos gestores de
PMEs no Brasil ainda tém receio de compartilhar informagdes financeiras por medo de
fiscalizacdo, tributacdo excessiva ou exposicdo de fragilidades. Essa desconfianca pode
comprometer a eficicia de um sistema de alerta, caso ndo sejam estabelecidos mecanismos de
transparéncia e de protecdo de dados. A experiéncia europeia mostra que a confianga € um fator
determinante: sem ela, a adesdo dos empreendedores tende a ser baixa. Assim, ¢ essencial que
o Brasil estabeleca garantias legais e institucionais que transmitam seguranga aos empresarios.

Também se destaca o desafio da inclusdo digital. Em varias regides do Brasil, especialmente
no interior e em areas de baixa renda, a conectividade a internet ainda € precaria, o que dificulta
a utilizacao de sistemas digitais. A exclusdo digital pode criar desigualdades no acesso as
ferramentas de monitoramento, deixando de fora justamente os empreendedores mais
vulneraveis. Como ressaltam Dornelas (2018) e Leone (1999), a sobrevivéncia das PMEs
depende ndo apenas de politicas de apoio, mas da capacidade de torna-las acessiveis em
diferentes contextos sociais e regionais.

Além disso, a sustentabilidade financeira do sistema representa outro obstaculo. A
implementagdo de uma infraestrutura tecnoldgica robusta, com coleta e andlise de dados em
larga escala, demanda investimentos consideraveis. Nesse sentido, a cooperagao entre governo,
setor privado e instituicdes financeiras ¢ essencial para viabilizar recursos. Modelos de
financiamento hibrido, com participacao publica e privada, podem ser uma solucao viavel,
conforme demonstrado pela experiéncia do Early Warning Europe (European Commission,
2019).

No campo das perspectivas futuras, destaca-se a possibilidade de internacionaliza¢do do
sistema. A medida que o Brasil se conecta cada vez mais as cadeias globais de valor, a satide
financeira das PMEs torna-se um fator estratégico para a competitividade internacional. Um
sistema de alerta nacional poderia, no futuro, integrar-se a redes regionais e multilaterais,
promovendo cooperagdo e troca de informagdes com outros paises da América Latina. Essa
integragdo fortaleceria ndo apenas a resiliéncia das empresas brasileiras, mas também a
inser¢do do pais na economia global.

Outro horizonte promissor estd na aplicagdo de tecnologias emergentes, como blockchain e
internet das coisas (I0T), para ampliar a confiabilidade e a precisdo dos dados. O blockchain,
por exemplo, poderia garantir a integridade e a rastreabilidade das informacgdes financeiras,
reduzindo fraudes e aumentando a confianga no sistema. Ja a [oT poderia fornecer dados em
tempo real sobre processos produtivos, contribuindo para diagndsticos ainda mais precisos.
Segundo Mayer-Schonberger e Cukier (2013), a convergéncia de tecnologias digitais tende a
transformar radicalmente a forma como governos e empresas tomam decisoes.

Por fim, a perspectiva de futuro exige que o sistema seja construido com flexibilidade e
capacidade de adaptacao. As dindmicas do mercado, as mudangas tecnologicas e as crises
globais — como pandemias e instabilidades geopoliticas — impdem a necessidade de sistemas
resilientes e evolutivos. Nesse sentido, o alerta precoce deve ser entendido ndo como uma
politica estatica, mas como um processo continuo de inovagao, revisao e aperfeigoamento.
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Conclusao

A criacdo de um Sistema Nacional de Alerta Precoce para Mortalidade de PMEs no Brasil
emerge como uma proposta estratégica capaz de transformar a realidade empresarial e
fortalecer a economia nacional. Ao longo deste artigo, evidenciou-se que as PMEs sdo
responsaveis por grande parte do emprego e da geracdo de renda no pais, mas enfrentam
elevadas taxas de mortalidade em funcao de fatores como falhas de gestdo, falta de acesso ao
crédito e vulnerabilidade a crises externas. Tal cendrio impde a necessidade de politicas
publicas inovadoras, que sejam capazes de antecipar riscos e oferecer solu¢des preventivas.

A analise da literatura demonstrou que modelos internacionais, como o Early Warning Europe
e as experiéncias de paises como Dinamarca, Estados Unidos e Japao, oferecem ligdes valiosas
para a realidade brasileira. Essas experiéncias mostram que a combinagdo de monitoramento
de dados, aconselhamento especializado e politicas preventivas pode reduzir
significativamente faléncias e preservar empregos. A partir desse referencial, o Brasil tem a
oportunidade de adaptar praticas bem-sucedidas ao seu contexto, levando em conta as
desigualdades regionais, a informalidade e a fragilidade estrutural de suas PMEs.

O artigo também destacou que a tecnologia desempenha papel central nesse processo.
Ferramentas de inteligéncia artificial e big data permitem identificar sinais de risco com
antecedéncia e oferecer recomendagdes personalizadas. Entretanto, o sucesso do sistema nao
depende apenas da sofistica¢do tecnologica, mas também da construcdo de confianga entre
empreendedores, governo e sociedade. Questdes como a protecao de dados e a inclusao digital
sdo cruciais para assegurar a adesdo e a efetividade do sistema.

Além disso, foi ressaltada a importancia da governanca e da cooperagdo interinstitucional. A
integracao entre Estado, academia e setor privado, conforme defendido no modelo da hélice
triplice, ¢ fundamental para garantir legitimidade e eficiéncia. Sem essa articulagdo, o sistema
corre o risco de se tornar uma iniciativa fragmentada e incapaz de gerar impactos duradouros.

Outro ponto central refere-se aos desafios e perspectivas futuras. A necessidade de superar
barreiras culturais, técnicas e financeiras exige um planejamento cuidadoso e politicas publicas
consistentes. Ao mesmo tempo, as oportunidades sdo vastas: integracdo com redes
internacionais, uso de tecnologias emergentes e adaptacdo a novos cendrios economicos podem
transformar o Brasil em referéncia global em monitoramento da saude das PMEs.

Portanto, a implementacdo de um sistema nacional de alerta precoce ndo deve ser vista como
um custo, mas como um investimento estratégico no futuro da economia brasileira. Ao reduzir
faléncias, preservar empregos e estimular a inovacao, o sistema contribuira para a construgdo
de uma economia mais resiliente, inclusiva e sustentavel. Como concluem Brynjolfsson e
McAfee (2017), a capacidade de usar dados para antecipar problemas e propor solugdes
constitui uma das maiores vantagens competitivas no século XXI.
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Em ultima instancia, o sucesso desse sistema dependera da disposi¢do do Brasil em investir em
inovacao institucional, tecnologica e social. A criagdo de um ambiente de negocios mais estavel
e previsivel permitird que as PMEs deixem de ser vistas como vulneraveis e passem a ser
reconhecidas como protagonistas do desenvolvimento econdmico. Dessa forma, o pais podera
alinhar-se a praticas internacionais de exceléncia e consolidar-se como um modelo de politicas
publicas voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo.
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