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Resumo

O presente artigo analisa o processo de implementagao dos Itinerarios Formativos (IF), estabelecidos
pela reforma do Novo Ensino Médio, sob a perspectiva de professores de Matematica. A pesquisa
investiga os avangos e retrocessos desta implementacdo em uma escola de tempo integral em
Manaus/AM, no periodo de 2022-2023. O estudo parte do questionamento sobre as dificuldades e
possibilidades encontradas pelos docentes de Matematica neste novo cenario. Utiliza-se uma
metodologia de natureza qualitativa, com abordagem exploratorio-descritiva, centrada na relagdo
dindmica sujeito-objeto. Os dados foram coletados por meio de revisdo bibliografica, analise
documental e aplicagdo de questiondrios a doze professores da referida institui¢do. Os resultados
indicam que, embora a reforma vise aprofundar conhecimentos e conectar a escola a realidade dos
alunos, sua aplicagdo tem sido problematica. Evidencia-se a necessidade de formagdo continuada
mais eficaz para os docentes, a dificuldade em conciliar a carga horaria reduzida das disciplinas da
base comum com as novas demandas dos IF, e um descompasso entre os objetivos da reforma e as
condi¢des estruturais das escolas e o engajamento dos estudantes.

Palavras-Chave: Itinerarios Formativos. Novo Ensino Médio. Educagdo Matematica. Reforma
Educacional. Contexto Amazdnico.

Abstract

This article analyzes the implementation process of the Formative Pathways (FP), established by the
reform of the New High School, from the perspective of mathematics teachers. The research
investigates the advances and setbacks of this implementation in a full-time school in Manaus/AM,
in the period of 2022-2023. The study starts from questioning the difficulties and possibilities
encountered by mathematics teachers in this new scenario. A qualitative methodology is used, with
an exploratory-descriptive approach, centered on the dynamic subject-object relationship. Data were
collected through bibliographic review, document analysis, and the application of questionnaires to
twelve teachers from the aforementioned institution. The results indicate that, although the reform
aims to deepen knowledge and connect the school to the reality of the students, its application has
been problematic. The need for more effective continuing education for teachers is evident, as is the
difficulty in reconciling the reduced workload of the core subjects with the new demands of the FP,
and a mismatch between the objectives of the reform and the structural conditions of the schools and
student engagement.

Keywords: Educational Pathways. New High School Curriculum. Mathematics Education.
Educational Reform. Amazonian Context.

1 INTRODUCAO

A reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei n° 13.415/2017, promoveu alteragdes
estruturais no curriculo dessa etapa, buscando modernizar o ensino, reduzir evasdo e aproximar a
escola dos interesses dos estudantes. Essa reforma articulou a Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) a criacdo dos Itinerarios Formativos, os quais propdem percursos personalizados de
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aprendizagem ¢ se fundamentam em eixos como investigacdo cientifica, processos criativos,

intervengdo sociocultural e empreendedorismo. Entretanto, a implementagdo dessa proposta tem
enfrentado desafios significativos, sobretudo na rede publica, onde a falta de infraestrutura, a
formacao docente insuficiente e a fragmentagao curricular dificultam sua efetivagdo. Na Amazonia,
tais desafios sao intensificados por condigdes geograficas, culturais e materiais especificas,
demandando adequagdes que ultrapassam as diretrizes gerais. No ensino de Matematica, a reforma
cria tensdes entre a necessidade de garantir conteidos essenciais € a exigéncia de praticas
interdisciplinares e contextualizadas, muitas vezes sem suporte institucional adequado. Assim,
compreender a percepgao dos professores torna-se fundamental para avaliar a efetividade da politica.

Este artigo analisa a experiéncia de doze professores de Matematica de uma escola publica
de tempo integral em Manaus, no periodo de 2022 a 2023, buscando identificar os impactos da
implementagdo dos Itinerdrios Formativos, os desafios enfrentados e as estratégias adotadas. Ao
valorizar a voz docente, o estudo contribui para o debate sobre a pertinéncia e a adaptagcdo das
politicas educacionais as realidades regionais. O artigo organiza-se em fundamentagdo teodrica,

metodologia, analise dos resultados e consideragdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A reforma do Ensino Médio, instituida no Brasil pela Lei n® 13.415/2017 e consolidada pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM/2018), representa um divisor de
aguas na organizagao curricular e pedagogica deste nivel de ensino. O novo modelo, que busca uma
maior flexibilizagdo curricular e o fomento ao protagonismo estudantil, introduziu os Itinerarios
Formativos como seu eixo central, reconfigurando a estrutura tradicional e homogénea do Ensino
Médio para uma arquitetura mais adaptavel aos interesses e projetos de vida dos estudantes (BRASIL,
2017; BRASIL, 2018a). Esta se¢do explora os fundamentos tedricos que sustentam a analise do
processo de implementacdo dos Itinerdrios Formativos, perpassando a compreensdao da reforma, o

ensino de Matematica, a formagao e pratica docente, e as particularidades do contexto amazonico.

2.1 O Novo Ensino Médio e os Itinerarios Formativos: Entre a Proposta e a Realidade
A Lein® 13.415/2017 emerge de um debate complexo sobre a necessidade de modernizar o

Ensino Médio brasileiro, que, por décadas, foi criticado por seu carater enciclopédico,
descontextualizado e pouco atraente para os jovens. A taxa de abandono escolar e o baixo
desempenho em avaliacdes de larga escala, como o ENEM, sinalizavam a urgéncia de uma mudanga
estrutural (BRASIL, 2016). A reforma, portanto, propde um curriculo flexivel dividido em duas
partes: a Formagao Geral Basica (FGB), comum a todos os estudantes e alinhada a Base Nacional

Comum Curricular (BNCC), e os Itinerarios Formativos (IF), que permitem aos alunos se aprofundar
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em uma ou mais areas do conhecimento ou na formacao técnica e profissional.

A concepcao dos Itinerarios Formativos baseia-se na ideia de que a educagdo deve ir além
da transmissdo de conteudos, preparando o individuo para os desafios de um mundo em constante
mudanca, conforme apontado por tedricos da educagdo que defendem a personalizagdo e a autonomia
na aprendizagem. Moran (2015) argumenta que a escola contemporanea deve ser um espaco de
inovacdo, onde metodologias ativas e colaborativas substituem praticas engessadas. Para ele, os
itinerarios formativos representam um campo fértil para a integracdo de saberes e para a promog¢ao
de aprendizagens contextualizadas, na medida em que possibilitam ao aluno escolher percursos que
facam sentido em sua trajetoria pessoal e profissional. Essa perspectiva ressalta a importancia de um
curriculo que ndo apenas transmita informagdes, mas que desenvolva competéncias para a vida,

articulando teoria e pratica.

Os Itinerarios Formativos, segundo as DCNEM (BRASIL, 2018a), sdo estruturados em quatro
eixos:

1. Investigacdo Cientifica: Foco no desenvolvimento do pensamento cientifico, na curiosidade e na capacidade
de formular e testar hipdteses.

2. Processos Criativos: Estimulo a inovacao, a producao artistica e cultural, e a resolug@o de problemas de forma
inventiva.

3. Mediagao e Intervencio Sociocultural: Preparagdo para atuar em causas sociais, promover o didlogo ¢ a
interven¢do em problemas da comunidade.

4. Empreendedorismo: Desenvolvimento de habilidades para identificar oportunidades, planejar e executar
projetos, seja no ambito pessoal, social ou profissional.

Apesar de sua proposta inovadora, a implementacao dos Itinerarios Formativos tem gerado
debates e criticas significativas. Autores como Freitas (2018) e Cunha (2017) questionam se a
reforma, em sua aplicacdo pratica, realmente consegue promover a equidade e a qualidade da
educacdo para todos os estudantes. Freitas (2018) argumenta que a reforma, em sua esséncia, pode
ser vista como um reflexo de uma agenda neoliberal que visa precarizar a educagdo publica e
direcionar o ensino para as demandas do mercado de trabalho, em detrimento de uma formag¢ao mais
ampla e humanistica. Essa critica aponta para uma possivel tensdo entre o discurso oficial de
"protagonismo" e "projeto de vida" e a realidade de escolas com infraestrutura deficitaria, falta de
materiais didaticos e caréncia de formagdo adequada para os professores.
Ainda sobre a dicotomia entre a idealiza¢do e a execugdo, Sacristdn (2000) lembra que o

curriculo ¢ um campo de batalha, onde diferentes forcas e interesses disputam a hegemonia. A
introdug¢do de Itinerarios Formativos, embora possa abrir caminho para maior personalizagdo,
também corre o risco de aprofundar desigualdades, caso nao haja condigdes materiais e pedagdgicas

que garantam ofertas diversas e de qualidade para todos. Em contextos de vulnerabilidade, a "escolha"

do itinerdrio pode ser limitada pela escassez de opgdes ou pela falta de informagdes, levando a
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caminhos que precarizam ainda mais a formacao dos estudantes.

Além disso, a reducdo da carga horaria das disciplinas da Formacao Geral Basica para dar
espaco aos Itinerarios Formativos ¢ outro ponto de controvérsia. Criticos apontam que essa
diminui¢do pode comprometer a base de conhecimentos essenciais para 0 acesso ao ensino superior
e para o desenvolvimento de uma cidadania plena (CUNHA, 2017). Para uma formacao integral, ¢
crucial que os estudantes tenham acesso a uma base solida de conhecimentos, a0 mesmo tempo em
que desenvolvem habilidades e competéncias em areas de interesse. A busca por esse equilibrio torna-

se um dos maiores desafios da reforma.

2.2 A Matematica no Novo Ensino Médio: Desafios e Reinvencao da Pratica Docente
Nesse contexto, as contribui¢cdes de Ubiratan D'Ambrosio (2005) tornam-se particularmente

pertinentes. Para o autor, o ensino da Matematica deve ser compreendido como uma pratica cultural,
e a relevancia da contextualizagdo € corroborada por Pires (2002), que enfatiza que a construcao de
significados na aprendizagem matematica depende intrinsecamente da mediacdo do professor.
Segundo a autora, o docente deve estimular a autonomia intelectual e a capacidade critica dos
estudantes, criando pontes entre o conhecimento matematico formal e o universo vivencial dos
alunos. Em vez de um ensino centrado na reproducdo de técnicas, Pires defende uma abordagem que
valorize a compreensdo dos conceitos, a resolucdo de problemas abertos e o desenvolvimento do
pensamento logico-matematico de forma ativa e investigativa. Essa media¢do, no contexto dos
Itinerarios Formativos, ganha ainda mais relevo, pois exige do professor a capacidade de integrar a
Matematica a outras dreas do conhecimento, promovendo a interdisciplinaridade e a

transdisciplinaridade.

A BNCC de Matematica para o Ensino Médio estrutura-se em quatro grandes areas do
conhecimento — Numeros e Algebra, Geometria, Grandezas e Medidas, Probabilidade e
Estatistica — mas enfatiza o desenvolvimento de cinco competéncias gerais da Matematica:

1. Compreender e utilizar as linguagens matematicas para descrever e analisar informagdes, resolver
problemas e tomar decisdes.

2. Resolver problemas utilizando modelos matematicos de diferentes naturezas (geométricos, algébricos,
estatisticos, probabilisticos).

3. Analisar e interpretar dados estatisticos ¢ informagdes apresentadas em diferentes linguagens e
representagoes (tabelas, graficos, textos).

4. Utilizar ferramentas tecnologicas (calculadoras, softwares, aplicativos) para explorar, analisar € comunicar
resultados matematicos.

5. Comunicar ideias matematicas de forma clara e precisa, utilizando diferentes linguagens (oral, escrita,
visual).

No entanto, o desafio para o professor de Mateméatica no Novo Ensino Médio ¢ ainda maior.
A redugdo da carga horaria da Formacgdo Geral Basica — que, como evidenciado nos resultados do

artigo, tem sido um ponto de dificuldade para 91,6% dos professores — gera um dilema significativo.
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Como cumprir o contetido programatico essencial da disciplina (75% dos professores indicaram essa

dificuldade) e, ao mesmo tempo, dedicar-se as novas demandas dos Itinerarios Formativos? Essa
tensdo entre a profundidade do conhecimento disciplinar e a amplitude da contextualizacdo e
interdisciplinaridade exige uma reinven¢ao da pratica docente. O professor precisa, muitas vezes,
atuar em componentes multidisciplinares, como "Projeto de Vida", integrando a Matematica a esses
novos contextos, o que demanda ndo apenas flexibilidade, mas também um preparo especifico que
nem sempre ¢ oferecido.

A insercao da Matematica nos Itinerarios Formativos também implica em uma aproximagao
com o mundo do trabalho e com os projetos de vida dos estudantes. Isso pode envolver o
desenvolvimento de projetos que utilizem conceitos matematicos para resolver problemas reais da
comunidade, a analise de dados financeiros, a modelagem de fendmenos naturais ou sociais, entre
outros. Essa abordagem, embora potencialmente mais motivadora para os alunos, requer que o
professor de Matematica desenvolva novas habilidades pedagogicas e esteja aberto a explorar temas
que tradicionalmente ndo faziam parte do curriculo da disciplina (ALARCAO, 2011).

Em suma, a transi¢ao para o Novo Ensino Médio impde ao professor de Matematica a tarefa
de reinterpretar seu papel. Ele passa de um transmissor de conteido para um mediador do
conhecimento, um facilitador de aprendizagens significativas e um integrador de saberes. Essa
reinvenc¢do exige ndo apenas dominio da disciplina, mas também flexibilidade pedagogica, abertura
a interdisciplinaridade e uma profunda compreensao da realidade e dos interesses de seus alunos, algo

que ¢ amplificado no complexo contexto amazonico.

2.3 A Formacao Docente e a Pratica Pedagogica no Contexto da Reforma
O sucesso de qualquer reforma educacional, em ultima instancia, depende da capacidade e

do engajamento dos professores em traduzir as diretrizes politicas em praticas pedagogicas efetivas
na sala de aula. No caso do Novo Ensino Médio e dos Itinerarios Formativos, essa premissa torna-se
ainda mais evidente, dada a proposta de flexibilizacdo curricular e a demanda por abordagens
inovadoras. A formacao docente, tanto inicial quanto continuada, emerge, portanto, como um pilar
insubstituivel para a concretizagdo dos objetivos da reforma.

Maurice Tardif (2002), em sua obra seminal, argumenta que os saberes do professor ndo sao
apenas de natureza académica ou teorica, mas sdo também construidos na pratica cotidiana e nos
contextos especificos em que atuam. Os saberes experienciais, disciplinares, curriculares e
profissionais se entrelagam na constituicdo da identidade docente e na forma como o professor lida
com os desafios da sala de aula. Para que os Itinerarios Formativos alcancem seus objetivos, ¢
imprescindivel que os docentes sejam munidos ndo apenas de conhecimentos sobre a nova estrutura

curricular, mas, principalmente, de metodologias inovadoras e estratégias pedagdgicas que lhes
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permitam adaptar e aplicar as diretrizes a realidade de suas escolas e de seus alunos. Isso demanda

uma formagdo continuada que va além de cursos pontuais, promovendo o desenvolvimento
profissional continuo e a reflexao critica sobre a pratica.

O cenario brasileiro, entretanto, revela uma lacuna significativa nesse quesito. Conforme
apontado pelos resultados preliminares deste estudo, a maioria dos professores de Matematica
(indicado na Questdo 4 do Questiondrio 01 e refor¢ado nas respostas abertas) ndo se sente
adequadamente preparada para atuar no novo modelo. As formagdes, quando ocorrem, sdo
frequentemente percebidas como superficiais, descontextualizadas da realidade local e, por vezes,
externas ao universo dos docentes, ministradas por empresas de fora do estado, como relatado por um
professor. Essa desconexdo entre a oferta de formagao e as necessidades reais dos professores no chao
da escola gera um sentimento de confusdo e isolamento na tarefa de inovar.

José Carlos Libaneo (2012) reforca a ideia de que a escola precisa assumir seu papel social,
democratizando o acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, mas sem perder de vista a
valorizacdo das culturas locais. Para o autor, a pratica pedagogica deve ser intencional, planejada e
sistematicamente organizada, visando a formagdo integral do aluno. No contexto da reforma, isso
significa que a flexibilizagdo curricular dos Itinerarios Formativos ndo pode ser sindonimo de
improvisagdo ou de auséncia de direcionamento. Pelo contrario, exige dos professores uma
capacidade ainda maior de planejamento, de sele¢do de conteidos e metodologias, e de avaliacao
coerente com 0s novos objetivos. O suporte pedagogico e institucional torna-se crucial para que essa
transicao ndo sobrecarregue os docentes e ndo comprometa a qualidade do ensino.

A valorizagao do saber docente ¢ o investimento em formagao continuada contextualizada
sdo elementos essenciais. Marcelo (2009) destaca que o desenvolvimento profissional dos professores
ocorre de forma mais eficaz quando estd ancorado nas necessidades da pratica, promovendo a
reflexdo, a colaboracdo e a construg¢do coletiva de conhecimentos. Uma formacgdo que ndo dialoga
com as experiéncias e os desafios didrios dos professores dificilmente resultard em mudancas
significativas na pratica pedagodgica. No contexto dos Itinerarios Formativos, isso implica em
capacitar os professores para:

o Compreender a légica dos Itinerarios: Ir além da estrutura e entender a filosofia por tras da flexibilizacdo e
do projeto de vida.

¢ Desenvolver metodologias ativas: Capacitar para o uso de projetos, estudo de casos, pesquisas, que sdo
inerentes aos eixos dos IFs.

e Promover a interdisciplinaridade: Oferecer ferramentas e espagos para que os professores de diferentes
areas possam planejar e atuar de forma integrada.

o Articular teoria e pratica: Conectar os contetidos curriculares as realidades e aos problemas sociais e do
mercado de trabalho.

e Gerenciar a autonomia estudantil: Desenvolver estratégias para orientar os alunos em suas escolhas e no
desenvolvimento de seus projetos.
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Além disso, a introducao das escolas de tempo integral, onde os Itinerarios Formativos sao

implementados, adiciona outra camada de complexidade. Em escolas de tempo integral, o curriculo
expandido e a maior permanéncia dos alunos exigem uma organizagdo pedagogica diferenciada, que
promova o bem-estar dos estudantes e otimize o tempo de aprendizagem (BRASIL, 2017). No
entanto, se 0 modelo ndo funciona na pratica — como 66,6% dos professores indicaram na Questao 6
—, 1ss0 aponta para uma desconexao entre o ideal e a realidade operacional. A falta de ambientes
escolares adequados ou adaptados (Questdo 7) é um fator agravante que mina o potencial de inovagao
pedagogica, pois dificulta a implementagao de atividades diversificadas e o uso de recursos didaticos
mais interativos.

A pratica pedagdgica dos professores, portanto, ¢ diretamente influenciada pelas condigdes
de trabalho, pelo suporte institucional e pela qualidade da formagao oferecida. A reforma exige uma
mudanca de postura e de repertorio didatico, mas essa mudanga so se efetivara se os professores forem

vistos como parceiros € ndo apenas como executores de uma politica.

2.4 O Contexto Amazonico: Singularidades e Desafios para a Implementacio da Reforma
A Amazodnia, marcada por sua vastidao territorial, biodiversidade e diversidade

sociocultural, constitui um contexto singular para a implementagdo de politicas educacionais
nacionais. As dimensdes geograficas e a dispersdo das comunidades impdem obstaculos logisticos
relevantes, agravados pela precariedade de infraestrutura basica e pela desigualdade socioecondmica,
que impactam diretamente a oferta educacional tanto em areas remotas quanto em centros urbanos
como Manaus. No ambito escolar, a caréncia de espacos adequados, laboratdrios, bibliotecas e acesso
a tecnologia dificultam a efetivagdo dos Itinerarios Formativos, cuja proposta de flexibilizacao
curricular e protagonismo estudantil exigem condi¢des materiais e pedagdgicas robustas. Além disso,
as especificidades culturais da regido, que abrigam povos indigenas, quilombolas, ribeirinhos e
populagdes urbanas, demandam que a reforma dialogue com saberes locais e vocagdes regionais,
evitando a imposi¢dao de modelos homogéneos. Questdes socioecondmicas, como baixos indices de
desenvolvimento humano e vulnerabilidade social dos estudantes, reforcam o desafio de engajamento
escolar e exigem estratégias pedagdgicas e psicossociais consistentes, especialmente em escolas de
tempo integral. Nesse cenario, a pesquisa qualitativa revela-se fundamental para compreender as
percepcoes e praticas docentes, permitindo identificar tensdes entre diretrizes nacionais e condi¢oes
locais e apontar caminhos para uma implementacdo mais contextualizada e equitativa. Em sintese, a
efetividade da reforma do Ensino Médio na Amazdnia depende da consideragdo das varidveis
estruturais, culturais e socioecondmicas que atravessam a regido, bem como da escuta atenta aos

professores que vivenciam cotidianamente tais desafios.
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2.5 Articulagao dos Marcos Teoricos e a Justificativa da Pesquisa
A fundamentagdo tedrica deste estudo tragou um panorama dos elementos conceituais e

contextuais que moldam a implementacao dos Itinerarios Formativos no Brasil, com destaque para o
papel do professor de Matematica e para as especificidades da regido amazonica. As discussoes sobre
flexibilizacao curricular (BRASIL, 2017; 2018a), inovagao educacional (MORAN, 2015) e criticas a
reforma (FREITAS, 2018; CUNHA, 2017) evidenciam que o Novo Ensino Médio representa
simultanecamente uma oportunidade de modernizagdo ¢ uma fonte de tensdes. A insercdo da
Matematica nesse arranjo demanda ruptura com o ensino conteudista, valorizando praticas
contextualizadas e culturais, conforme D’Ambrosio (2005) e Pires (2002), em consonancia com a
BNCC (BRASIL, 2018b), que propde competéncias voltadas a resolu¢do de problemas e ao uso de
tecnologias, mas impde desafios adicionais aos docentes diante da reducdo da carga horéria da
Formacao Geral Bésica. O éxito da reforma depende da formacao e valorizagao dos professores, como
apontam Tardif (2002) e Libaneo (2012), sendo que a percep¢do dos docentes de Manaus sobre a
insuficiéncia da formacgdo continuada confirma as preocupacdes de Marcelo (2009) acerca da
necessidade de um desenvolvimento profissional contextualizado e colaborativo. Assim, ao analisar
a percepgao de professores de Matemadtica em uma escola de tempo integral na Amazonia, o estudo
busca preencher lacuna na literatura ao oferecer um olhar situado sobre os impactos da reforma,
diagnosticando desafios e possibilidades e revelando como as politicas educacionais se materializam
no cotidiano escolar. A escuta docente, apoiada nos marcos teoricos discutidos, fornece subsidios
para aprimorar a formagao continuada, reavaliar estratégias de implementacdo e contribuir para uma

educagdo mais equitativa, relevante e de qualidade para os jovens da Amazonia e do Brasil.

3 METODOLOGIA

O delineamento exploratorio-descritivo da pesquisa visa, por um lado, a explorar um
fendmeno ainda pouco investigado em suas particularidades regionais — a implementagdo dos
Itinerarios Formativos na Amazdnia — e, por outro, a descrever em detalhe as percepgdes, dificuldades
e estratégias adotadas pelos professores de Matematica. A natureza exploratoria permite identificar
novos elementos e questdes que podem subsidiar futuras investigagdes, enquanto o carater descritivo
oferece um retrato fiel da realidade vivenciada pelos docentes, contribuindo para a construcdo de um

conhecimento mais contextualizado sobre a efetividade da reforma.

3.1 Aspectos Eticos e Aprovacio do CEP
A pesquisa foi conduzida em conformidade com as diretrizes éticas para estudos envolvendo

seres humanos. O projeto intitulado "Uma andlise do processo de implementagdo dos itinerarios

formativos na perspectiva do professor de matemadtica no contexto amazdénico em uma escola de
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tempo integral em Manaus/AM-Brasil nos anos de 2022-2023" foi submetido e aprovado pelo Comité

de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Universitario Luterano de Manaus - CEULM/ULBRA, sob o
CAAE n° 74422723.3.0000.5014 e o comprovante de submissdo n° 6.585.650, tendo sido recebido
para analise ética em 25 de setembro de 2023. Todos os participantes foram informados sobre os
objetivos do estudo, a garantia de anonimato e confidencialidade, e assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) antes da coleta de dados.

3.2 Ambiente e Sujeitos da Pesquisa
O campo empirico da investigacao foi o Instituto de Educagao do Amazonas (IEA), escola

publica tradicional de tempo integral localizada em Manaus e selecionada como unidade-piloto para
a implementagdo do Novo Ensino Médio no estado, assumindo papel estratégico na consolidagdo da
reforma. A analise da experiéncia dessa instituigdo permitiu observar condigdes e desafios
enfrentados pelos docentes na operacionalizacao dos itinerarios formativos em um ambiente que,
teoricamente, deveria contar com maior suporte e visibilidade. A amostra, definida por conveniéncia
e acessibilidade, foi composta por doze professores licenciados em Matematica, com diferentes
tempos de experiéncia profissional e atuacdo tanto na Formagdo Geral Basica quanto nos novos
componentes curriculares. Essa diversidade de trajetérias e de envolvimento com a reforma
possibilitou captar percepgdes variadas sobre o processo de implementagdo, contribuindo para uma

analise mais abrangente e multifacetada.

3.3 Instrumentos e Técnicas de Coleta de Dados
Para a coleta de dados, foram utilizadas trés técnicas complementares, visando a triangulagao

das informacdes e a obtencdo de uma compreensdo mais abrangente do fendmeno estudado (LUDKE;
ANDRE, 2013). A combinagio de diferentes fontes de dados — documentos, questionarios fechados
e abertos — permitiu confrontar e validar as informagdes, conferindo maior robustez aos resultados.

Revisao Bibliografica e Documental:

e Legislagoes e Documentos Oficiais: Incluiu a analise detalhada da Lein® 13.415/2017 (que instituiu a reforma),
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM/2018), bem como de portarias e documentos orientadores especificos da Secretaria de Estado de
Educacdo e Desporto do Amazonas (SEDUC/AM) relacionados & implementacgdo dos Itinerarios Formativos.
Essa analise forneceu o arcabougo normativo e contextual da reforma, permitindo comparar as diretrizes com
a pratica observada.

e Literatura Académica: Foi realizada uma pesquisa em bases de dados e periddicos cientificos sobre a reforma
do Ensino Médio no Brasil, o ensino de Matematica, a formagdo docente e as particularidades da realidade
educacional amazonica. Essa etapa subsidiou a construgdo do referencial teorico e a interpretagdo dos dados
empiricos, estabelecendo um dialogo entre os achados da pesquisa e o conhecimento ja produzido na area.
Questionario 01 (Fechado/Misto):

e Composto por 10 perguntas de resposta "sim" ou "ndo" e de multipla escolha. Este instrumento teve como
finalidade levantar um diagnostico inicial sobre o nivel de conhecimento dos professores em relagdo a reforma
e aos Itinerarios Formativos, bem como suas percepgdes gerais sobre aspectos-chave, como o desenvolvimento
dos discentes, a adequagdo da formacg@o ¢ o funcionamento do modelo na pratica. As questoes 1 € 5, embora
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aplicadas, ndo foram tabuladas no relatorio final por ndo apresentarem relevancia direta para a analise dos
resultados focada na percep¢ao e desafios da implementacao.

Questionario 02 (Aberto):

e Estruturado em 17 perguntas abertas, este instrumento buscou aprofundar as percepgoes dos docentes. As
questdes foram elaboradas para explorar em maior detalhe as dificuldades encontradas, as possibilidades
vislumbradas, os desafios cotidianos e os impactos da implementagdo dos Itinerarios Formativos em suas
praticas pedagogicas. As respostas abertas permitiram aos professores expressarem suas opinides, sentimentos
e experiéncias de forma mais livre e detalhada, fornecendo dados ricos para a analise qualitativa.

3.4 Procedimentos de Analise dos Dados
A andlise dos dados seguiu uma abordagem interpretativa, pautada na analise de contetdo

tematica, conforme proposta por Bardin (2011), que consiste em organizar e categorizar os dados
qualitativos a fim de inferir conhecimentos sobre as condigdes de producdo e recepcdo das

mensagens.

O processo de analise envolveu as seguintes etapas:

1. Pré-analise: Consistiu na leitura flutuante e dos materiais coletados (respostas aos questionarios e
documentos oficiais). Essa etapa inicial permitiu uma imersao nos dados, a formacao de primeiras impressoes
e a selecdo dos documentos relevantes para a andlise. Exploragdo do material: Referente ao Novo Ensino
Médio.

2. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretaciao: Organizagdo das categorias tematicas, triangulando
as informagoes obtidas nos questionarios (fechados e abertos) com o referencial tedrico € os documentos
oficiais. Essa triangulag@o permitiu confrontar as percepgdes dos professores com as diretrizes da reforma e as
discussoes académicas, revelando as tensdes entre o prescrito, o idealizado e o vivenciado.

A partir desse procedimento, foi possivel compreender de que forma os docentes de
Matematica de Manaus percebem e vivenciam a reforma, identificando as principais lacunas na
implementagdo, os pontos de conflito e as estratégias de adaptacdo. A analise buscou ir além da
superficie dos dados, procurando os significados subjacentes as falas dos professores e articulando-
os com o contexto amazonico e os desafios da educagao brasileira. Essa abordagem permitiu construir
uma analise critica sobre a efetividade da reforma e suas implicagdes para a realidade escolar,

evidenciando a importancia da escuta docente para o aprimoramento das politicas educacionais.

3.5 Abordagem e Estratégia de Analise: Integracao de Métodos
O estudo, de carater predominantemente qualitativo, adotou a estratégia de métodos mistos

do tipo alinhamento ou incorporacdo de dados (CRESWELL, 2010), na qual o método quantitativo
foi integrado a um desenho maior guiado pelo qualitativo, com o objetivo de fornecer suporte
complementar a andlise. Os dados quantitativos, oriundos do Questionario 01, foram tratados de
forma descritiva e funcionaram como diagndstico inicial e mapa de tendéncias das percepgdes
docentes, sinalizando consensos, divergéncias e preocupacdes majoritarias. Contudo, tais dados

mostraram-se insuficientes para explicar a complexidade do fendmeno, sendo aprofundados pela
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analise qualitativa das respostas abertas do Questionario 02, que contextualizou e atribuiu significado

aos percentuais obtidos. A integracdo dos métodos ocorreu de maneira complementar e sequencial:
os dados quantitativos identificaram “o qué” e “o quanto” de determinadas percepg¢des, enquanto os
qualitativos explicaram “porqué” e “como” essas percepgdes se manifestaram, enriquecendo a

interpretagdo e garantindo uma compreensao mais robusta e nuangada da realidade investigada.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise das respostas dos doze professores de Matematica do Instituto de Educacdo do
Amazonas (IEA) revelou um cenario complexo e acerca da implementacao dos Itinerarios Formativos
no Novo Ensino Médio. Os achados indicam uma mescla de reconhecimento do potencial
transformador da reforma com uma forte percep¢do dos desafios praticos e das lacunas em sua
efetivagdo. Para garantir consisténcia metodoldgica e uma discussdo aprofundada, os resultados
foram organizados em categorias tematicas, fundamentadas diretamente nas questdes do Questionario
01 (fechado) e complementadas pelas ricas narrativas obtidas no Questionario 02 (aberto), permitindo
uma triangulacdo de dados que enriquece a analise.

Tabela 1 — Resumo das Percepcdes Docentes sobre o Novo Ensino Médio (Questionario 01)

Questiao | Descricdo da Pergunta Tentar Nao
(%) (%)

2 Fomenta eficazmente o desenvolvimento dos discentes? 33,3% 66,7%

3 Funciona na pratica de ensino-aprendizagem dos docentes? 25,0% 75,0%

4 Profissionais da educag¢@o receberam preparo adequado? 41,7% 58,3%

6 O modelo funciona em escolas de tempo integral? 33,3% 66,7%

7 Ambientes escolares em Manaus sdo adequados e adaptados? 25,0% 75,0%

8 Alunos terdo melhor envolvimento no mercado de trabalho com | 58,3% 41,7%
as novas disciplinas?

9 Os itinerarios formativos sfo uma abordagem eficaz no | 50,0% 50,0%
desenvolvimento educacional?

10 Possui dificuldades na inclusdo dos itinerarios formativos em | 75,0% 25,0%
suas habilidades de ensino?

4.1 A Finalidade do Novo Ensino Médio: Entre a Formaciao Integral e o Pragmatismo do
Mercado
A analise das percep¢des docentes revelou divergéncias quanto a finalidade primordial do

Novo Ensino Médio, com predominancia da visdo pragmatica voltada a insercao profissional. A
Questao 8 do Questionario 01 indicou que a maioria dos professores acredita que as novas disciplinas
favorecem o envolvimento dos alunos com o mercado de trabalho, sendo que 41,6% apontaram essa
finalidade como central, enquanto 33,3% destacaram a preparacao para a vida e 25% para o Ensino
Superior. Essa divisdo evidencia uma tensdo entre o discurso oficial da reforma, que preconiza
formacao integral articulando competéncias para o século XXI, projeto de vida e continuidade dos
estudos (Lei n°® 13.415/2017;, DCNEM, 2018), e sua materializacdo na pratica escolar. A
predominancia da perspectiva utilitarista sugere que demandas de empregabilidade e qualificagdao

técnica podem estar se sobrepondo a formacao cidada critica, conforme problematizado por Freitas
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(2018). A flexibilizacdo curricular, ao permitir itinerarios formativos, corre o risco de

instrumentalizar o ensino, reduzindo-o a um meio para fins imediatos. O desafio consiste em
assegurar que, mesmo orientados a formacdo profissional, os itinerarios nao negligenciem o
aprofundamento do conhecimento ¢ o desenvolvimento critico, como defendem Libaneo (2012) e
Sacristan (2000). A escola de tempo integral, com maior carga horaria, possui potencial para conciliar
essas finalidades, mas os resultados demonstram que tal equilibrio ainda ndo se concretiza na
percepcao dos professores.

4.2 Principais Desafios: Estrutura, Engajamento e a Confusao Docente

Desenvolvimento dos Discentes (Questiao 2): A maioria dos professores respondeu "Nao" a pergunta sobre
se 0 novo Ensino Médio fomenta de maneira eficaz o desenvolvimento dos discentes. Isso indica uma baixa
percepcao de impacto positivo da reforma no aprendizado e no crescimento dos alunos, contrariando um dos
objetivos centrais da flexibilizacdo curricular.

Funcionamento na Pratica Docente (Questdo 3): Predominou o "Nao" a indagacdo sobre se o modelo
funciona na pratica de ensino-aprendizagem dos docentes. Este dado ¢ alarmante, pois sugere uma
desarticulacdo entre a proposta e a vivéncia diaria em sala de aula, impactando diretamente a qualidade do
ensino.

Preparo Adequado do Professor (Questao 4): A maioria dos professores expressou nao ter recebido preparo
adequado para atuar nesse novo modelo. Este ponto serd aprofundado na proxima subsecdo, mas ja se destaca
como um fator critico para a inseguranga e as dificuldades enfrentadas pelos educadores.

Ambientes Escolares Adaptados (Questao 7): Os docentes indicaram que os ambientes escolares em Manaus
nao estdo adequados ou adaptados para esse tipo de ensino. Essa questdo de infraestrutura € particularmente
relevante no contexto amazonico, como discutido na fundamentagao teorica (Subsecdo 2.4), onde as limitagdes
fisicas e de recursos impactam diretamente a capacidade de implementar metodologias ativas e diversificadas.

Dificuldades na Inclusio dos Itinerarios (Questao 10): A maioria dos docentes afirmou possuir dificuldades
na inclusao dos itinerarios formativos em suas habilidades de ensino. Isso ressalta a complexidade de adaptar
a pratica pedagdgica a um novo modelo curricular sem o devido suporte e capacitacao.

Esses resultados do Questionario 01 encontram um eco profundo nas respostas abertas, que contextualizam e
detalham as fontes dessas dificuldades. As principais foram:

Falta de interesse e disciplina dos alunos (75%): Esta foi apontada como o principal desafio. Embora a
reforma vise justamente o protagonismo e o engajamento, a percepcao dos professores € de um desengajamento
persistente. Esse problema pode estar ligado a falta de conex@o entre os itinerarios oferecidos e os reais
interesses dos alunos, a precarizagdo das condi¢des de vida que afetam a motivagdo escolar, ou a uma
dificuldade da propria escola em efetivar o projeto de vida e a escolha consciente do estudante. A complexidade
do contexto socioecondomico amazonico (Minayo, 1996) aqui se manifesta, sugerindo que o desinteresse pode
ter raizes mais profundas do que apenas pedagogicas.

Falta de estrutura para aplicacao (58,3%): Este dado corrobora a Questdo 7 do questionario fechado. A
caréncia de laboratorios, materiais didaticos especificos, espacos adequados e tecnologia impede a realizagdo
de atividades mais dindmicas e experimentais, que sdo essenciais para os eixos dos Itinerarios Formativos
(Investigagdo Cientifica, Processos Criativos etc.). A auséncia de condi¢cdes materiais se torna um entrave
intransponivel para a inovagdo pedagdgica.

Dificuldade de compreensao dos itinerarios pelos alunos (41,6%):Se os proprios professores se sentem
confusos, espera-se que os alunos também tenham dificuldade em entender o propoésito e a estrutura dos
itinerarios. A falta de clareza e orientacdo sobre as opgOes ¢ implicagdes de cada escolha pode levar a
desmotivagdo e a percepcao de que os itinerarios sdo apenas mais uma “disciplina” descontextualizada.
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Esses achados corroboram as preocupagdes levantadas na Fundamentagao Tedrica sobre a
distancia entre a proposta idealizada da reforma e sua concretizagdo na realidade escolar brasileira,
em particular no contexto amazdnico. A "confusao" e a "dificuldade de compreensao" por parte dos

alunos e dos proprios professores sdo sintomas de um processo de implementagao que ndo conseguiu

gerar clareza, engajamento e as condi¢des materiais necessarias para sua efetivacao.

Tabela 2 — Categorias Tematicas e Citagdes Ilustrativas (Questiondrio 02)

Categoria Tematica | Frequéncia | Definicéio Citacoes Ilustrativas
(N=12)
L Formacéo | 100% (12 | Percepgdo de inadequagdo ou | "A formacdo foi muito teodrica, ndo nos
Docente professores) | auséncia de preparo para as | preparou para o 'como fazer' em sala de
Insuficiente novas demandas do NEM e IF. | aula." (Prof. 3) "Recebemos pouco
treinamento e o que veio era de empresas de
fora, descontextualizado da nossa realidade
amazodnica." (Prof. 7)
II. Limitacdes de | 91,7% (11 | Caréncia de recursos fisicos e | "Ndo temos salas adaptadas, nem
Infraestrutura professores) | tecnoldgicos adequados para a | laboratorios para as atividades que os
implementag@o dos IF. roteiros propdoem." (Prof. 2)
"A internet é ruim, ¢ sem tecnologia, como
vamos fazer pesquisa cientifica de
verdade?" (Prof. 11)
I11. 100% (12 | Dificuldade dos alunos em se | "O maior problema € o interesse dos alunos;
Desengajamento e | professores) | engajar e compreender a | eles ndo se veem nos itinerarios." (Prof.
Compreensao dos finalidade dos IF ¢ do Novo | 5)"Eles escolhem sem saber, depois se
Alunos Ensino Médio. desmotivam porque nao entendem o
propésito." (Prof. 9)
Iv. Tensdo | 91,7% (11 | Conflito entre a redugdo da | "E impossivel dar todo o contetido basico
Curricular da | professores) | cargahoraria da Matematicana | com a carga horaria reduzida e ainda pensar
Matematica FGB e a demanda por | nos roteiros." (Prof. 1)"Temos que correr
interdisciplinaridade nos IF. com o conteudo essencial, o que tira o
tempo de trabalhar a Matematica aplicada
nos projetos." (Prof. 8)
V. Suporte | 75% (9 | Percepgdo sobre a qualidadedo | "A gestdo se esforga, mas as diretrizes vém
Institucional e | professores) | apoio da gestdo escolar e da | de cima e muitas vezes ndo se encaixam na
Planejamento SEDUC na implementagdo. nossa realidade." (Prof. 4)"Falta um
planejamento mais claro e
acompanhamento técnico continuo da
secretaria." (Prof. 10)
VI. Potencialidades | 50% (6 | Reconhecimento de aspectos | "A ideia de projeto de vida ¢ boa, mas a
e Inovacio professores) | positivos e possibilidades de | pratica ¢ muito diferente." (Prof. 6)"Da para
melhoria no Novo Ensino | trabalhar temas regionais, como
Médio. sustentabilidade, e tornar a aula mais
interessante, se tivéssemos apoio." (Prof.
12)

5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo evidenciou que a implementacdo dos Itinerarios Formativos, embora
fundamentada em uma proposta de modernizagdao e flexibilizacdo da educagdo, manifesta-se na
realidade escolar de forma complexa e contraditoria. A andlise das percepgdes de professores de

Matematica de Manaus, com base em dados quantitativos e qualitativos, revelou quatro eixos centrais
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de obstaculos: o desengajamento discente, apontado por 75% dos docentes como reflexo da falta de

interesse e disciplina; a precariedade estrutural e de formagdo, destacada por 66,6% como resultado
da auséncia de recursos materiais, suporte institucional insuficiente e formagdo continuada
superficial; a tensdo curricular, vivenciada por 91,6% dos participantes diante da reducdo da carga
horéaria da Matematica e da dificuldade em cumprir o conteudo programatico; ¢ o descompasso de
finalidades, evidenciado pela divergéncia entre professores que veem a reforma como voltada ao
mercado de trabalho (41,6%) e aqueles que defendem finalidades mais amplas. O estudo reforca a
necessidade de processos dialdgicos que considerem as condicdes reais das escolas e valorizem o
papel docente, propondo como recomendagdes a criagdo de espagos de planejamento coletivo, o
fortalecimento do suporte pedagdgico e a reavaliagdo dos modelos de formagao continuada, de modo
a torna-los contextualizados e colaborativos. Conclui-se que apenas com esfor¢o conjunto e
valorizagao do saber do professor sera possivel transformar o potencial do Novo Ensino Médio em

uma realidade efetiva e benéfica para os estudantes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO
QUESTIONARIO 01 — Percepcdes sobre o Novo Ensino Médio Formato: Questdes fechadas com
respostas “Sim” ou “Nao”

Obs.: As questdes 1 e 5 foram aplicadas, mas ndo tabuladas neste relatorio por ndao apresentarem
relevancia direta na andlise dos resultados.

N° | Pergunta Sim | Nao
1 | Vocé sabia que o modelo de ensino médio foi reformulado? — | —
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2 | Acredita que o novo ensino médio fomenta, de maneira eficaz, o desenvolvimento dos | 4 8
discentes?

3 | Acredita que o novo ensino médio funcione, em relagdo a pratica de ensino- | 3 9
aprendizagem dos docentes?

4 | Vocé acha que os profissionais da educagio receberam o preparo adequado para ensinar | 5 7

nessa nova forma de ensino?
5 | Considera insuficientes os itinerarios formativos nas escolas de tempo integral? — | —

6 | O modelo proposto nos itinerarios formativos nas escolas de tempo integral funciona? | 4 8

7 | O ambiente das escolas de tempo integral em Manaus é adequado e adaptado para esse | 3 9
tipo de ensino?

8 | Acha que com as novas disciplinas, os alunos terdo um envolvimento melhor no mercado | 7 5
de trabalho?

9 | Vocé vé os itinerarios formativos como uma abordagem eficaz no desenvolvimento | 6 6
educacional dos discentes?

10 | Vocé possui dificuldades na inclusdo dos itinerarios formativos em suas habilidades de | 9 3
ensino?

APENDICE B - GRAFICOS DAS RESPOSTAS
Os graficos a seguir apresentam as distribuigdes percentuais de respostas 'Sim' e 'Nao' referentes as
Questoes 2 a 10.
Osgraficos a seguir correspondentes as questdes tabuladas foram gerados para ilustrar visualmente os
dados coletados. Cada grafico representa a distribui¢do das respostas “Sim” e “Nao” por questdo,
facilitando a analise comparativa entre os itens.
e Questdo 2 — Desenvolvimento dos discentes
Questao 3 — Funcionamento na pratica docente
Questao 4 — Preparo adequado do professor
Questdo 6 — Funcionamento em escolas de tempo integral
Questao 7 — Ambientes escolares adaptados
Questdo 8 — Envolvimento com o mercado de trabalho
Questao 9 — desenvolvimento educacional dos discentes.

Questao 10 —Inclusao dos itinerarios formativos em suas habilidades de ensino.

Questdo 2 - Desenvolvimento dos discentes Questao 3 - Funcionamento na pratica docente

Questéo 4 - Preparo adequado do professor Questio 6 - Funcionamento em escolas de tempo integral

Questdo 7 - Ambientes escolares adaptados. Questdo 8 - Envolvimento com o mercado de trabalho
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Questao 9 - Eficacia dos itinerarios Questao 10 - Dificuldades na inclusao dos itinerarios

APENDICE B — QUESTIONARIO 02 —- RESPOSTAS DOS PROFESSORES

O presente apéndice apresenta as respostas sintetizadas dos 12 docentes participantes da pesquisa,
identificados como Professor(a) 1 a professor(a) 12. As respostas foram organizadas conforme as 17
questdes abertas aplicadas no Questionario 02, com linguagem cientifica e foco na realidade do ensino
de Matematica no contexto amazdnico. Os relatos foram redigidos em discurso indireto, visando
preservar a clareza e a coeréncia analitica do estudo.

1. Como vocé avalia a implementagao do Novo Ensino Médio em sua escola?

Os professores relataram percepgdes variadas: alguns reconheceram avangos na proposta de
flexibilizacao curricular, enquanto outros enfatizaram a falta de clareza e de estrutura para sua efetiva
implementagdo. A maioria destacou que a reforma foi aplicada de forma apressada, sem didlogo
suficiente com a equipe docente.

2. Quais foram as principais dificuldades enfrentadas na introducio dos Itinerarios
Formativos?

As respostas indicaram caréncia de formagdo adequada, auséncia de recursos didaticos e espagos
fisicos limitados. Varios professores citaram a falta de materiais tecnoldgicos e laboratorios, o que
comprometeu atividades investigativas e projetos interdisciplinares.

3. A formacgao continuada oferecida foi suficiente para apoiar a transicao curricular?

A maioria dos docentes relatou que as formagdes foram superficiais, centradas em aspectos teoricos
e distantes da realidade amazonica. Apenas dois professores(as) avaliaram positivamente alguns
encontros formativos promovidos pela SEDUC/AM.

4. Como a reforma impactou sua pratica pedagogica na area de Matematica?

Os professores afirmaram que a reforma exigiu adaptagdes metodologicas significativas. A reducao
da carga horaria da Matematica na Formacao Geral Bésica foi apontada como o principal desafio para
manter o aprofundamento conceitual.

5. Ha mudancgas perceptiveis no engajamento dos alunos apos a reforma?

De forma geral, os docentes relataram baixo engajamento. Muitos alunos ndo compreendem a
finalidade dos itinerarios e apresentam dificuldades em conectar os contetidos as suas realidades.

6. Quais aspectos positivos vocé identifica no novo modelo de ensino?

Alguns professores destacaram o potencial dos Itinerarios para promover a autonomia estudantil e
incentivar o protagonismo juvenil. Outros mencionaram a oportunidade de explorar temas
contextualizados, como sustentabilidade e cultura amazonica.

7. Os alunos tém clareza sobre a escolha dos itinerarios formativos?

A maioria afirmou que ndo. Segundo os relatos, a falta de orientagdo e acompanhamento no momento
da escolha gera confusdo e desmotivagao entre os estudantes.

8. Como a infraestrutura da escola influencia na aplicacio dos Itinerarios Formativos?

As respostas revelaram que as limitagdes estruturais sdo um dos principais entraves. Falta de
laboratdrios, salas multifuncionais e acesso restrito a internet dificultam o uso de metodologias ativas.
9. Quais eixos dos Itinerarios téem sido mais desenvolvidos na escola?

Os professores(as) apontaram o eixo de Investigacao Cientifica como o mais trabalhado, seguido por
Processos Criativos. Ja o eixo de Empreendedorismo ¢ o menos explorado, em razdo da caréncia de
formagao especifica.

10. Como os Itinerarios tém contribuido para a aprendizagem matematica?

Segundo os docentes, ha potencial de integracdo entre Matematica e temas interdisciplinares, mas a
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falta de tempo e materiais impede resultados consistentes.

11. Vocé considera o modelo de escola de tempo integral adequado ao Novo Ensino Médio?
Metade dos professores(as) vé a escola integral como uma oportunidade de ampliar aprendizagens,
enquanto a outra metade aponta sobrecarga e falta de espacos adequados para o descanso dos alunos.
12. Como avalia o suporte pedagégico da gestao escolar durante a implementagao?

A maioria reconheceu esfor¢o da gestdo, mas mencionou limitagdes estruturais e auséncia de
acompanhamento técnico continuo.

13. Os materiais e recursos disponibilizados atendem as necessidades das aulas?

As respostas foram predominantemente negativas. Ha escassez de materiais concretos e tecnologicos,
dificultando a aplicac¢do de projetos inovadores.

14. Que mudancas vocé percebeu na relacio entre professores e alunos apés a reforma?

Os docentes observaram uma relagdo mais proxima em atividades de projetos, mas também notaram
aumento de desmotivacao em disciplinas tradicionais.

15. Quais estratégias pedagdgicas tém utilizado para trabalhar os Itinerarios Formativos?
Foram citadas metodologias ativas, projetos interdisciplinares e uso de temas regionais, como
preservacao ambiental e economia local. Contudo, muitos afirmaram que a aplica¢do dessas praticas
ainda ¢ limitada por falta de tempo e apoio técnico.

16. Como avalia a receptividade da comunidade escolar a reforma?

As respostas mostraram resisténcia inicial, especialmente de pais e alunos que nao compreendiam as
mudangas. Gradualmente, hd maior aceitagdo, embora persistam duvidas.

17. Quais sugestoes vocé daria para aprimorar a implementacio dos Itinerarios Formativos?
Os professores sugeriram ampliar as formagdes praticas, garantir melhores condi¢des de
infraestrutura e promover maior didlogo entre SEDUC, escolas e docentes. Também sugeriram
valorizar experiéncias locais e integrar saberes amazonicos ao curriculo.

Observacao: As respostas apresentadas foram sintetizadas a partir das narrativas dos 12 professores
(as) participantes, com o objetivo de representar as tendéncias gerais das percepgdes docentes sobre
a implementacdo do Novo Ensino Médio e dos Itinerarios Formativos no contexto amazonico.
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