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Resumo

Objetivo: Analisar criticamente o papel das competéncias avangadas em enfermagem perioperatoria
e refletir sobre os caminhos possiveis para a sua valorizagdo no contexto portugués.
Metodologia: Estudo de reflexdo tedrica, sustentado em revisdo narrativa da literatura cientifica
nacional e internacional, com especial enfoque nas praticas clinicas, organizacionais e de governagao
em saide que envolvem o exercicio da enfermagem no bloco operatdrio.
Resultados: A literatura evidencia o impacto positivo da atuag@o de enfermeiros perioperatorios com
competéncias avangadas na eficiéncia dos fluxos cirirgicos, na seguranca do doente e na
racionalizacdo dos recursos. Contudo, persistem lacunas significativas no reconhecimento
institucional e na valorizagdo formal deste perfil profissional, nomeadamente em Portugal.
Conclusdo: A valorizagdo das competéncias avancadas em enfermagem perioperatoria exige uma
abordagem integrada que inclua reconhecimento normativo, acesso a formacdo especializada,
integracdo nos processos de decisdo e investimento em governagdo clinica partilhada.
Palavras-chave: enfermagem perioperatéria. competéncias avangadas. bloco operatorio. governagao
clinica. valorizacao profissional.

Abstract

Objective: To critically analyse the role of advanced competencies in perioperative nursing and to
reflect on possible pathways for their recognition and enhancement in the Portuguese healthcare
context. Methodology: Theoretical reflection based on a narrative review of national and international
scientific literature, with a particular focus on clinical, organisational and governance practices
involving nursing roles within the operating theatre. Results: The literature highlights the positive
impact of perioperative nurses with advanced competencies on surgical flow efficiency, patient
safety, and resource optimisation. However, major institutional gaps persist regarding the formal
recognition and valorisation of this professional profile, particularly in Portugal. Conclusion: The
enhancement of advanced perioperative nursing competencies requires an integrated approach that
includes normative recognition, access to specialised training, involvement in decision-making
processes, and investment in shared clinical governance.

Keywords: perioperative nursing. advanced competencies. operating room. clinical governance.
professional recognition.

Introducao

A enfermagem perioperatdria ocupa uma posicao estratégica na prestacdo de cuidados de
saude cirurgicos. Com o aumento da complexidade técnica das intervengdes, a pressdo sobre os
tempos cirurgicos e a necessidade crescente de seguranga e eficiéncia, as exigéncias sobre os
profissionais deste contexto tornaram-se progressivamente mais elevadas (Barbosa et al., 2022). No
entanto, apesar da sofisticagdo do ambiente e da natureza critica das decisdes tomadas, o
reconhecimento formal das competéncias avangadas permanece limitado em muitas institui¢des. Este
panorama assume particular relevdncia numa conjuntura em que se discute a valorizagdo dos

profissionais de satide como condi¢do para a sustentabilidade do Servigo Nacional de Saude
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(Ministério da Saude, 2022). O bloco operatorio ¢ um dos espagos onde se evidenciam tensdes entre

responsabilidade clinica e reconhecimento institucional. Enfermeiros experientes e com formagao
especializada assumem diariamente papéis de elevada complexidade, que incluem planeamento de
procedimentos, garantia de seguranga do doente, gestao de dispositivos médicos e coordenacao de
equipas multidisciplinares. Este artigo apresenta uma analise critica das competéncias avancadas em
enfermagem perioperatéria e identifica caminhos para a sua valorizagdo efetiva no contexto

portugués, a luz das melhores evidéncias disponiveis.

Desenvolvimento

O exercicio da enfermagem no contexto perioperatorio exige uma atuagdo que integra
avaliagdo clinica rigorosa, tomada de decisao informada, coordenac¢do de processos € governacao
clinica. A complexidade das intervengdes cirurgicas, aliada a evolugdo tecnoldgica e a pressao
constante sobre os recursos, impde a valorizagao de profissionais capazes de articular conhecimento
cientifico, dominio técnico e pensamento estratégico (Cummings et al., 2018; Silva e Ribeiro, 2021).
No bloco operatorio, a pratica nao se limita a assisténcia direta. Inclui fungdes criticas de planeamento
e preparagao, gestdo de recursos materiais e humanos, rastreabilidade de dispositivos e prevencao de
eventos adversos. A auséncia destas competéncias pode comprometer a seguranca do doente e os
resultados clinicos (Barbosa et al., 2022; Elshami et al., 2023). Em Portugal, apesar da publicacao,
pela Ordem dos Enfermeiros, dos Padrdes de Qualidade dos Cuidados Especializados a Pessoa em
Situagdo Perioperatoria (2017), a auséncia de regulamentagdo clara que reconhega formalmente a
competéncia avancada reflete-se numa valoriza¢do institucional limitada. Persistem escalas
indiferenciadas mesmo ap6s formagao especializada, com impacto na motiva¢do e na continuidade
da qualidade assistencial (Mendes, 2020; Santos et al., 2022). A evidéncia internacional destaca o
papel dos enfermeiros com competéncias avancadas na otimizagdo de processos. Arakelian e
colaboradores (2021) observaram, num hospital sueco, melhorias na utilizacdo do tempo cirtirgico,
reducdo do desperdicio e maior satisfacdo das equipas quando estes profissionais assumem lideranga
operacional. De forma convergente, Schmid e colegas (2020) documentaram diminuigao de erros de
montagem de material e poupangas anuais significativas apds projetos de reorganizacao logistica
liderados por enfermagem. Para além das competéncias técnicas, os enfermeiros perioperatorios
detém conhecimento ticito sobre fluxos operacionais e microculturas institucionais, frequentemente
ausente das ferramentas formais de gestdo. Esse conhecimento ¢ decisivo para a previsao de
necessidades, adaptacao de protocolos e detecdo precoce de falhas na cadeia logistica. A sua
valorizagdo pode gerar ganhos em eficiéncia e seguranca, com impacto nos indicadores assistenciais
e econdmicos (Nascimento et al., 2019; Ministério da Saude, 2022). A integracdo destes profissionais

nas estruturas de governacdo clinica e decisdo estratégica deve incluir acesso a dados operacionais,
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participacdo em comissdes técnicas, tempo protegido para melhoria continua e envolvimento na

definicdo de politicas internas de qualidade e seguranca. Contextos onde os enfermeiros sdo
coprodutores da politica clinica tendem a apresentar maior adesdo a boas praticas e melhor resposta
a eventos criticos (Elden et al., 2020; WHO, 2016). A adogao de modelos de gestao por competéncias
constitui estratégia-chave. O mapeamento, validacdo e reconhecimento formal das competéncias
avancadas permite alinhar perfis profissionais com as exigéncias assistenciais, atribuir
responsabilidades segundo mérito técnico-cientifico e refor¢ar a equidade interna (Oliveira et al.,
2021). Este modelo promove retengao de talento e uma distribuicdo mais eficiente dos recursos,
relevante face a escassez de profissionais e ao envelhecimento das equipas. Finalmente, a valorizagao
da enfermagem perioperatoria deve ser entendida como parte de uma estratégia de qualificacdo do
sistema de saude. O investimento em competéncias especializadas associa-se a ganhos em saude,
reducdo de desperdicio, reforco da seguranca cirtirgica e sustentabilidade financeira. Organizacdes
que adotam modelos de valorizagdo das competéncias clinicas apresentam maior resiliéncia, menor
rotatividade e melhores resultados em auditorias de qualidade (OCDE, 2022). Importa articular
pratica assistencial e investigagdo. A participacdo ativa de enfermeiros em projetos de investigagao
aplicada, auditorias clinicas e desenvolvimento de protocolos reforca a pratica baseada na evidéncia
e a atualizacdo permanente dos servigos (Silva e Ribeiro, 2021; Ministério da Satde, 2022). A
evolucdo da enfermagem perioperatoria em Portugal depende da conjugacdo de politicas
institucionais consistentes, lideran¢a clinica capacitada e legitimagdo de praticas que demonstram
valor assistencial. A evidéncia reunida sugere que a auséncia de reconhecimento ndo corresponde a
auséncia de impacto, pelo que a integragdo estratégica destes profissionais nos processos de

governagao clinica e inovagao organizacional € uma prioridade de politica institucional.

Conclusao

A valorizagdo das competéncias avancadas em enfermagem perioperatdria configura um
imperativo para a qualidade assistencial e para a sustentabilidade dos servigos cirtirgicos. A literatura
demonstra que profissionais com autonomia técnica e reconhecimento de lideranca clinica
contribuem para a seguranca do doente, a racionalizagdo de recursos e a inovagdo organizacional. O
investimento em percursos formais de desenvolvimento, critérios claros de nomeagdo para fungdes
de responsabilidade e inclusdo efetiva nas estruturas de decisdo traduz-se em ganhos mensuraveis de
eficiéncia e seguranca. A legitimagdo institucional desta pratica diferenciada protege os doentes,
fortalece as equipas e consolida servicos de satde mais previsiveis, resilientes e centrados em

resultados de valor.
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