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Resumo

A agricultura familiar desempenha papel no abastecimento alimentar amazdnico, porém enfrenta
desafios estruturais, logisticos e climaticos que impactam diretamente sua rentabilidade. Diante disso,
este estudo teve como objetivo geral analisar a composi¢ao dos custos de produgdo e a viabilidade
econOmica de uma propriedade de agricultura familiar no municipio de Manacapuru/AM, utilizando
o método de custeio por absor¢do. A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso, com abordagem
mista e natureza descritiva e exploratoria. Os dados foram coletados por meio de entrevista
semiestruturada e levantamento de dados financeiros. Os resultados identificaram que fertilizantes e
riscos climaticos representam a maior parcela dos custos, configurando fatores criticos de
vulnerabilidade. A apurag@o contabil indicou um custo real unitario de R$ 32,98 por caixa, validando
a estimativa mental do produtor e a eficiéncia de sua gestdo intuitiva. Com preco de venda praticado
em R$ 100,00, constatou-se margem de contribui¢do de R$ 84,42 e ponto de equilibrio em 33 caixas
mensais, enquanto a producdo média ¢ de 160 caixas, resultando em margem de seguranga de 79,4%.
Conclui-se que a estratégia de comercializagdo em cadeia curta assegura a rentabilidade da atividade
e a formalizacdo dos custos instrumentaliza o produtor, oferecendo seguranga decisoria para enfrentar
oscilagoes de mercado.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Custos agricolas. Custeio por absor¢ao.

Abstract

Family farming plays a key role in food supply in the Amazon region; however, it faces structural,
logistical, and climatic challenges that directly affect its profitability. In this context, the general
objective of this study was to analyze the composition of production costs and the economic viability
of a family farming property in the municipality of Manacapuru/AM, using the absorption costing
method. The research is characterized as a case study, with a mixed approach and a descriptive and
exploratory nature. Data were collected through a semi-structured interview and a survey of financial
records. The results indicated that fertilizers and climate-related risks represent the largest share of
costs, constituting critical factors of vulnerability. The accounting analysis revealed a real unit cost
of R$ 32.98 per box, confirming the producer’s mental estimate and the efficiency of his intuitive
management. With a selling price of R$ 100.00, a contribution margin of R$ 84.42 and a break-even
point of 33 boxes per month were identified, while the average production is 160 boxes, resulting in
a 79.4% margin of safety. It is concluded that the short supply chain marketing strategy ensures the
profitability of the activity and that the formalization of costs equips the producer with greater
decision-making security in the face of market fluctuations.

Keywords: Family farming. Agricultural costs. Absorption costing.

1. Introducio

A agricultura familiar surgiu por volta de 1990 se constituiu como um movimento importante
para a producdo de alimentos almejando especialmente o consumo da propria familia. Com o
surgimento do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), os
agricultores tiveram a oportunidade de adentrar em iniciativas governamentais que pudessem

aumentar a renda familiar a0 mesmo, promover alimentos a sociedade (Figueiredo, 2023). A
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agricultura familiar na Amazodnia enfrenta uma série de problemas econdmicos, sociais € produtivos,

especialmente por obstaculos voltados para a baixa fertilidade do solo, o aumento da temperatura
ocasionada pelas secas e cheias extremas, bem como, os incéndios florestais, causados principalmente
por agdes humanas e agravados pelo aquecimento global (Brandao, Arieira, Nobre, 2024).

Mesmo com os desafios econdmicos, sociais, produtivos e ambientais, ¢ importante que o
agricultor tenha conhecimentos voltados a gestdo da atividade rural, especialmente no que trata o
registro € no controle dos custos da produgdo agricola familiar. Para isso sera necessaria a utilizagdo
da contabilidade para obter as informagdes necessarias para o desenvolvimento desta atividade,
formar um preco de venda e tomar as decisdes econdmicas e financeiras diversas que envolvem a
conducao deste tipo de atividade rural.

Para esta tarefa de registro e controle dos custos de sua produgdo agricola familiar ¢
importante fazer uso da contabilidade de custos na gestdo de sua propriedade rural, especialmente
quando se trata do custeio por absor¢do para conhecer a metodologia do levantamento dos custos da
produgdo, seu registro e controle para que se conheca de fato, qual foi o gasto necessario para gerar
produtos agricolas. O conhecimento destes custos proporciona ao agricultor, melhores informagdes
para compor o preco de venda da produgdo agricola e possibilitar melhor lucratividade. (Lima et al.,
2022).

Conforme Tavares e Rech (2024), apesar de a contabilidade de custos na metodologia do
custeio por absor¢do disponibiliza ferramentas essenciais para uma gestdo mais eficiente na
agricultura familiar, sua aplicagdo ainda ¢ limitada, principalmente pela percepgao de que se trata de
algo complexo. Essa realidade evidencia a importancia de implementar programas educacionais e
suporte técnico especializados, além de politicas publicas que promovam a capacitacao e o incentivo
a utilizacdo da contabilidade de custos. Nesse cendrio, surge a questdo norteadora desta pesquisa: De
que maneira a analise dos custos de producdo, baseada no custeio por absorc¢do, pode aferir a
rentabilidade da atividade e oferecer seguranca decisoria para a gestdo do prego de venda na
agricultura familiar?

No caso da agricultura familiar, essa necessidade ¢ ainda mais evidente, uma vez que esses
produtores sdo mais vulnerdveis as variagdes climaticas. Por esse motivo, ¢ indispensavel que o
agricultor familiar tenha um cuidado redobrado com a formagao de pregos, garantindo assim vendas
mais sustentaveis e equilibradas. A agricultura familiar desempenha papel estratégico na seguranga
alimentar, no abastecimento de mercados locais e na geracao de renda, sendo responsavel por uma
parte significativa da producao de hortifrutis no Brasil. Contudo, um dos maiores desafios enfrentados
por esses agricultores ¢ a definicdo adequada do prego de venda, uma vez que muitos ndo possuem
controle sistematizado de custos e, consequentemente, baseiam sua precificacdo em praticas

empiricas.
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Além da contribuicdo pratica para a gestdo da propriedade, o estudo também possui

relevancia académica, uma vez que fortalece o debate sobre o uso da contabilidade de custos aplicada
a agricultura familiar, especialmente no contexto amazonico. Ao fornecer subsidios para decisdes
racionais e sustentaveis, a pesquisa busca ndo apenas responder ao problema proposto, mas também
oferecer um modelo de referéncia que possa ser replicado em outras propriedades com caracteristicas
semelhantes.

As aplicagdes de praticas mais sustentdveis, como o uso de insumos naturais e técnicas
agroecolodgicas, podem agregar valor aos produtos, refletindo-se em pregos ligeiramente superiores €
maior aceitacao por parte dos consumidores conscientes. No entanto, a auséncia de controle contabil
e de indicadores ambientais pode dificultar a mensuragdo dos reais custos e impactos da produgao,
comprometendo tanto a gestdo financeira quanto a continuidade das atividades ambientais no longo
prazo.

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar a estrutura de custos de produgdo e a
viabilidade econdmica de uma propriedade de agricultura familiar no municipio de Manacapuru/AM,
utilizando o método de custeio por absor¢do. Para a consecucdo, realizou-se a identificacdo e
classificacdo dos custos fixos e variaveis envolvidos no processo produtivo, a apuragdo do custo
unitario real, por meio dos indicadores de margem de contribui¢do e ponto de equilibrio, confrontando
o custo apurado com a precificacdo praticada para verificar a lucratividade e a vulnerabilidade

financeira do negocio.

2. Referencial tedrico
2.1 A agricultura familiar

Miranda, Wegner e Dias (2024) observam que as feiras da agricultura familiar agroecologica
fazem parte de sistemas territoriais de abastecimento, os quais sdo mais facilmente coordenados pelos
proprios agricultores, facilitando a distribuicdo direta da produgdo para os mercados. Os autores
ressaltam a importancia de se acompanhar e avaliar o progresso para uma melhor comercializagao
com o objetivo de aprimorar a compreensdo sobre suas dindmicas comerciais (Miranda; Wegner;
Dias, 2024).

O comércio realizado nas feiras ¢ caracterizado como parte de uma cadeia curta, justamente
por propiciar o contato direto entre produtores e consumidores. Nesse espaco, as decisdes de compra
tendem a ser influenciadas por fatores como economia de tempo e de dinheiro, preocupacdo com o
meio ambiente, saide e bem-estar humano e animal. Além disso, os consumidores expressam
preferéncias baseadas em tendéncias globais de comportamento alimentar, refletidas em habitos,
atitudes e padrdes de consumo em constante transformacado (Padilha et al. 2022).

A agricultura familiar pode utilizar praticas contdbeis de custos para identificar os custos de
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producao, facilitando a assimilagcdo da viabilidade economica da atividade agricola e para formular

estratégias gerenciais mais adequadas a realidade do agricultor familiar. (Tavares; Rech, 2024).
Diante da relevancia da agricultura familiar para o desenvolvimento do pais, ¢ fundamental a adogao
de praticas que fortalecam sua inser¢ao no mercado. Dessa forma, a contabilidade de custos destaca-
se como uma ferramenta estratégica, ao possibilitar o controle do patrimonio e oferecer subsidios
informacionais que auxiliam no processo decisorio (Guimardes, 2023). Empreendimentos que ndo
possuem gestdo de sua producdo e de suas despesas ndo obtém o retorno esperado, adquirindo um
lucro baixo ou prejuizos, objetivando uma baixa rentabilidade suficiente para permanecer atuando no

mercado (Campos et al., 2022).

2.2 Custeio por Absorcao
O custeio por absor¢do ¢ um método que reune e sistematiza todos os custos de producao,

sejam eles fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, incorporando-os aos produtos fabricados. Nesse
modelo, todos os gastos relacionados ao processo fabril sdo “absorvidos” pelo custo do produto. Sua
utilizacdo € obrigatoria pela legislacdo brasileira para fins contdbeis e fiscais, sendo adotada na
determinagdo dos valores dos bens e servigos vendidos (Wernke, 2019).

Com o avango dos estudos ¢ a crescente necessidade de ferramentas eficazes para a gestio e
o controle das informagdes, a contabilidade de custos passou a desempenhar um papel fundamental
no suporte as decisdes empresariais. Para que uma organizacdo alcance o resultado financeiro
desejado, torna-se essencial realizar uma analise detalhada de seus custos e despesas, considerando
tanto os elementos fixos quanto os custos variaveis. Os custos fixos correspondem a gastos que
permanecem constantes, independentemente do volume de producdo ou vendas, enquanto os custos
variaveis sofrem alteragdes conforme o nivel de atividade produtiva (Morais et al., 2023).

A aplicagdo deste método € estratégica para a gestao rural. Conforme enfatizam Pedroso et
al. (2023), diferentemente de abordagens gerenciais focadas apenas na margem de contribuicao, a
absor¢do incorpora ao produto fabricado no que se refere aos gastos estruturais essenciais, como a
depreciagdo de maquinas e a manutencdo de instalagdes. Essa caracteristica torna o método

fundamental para que o agricultor familiar compreenda o custo total real de sua cultura.

2.3 Margem de Contribuicao
A margem de contribuigdo ¢ uma ferramenta essencial para analisar a rentabilidade dos

precos, pois representa o valor que permanece do preco de venda apds a dedugao dos custos e despesas
variaveis, como matéria-prima, tributos sobre vendas e comissdes. Esse montante ¢ o que
efetivamente contribui para a cobertura dos gastos fixos mensais e, posteriormente, para a geragao de
lucro. Em ambientes mercadoldgicos competitivos, torna-se indispensavel controlar e avaliar o

desempenho das operagdes, ja que a forte concorréncia leva frequentemente as empresas a reduzirem
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suas margens de lucro (Wernke, 2019).

Com o célculo da margem de contribuicdo, ¢ possivel determinar o ponto de equilibrio
operacional, indicando o faturamento minimo necessario para que a empresa cubra seus custos fixos
e variaveis, evitando prejuizos. Com essa informagao, o gestor pode estabelecer metas de vendas mais
precisas, avaliar a viabilidade de oferecer frete gratis, conceder descontos de forma consciente, entre
outras decisdes estratégicas que impactam diretamente o desempenho financeiro (Pissinati; Dias,
2022). A margem de contribui¢do, além de ser um método de precificagdo eficiente, ¢ fundamental
para compreender a real condi¢cdo econdmica da empresa, pois permite avaliar o lucro obtido na venda
de produtos ou servigos, fornecendo informacdes que fortalecem o processo de tomada de decisdes

(Pissinati; Dias, 2022).

2.4 Ponto de equilibrio
O ponto de equilibrio contabil (PEC) indica a quantidade minima de produtos que a empresa

precisa vender para que o resultado do periodo seja igual a zero, ou seja, sem lucro nem prejuizo.
Esse indicador também permite identificar o nivel de vendas em que o lucro se torna nulo. Para
encontrar essa quantidade, divide-se o total dos custos fixos pela margem de contribui¢ao unitaria,
obtendo-se assim o volume necessario para cobrir todos os gastos fixos do periodo (Wernke, 2019).
Laureth, et al. (2018) ressaltam que o conhecimento do PEC ¢ estratégico, pois permite ao
gestor analisar o desempenho da empresa frente ao nivel de atividade minimo exigido, alertando para
a necessidade de medidas corretivas caso as vendas reais estejam abaixo desse patamar critico. Além
disso, a partir do ponto de equilibrio, possibilita-se calcular a margem de seguranca, que mensura o
quanto as vendas podem decair sem que a empresa entre na zona de prejuizo. Trata-se, portanto, de
um indicador de seguranca vital que define a meta minima de vendas necessaria para a continuidade

do negobcio

3. Procedimentos metodologicos

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, com enfoque descritivo e exploratdrio,
uma vez que busca compreender a realidade de uma propriedade especifica e analisar sua estrutura
de custos. O estudo adotou uma abordagem mista, quantitativa e qualitativa, conforme os objetivos
tragados.

A abordagem quantitativa foi utilizada para o levantamento dos custos da produc¢ao no qual
aplicou-se o método de custeio por absor¢ao para fundamentar a formacao dos precos dos produtos.
Na abordagem qualitativa, realizou-se uma investigagao de informagdes pertinentes da lavoura criada
como atividade econdmica. A pesquisa se classificou como exploratoria pois buscou-se proporcionar
maior familiaridade com o problema da viabilidade econdmica na agricultura familiar.

O enfoque dado para a pesquisa foi descritivo, pois o estudo auxiliou para a compreender as
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caracteristicas da atividade econdmica na agricultura familiar (Gil, 2007). O instrumento utilizado

para a entrevista foi um formulario semiestruturado, que abordou o perfil do produtor e os custos de
producdo. A coleta de dados ocorreu com o responsavel pela propriedade, realizada em seu local de
comercializa¢do, uma feira da Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (ADS), em
Manaus/AM.

Apo6s a coleta, os dados foram processados e categorizados para permitir uma andlise
integrada. As informagdes qualitativas, referentes ao perfil e as praticas de gestdo foram interpretadas
por meio de analise de contetido. Ja os dados quantitativos de custos foram processados em planilhas
eletronicas, servindo de base para o calculo dos indicadores de margem de contribui¢do e ponto de
equilibrio. Essa estruturagao metodologica busca possibilitar que os resultados apresentados a seguir
ndo apenas descrevam a realidade observada, oferecendo bases sélidas para uma precificagdo mais

justa e equilibrada.

4. Resultados e Discussao
4.1 Perfil do produtor e praticas de gestio

O produtor entrevistado possui ensino médio completo e uma renda familiar de dois salarios-
minimos. A propriedade, localizada em um ramal no municipio de Manacapuru/AM, caracteriza-se
como agricultura familiar, constituida pela mao de obra do produtor, de sua esposa e de seu filho,
sendo complementada por um funcionario. Com mais de 20 anos de experiéncia na comercializagao
de seus produtos em feiras governamentais, sendo um participante assiduo das feiras da ADS,
demonstra um perfil empreendedor.

A pesquisa revelou que o controle adotado na propriedade ¢ predominantemente empirico.
O produtor demonstrou ter ciéncia dos custos envolvidos na produg¢do, no entanto, relatou nao utilizar
registros formais ou planilhas, executando o controle financeiro de forma mental e baseada na
experiéncia pratica.

No que se refere a precificacdo, caracteriza-se pelo valor de mercado. De acordo com
Figueiredo et al. (2022), esse método prioriza as condigdes externas, como a concorréncia € o poder
aquisitivo da demanda. Na préatica observada, o preco ¢ estipulado com base nas cotagdes vigentes do
comércio local, funcionando como um parametro externo que condiciona o produtor a adequar sua

estrutura de custos para viabilizar a margem de lucro desejada.

4.2 Levantamento e classificacdo dos custos de producao
Para a analise da estrutura de custos, inicialmente foram identificados todos os custos

envolvidos no processo de producdo e comercializagao do produto agricola. Definiu-se como periodo
de andlise o intervalo mensal, considerando a média produtiva e os desembolsos da propriedade. A

partir desse levantamento, os valores foram classificados em custos fixos, variaveis e perda, conforme
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sua natureza. Considerando que o agricultor comercializa apenas um Unico produto, a distingao entre

custos diretos e indiretos torna-se pouco relevante, uma vez que nao ha necessidade de procedimentos
de rateio. Dessa forma, todos os custos apurados incidem diretamente sobre a composi¢ao do preco

do mamao, tabela 1.

Tabela 1: Descricdo dos custos fixos e variaveis da producio do produto agricola.

Recursos Descri¢ao Classificacao Valor mensal
IMatéria—prima ISernentes de mamao Custo variavel RS 142,86
Insumos Agua para irrigagio Custo variavel R$ 150,00
Insumos Fertilizantes Custo variavel R$ 2.000,00
Insumos Agrotoxicos Custo variavel R$ 200,00
Mao de obra Remuneragao por diarias Custo fixo R$ 1.400,00
Logistica Transporte de mercadoria para venda Custo fixo R$ 400,00
Combustivel Combustivel para equipamentos Custo fixo R$ 100,00
Depreciagao Depreciacao de equipamentos Custo fixo RS 4,38
Riscos Custo de perda Perda R$ 879,45
ITotal ICusto total mensal I- IR$ 5.276,69

Fonte: Elaborado pelos autores.

A semente de mamao ¢ classificada como matéria-prima por ser o elemento essencial para o
inicio do cultivo. O levantamento dimensionou a lavoura em 700 pés, estrutura produtiva que gera
uma média de 160 caixas mensais. Para o desenvolvimento das plantas e a formagao dos frutos, o
produtor destacou a importancia dos fertilizantes, especialmente o adubo quimico NPK, considerado
fundamental para promover a frutificagdo. Caso a adubagdo nao seja realizada de forma adequada, o
mamoeiro tende a ndo produzir frutos. Utiliza-se em quantidade reduzida os agrotdxicos para o
controle de acaros e fungos, cuja incidéncia aumenta em periodos chuvosos. Observa-se que o valor
de custo da perda, R$ 879,45, refere-se a quebra de safra estimada em 20% devido a falhas na
adubagdo e proliferacdo desses fungos. Segundo Bianchet et al. (2021), devem ser incluidas as perdas
normais € anormais para calcular os custos, assegurando que todos os custos fixos e variaveis sejam
incorporados ao valor dos produtos.

Foram identificados os gastos relacionados ao consumo de 4gua utilizada na irrigagao didria
da plantagdo, bem como os custos com energia elétrica e combustivel necessarios para o
funcionamento dos equipamentos agricolas. Também foi calculada a depreciagdo da rogadeira,
utilizada na manutencao e limpeza do terreno. No que se refere a mao de obra, o produtor conta com
um ajudante para a realizagdo das atividades agricolas, cuja remuneragdo ocorre por meio de didrias.

Ademais, verificou-se que o produtor incorre semanalmente em despesas com o transporte da
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mercadoria até o local de venda.

4.3 Analise da estrutura de custos e desempenho econémico
Ap6s o levantamento dos custos, procedeu-se a decomposi¢do mensal total para identificar

a representatividade de cada item. A analise dos dados, apresentada na tabela 2, revela uma estrutura

de custos concentrada em insumos quimicos € mao de obra.

Tabela 2: Composicio dos custos mensais.

Atividade Valor Percentual
Sementes de mamao R$ 142,86 2,71%
Agua R$ 150,00 2,84%
Fertilizantes R$ 2.000,00 37,90%
Agrotdxicos R$ 200,00 3,79%
Maio de obra R$ 1.400,00 26,53%
Transporte R$ 400,00 7,58%
Equipamentos R$ 100,00 1,90%
Depreciagio RS 4,38 0,08%
Custo de perda (Risco 20%)  R$ 879,45 16,67%
Total R$ 5.276,68 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Constata-se que mais de 80% dos recursos financeiros da propriedade sdo absorvidos por
apenas trés fatores: fertilizantes, mao de obra e custo de perda. A analise dos dados evidencia a
concentracdo dos custos em itens estratégicos. Os fertilizantes (37,90%) representam o maior
desembolso mensal, dado que sua reducdo comprometeria diretamente a produtividade ja
estabelecida. Em contrapartida, o custo logistico (7,58%) o investimento em transporte permite que
o produto chegue a um mercado onde o preco de venda ¢ significativamente superior. Com relacao
ao custo de perda (16,7%), materializa financeiramente o risco climéatico, o que refor¢a a necessidade
de margens de lucro elevadas para absorver essa volatilidade.

A apuracao dos dados permitiu mensurar a rentabilidade da operagdao, demonstrando que o
preco praticado gera excedente suficiente para cobrir integralmente as despesas variaveis e custear a
estrutura fixa. Esse desempenho econdmico foi quantificado por meio dos indicadores de desempenho

apresentados na tabela 3.
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Tabela 3: Analise de desempenho econémico da producdo de mamaio.

Indicador Célculo Resultado
Preco de venda Mercado R$ 100,00
Sementes, adubo, agrotdxicos, dgua
(-) Custos variaveis unitarios e fertilizantes R$ 15,58
(=) Margem de contribuiggo R$ 100,00 - R$ 15,58 RS 84,42
Custos fixos + risco R$ 1.904,38 + R$ 879,45 R$ 2.783,83
Ponto de equilibrio R$ 2.783,83 ~ RS 84,42 33 caixas
Produg¢do mensal 700 pés 160 caixas
Margem de Seguranga em quantidade 160 — 33 127 caixas
Margem de Seguranga em percentual 127 + 160 79,40%

Fonte: Elaborado pelos autores.

O calculo do ponto de equilibrio demonstra os valores necessarios para atingir o equilibrio
financeiro ¢ a margem de seguranca operacional, que resultou em 32,97 unidades. Dada a
indivisibilidade do produto, estabelece-se que o produtor atinge o equilibrio operacional ao vender
33 caixas por més, volume minimo necessario para quitar integralmente os custos fixos e cobrir os
riscos de perda. Considerando a producdo média de 160 caixas, a propriedade opera com uma

expressiva margem de seguranca de 127 caixas.

4.4 Analise da rentabilidade unitaria
Diante do diagndstico de que o produtor ja opera com lucratividade, a proposta apresentada

na tabela 4 visa formalizar o custo real unitdrio para apoiar a tomada de decisdo. A metodologia
adotada organiza os custos fixos, varidveis e de risco em uma estrutura légica, permitindo a

visualizagdo clara da margem de contribui¢do por unidade.

Tabela 4: Demonstrativo de custos e margem de lucro por caixa de mamao.

Item Valor (RS) Descrigéo

A. Custo total mensal R$ 5.726,68 Inclui fixos, varidveis e perdas.
B. Produgéo mensal 160 caixas Volume médio produzido.

C. Custo real por caixa (A + B) R$ 32,98 Custo unitario.

D. Preco de venda R$ 100,00 Valor praticado na feira.

E. Lucro bruto por caixa (D - C) R$ 67,02 Margem de lucro.

Fonte: Elaborado pelos autores.

O custo real de produgao, logistica e risco de uma caixa de mamao foi apurado em RS 32,98.
Este resultado valida a percep¢do empirica do produtor, que estimava seu custo em R$ 40,00. A

divergéncia observada revela-se positiva, pois indica uma postura conservadora na gestdo: ao
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superestimar levemente seus custos, o produtor cria uma margem de seguranga intuitiva. Isso

demonstra que, mesmo pautado na intui¢do, o conhecimento tacito do agricultor possui alta aderéncia
a realidade, sendo agora ratificado pela analise contabil formal.

A formalizagao dos custos instrumentaliza a gestdo ao evidenciar que o custo unitario de R$
32,98, frente ao prego de venda de R$ 100,00, assegura uma margem bruta de R$ 67,02. Esse
indicador proporciona seguranca decisoria ao produtor, fundamentando negociacdes e promocdes
sem comprometer a rentabilidade. Em situacdes de encerramento do periodo de comercializacao,
dada a alta perecibilidade do produto, pode estabelecer o valor de R$ 32,98 como pardmetro minimo
para o ajuste de precos, permitindo a recuperagao do capital investido sem incorrer em déficits. A

venda por este patamar minimo evita o descarte do produto e mitiga perdas financeiras.

Conclusoes

O presente estudo propds-se a analisar a estrutura de custos e a viabilidade financeira de uma
propriedade de agricultura familiar no Amazonas, utilizando o método de custeio por absor¢iao. A
pesquisa demonstrou que a precificagdo baseada em praticas empiricas, embora funcional para a
sobrevivéncia imediata, carece de visibilidade sobre a estrutura real de custos e os riscos financeiros
da atividade na regido amazodnica. A hipdtese de que os produtores utilizam critérios empiricos foi
validada, contudo, os resultados indicaram que isso nao decorre de falta de conhecimento gerencial,
dado que o produtor demonstrou um entendimento tacito sofisticado de custeio, mas sim da auséncia
de ferramentas formais adaptadas a sua realidade.

A andlise dos custos evidenciou que a vulnerabilidade financeira da propriedade reside na
dependéncia de insumos volateis e na exposi¢do aos riscos climaticos. Contudo, a apuragdo contabil
constatou que a precificagdo intuitiva adotada pelo produtor possui alta aderéncia a realidade, ja
incorporando margens de seguranca para essas variaveis. Portanto, a rentabilidade do negdcio ¢
assegurada primordialmente pelo modelo de cadeia curta, venda direta na feira da ADS, que permite
a captura integral do valor agregado, neutralizando o impacto dos elevados custos de produgao e das
perdas operacionais.

Diante dessas constatagdes, e considerando a eficiéncia demonstrada pela gestdo intuitiva,
recomenda-se a ado¢ao de um planejamento prévio de custos como ferramenta de melhoria continua.
Visto que a maior parte dos custos se concentra em itens volateis, como fertilizantes, e imprevisiveis,
como risco climatico, a elaboragdo de uma estimativa de custos antes do inicio de cada ciclo permitiria
ao produtor antecipar cendrios de alta nos insumos. Essa postura preventiva possibilitaria ajustes
antecipados no preco de venda ou a busca por fornecedores alternativos, blindando a margem de lucro
contra inflacdes setoriais repentinas.

Conclui-se, portanto, que a gestao de custos na agricultura familiar ndo precisa ser complexa
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para ser eficaz. A ferramenta simplificada apresentada neste trabalho serve para instrumentalizar a

gestao do produtor, transformando seu conhecimento tacito em dados explicitos. Ao visualizar com
clareza seu custo real e sua margem de lucro, o agricultor ganha seguranga decisoria para enfrentar

as adversidades do mercado, assegurando a viabilidade economica e social de sua unidade familiar.
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