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Resumo

O presente artigo analisa de maneira aprofundada o planejamento sucessorio aplicado a empresas
familiares, enfatizando o uso da holding familiar como instrumento moderno de organizacao
patrimonial, protecdo de ativos e transmissao estruturada de bens entre geracdes. A pesquisa adota
metodologia dedutiva, baseada em revisdo bibliografica atualizada, andlise normativa e estudo de
caso anonimizado envolvendo um grupo empresarial de médio porte do setor de servigos, cujo
patrimoOnio engloba iméveis, embarcagdes e participagdes societarias. Inicialmente, apresentam-se os
fundamentos do Direito das Sucessdes € os modelos tradicionais de transmissdo causa mortis,
abordando suas limitagdes praticas, custos, riscos tributarios e potencial para litigios. Em seguida,
examinam-se a natureza juridica, a funcionalidade e as vantagens da holding familiar, sobretudo no
que tange a governanca, continuidade empresarial, racionalizagao tributaria e prevencao de conflitos.
Analisa-se, ainda, a interacao entre doagdo, partilha em vida e usufruto, bem como os cuidados
necessarios para respeitar a legitima, o regime de bens e a protecdo dos herdeiros necessarios.
Conclui-se que a holding, embora ndo seja solucao universal, pode ser instrumento eficiente e seguro
quando adaptada a realidade patrimonial e familiar especifica, observados os limites legais e fiscais
vigentes e evitando-se modelos padronizados.

Palavras-chave: planejamento sucessorio. holding familiar. empresa familiar. transmissao

patrimonial. governanga familiar.

Abstract

This article provides an in-depth analysis of estate planning applied to family-owned businesses, with
emphasis on the use of family holding companies as a modern tool for asset organization, protection
and structured transfer of wealth between generations. The research adopts a deductive methodology
based on updated legal literature, statutory analysis and an anonymized case study involving a
medium-sized family business in the services sector, whose assets include real estate, vessels and
equity interests. First, the article presents the basic foundations of Brazilian succession law and

traditional models of transfer causa mortis, highlighting their practical limitations, costs, tax risks and
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potential for litigation. It then examines the legal nature, functions and advantages of family holdings,

especially regarding corporate governance, business continuity, tax rationalization and conflict
prevention. The interaction between gifts, inter vivos partition and usufruct is also analyzed, as well
as the need to respect the forced heirship rules, marital property regimes and the protection of
necessary heirs. The study concludes that the holding company, although not a universal solution, can
be an efficient and safe instrument when adapted to the specific family and asset structure, in
compliance with current civil and tax law and avoiding standardized, one-size-fits-all models.

Keywords: : estate planning. family holding. family business. wealth transfer. family governance.

1. Introducao

O aumento da longevidade, a complexificagdo das estruturas familiares e a relevancia
econOmica das empresas familiares no Brasil tornam o planejamento sucessério um tema central para
o Direito Privado contemporaneo. A auséncia de organizagdo prévia da sucessdo pode gerar nao
apenas conflitos entre herdeiros, mas também a paralisagao de atividades empresariais e a dilapidacao
de patrimonios construidos ao longo de décadas (TARTUCE, 2022).

O Codigo Civil de 2002 oferece instrumentos tradicionais de transmissao causa mortis —
sucessao legitima, testamento, doacdo, partilha em vida —, mas a dindmica empresarial demanda, em
muitos casos, solugdes societarias complementares. Nesse contexto, as holdings familiares passaram
a ser amplamente utilizadas como mecanismos de concentracdo patrimonial, governanca e
antecipacao da sucessao (DIAS, 2021; GONCALVES, 2020).

Entretanto, a difusdo desse instrumento veio acompanhada de certa “mitificacdo” da holding,
muitas vezes apresentada, no discurso pratico, como mecanismo capaz de resolver, por si s0, todos
os problemas de sucessdo e tributacdo. A doutrina alerta para o risco de se transformar a holding em
formula magica, sem analise cuidadosa do caso concreto, da natureza dos bens envolvidos e da
composi¢ao familiar (VENOSA, 2019; STOLZE; PAMPLONA FILHO, 2019).

Este artigo busca analisar, a luz da doutrina e da legislagdo brasileira, modelos basicos de
planejamento sucessorio com e sem holding, utilizando como fio condutor um estudo de caso
anonimizado de uma empresa familiar de médio porte, que pretende estruturar o patrimonio de forma
a evitar inventarios futuros, com o propdsito fundamental de preservar a continuidade dos negocios.

O problema de pesquisa pode ser assim formulado: em que medida a constituicdo ou
adapta¢ao de uma sociedade empresaria como holding familiar se mostra adequada, sob a perspectiva
juridica e operacional, para o planejamento sucessorio de uma empresa familiar brasileira,
considerando os instrumentos do Direito das Sucessoes e as limitagdes legais e tributarias?

O objetivo geral € analisar as vantagens, limites e riscos do uso de uma sociedade empresaria

como holding familiar em planejamento sucessorio, a partir de um caso concreto. Como objetivos
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especificos, pretende-se:

a) apresentar o conceito de empresa familiar e suas particularidades sucessorias;

b) sistematizar os principais instrumentos sucessorios disponiveis no ordenamento brasileiro;

¢) expor as caracteristicas e func¢des da holding familiar;

d) examinar, em estudo de caso, alternativas estruturais (doagao, partilha em vida, usufruto,
alteracdo contratual);

e) discutir a adequagdo do modelo escolhido em face da legislacdo civil e tributaria.

A relevancia do tema ¢€ teodrica e pratica: do ponto de vista académico, contribui para o debate
sobre a interface entre Direito Civil e Direito Empresarial; do ponto de vista pratico, oferece subsidios
para decisdes mais conscientes de empresarios e operadores do Direito na condugao de planejamentos

sucessorios.

2. Marco Teorico / Resultados

2.1. Empresa familiar e o desafio da sucessio

A empresa familiar ¢ aquela em que hé participacdo relevante de membros de um mesmo
nucleo familiar na propriedade e, frequentemente, na gestdo do negocio. Nao se trata de categoria
juridica autdbnoma, mas de um fendmeno econdmico e socioldgico com forte impacto no Direito
Empresarial (COELHO, 2021).

A doutrina aponta que um dos momentos de maior vulnerabilidade da empresa familiar ¢
justamente a sucessao do fundador ou da geracao controladora. A falta de planejamento pode levar a
impasses decisorios, disputas entre herdeiros, venda apressada de ativos e perda de valor do negocio
(GONCALVES, 2020).

Segundo Maria Berenice Dias (2021), a sucessdo em empresas familiares exige leitura
integrada das normas de sucessao, de regime de bens e de Direito Empresarial, sob pena de se produzir

solucdes formalmente corretas, mas economicamente desastrosas para a continuidade da atividade.

2.2 Planejamento sucessorio no Direito brasileiro

O planejamento sucessorio pode ser definido como o conjunto de atos juridicos, inter vivos
ou mortis causa, por meio dos quais o titular do patrimonio organiza, com antecedéncia, a transmissao
de seus bens, observando os limites legais da legitima e buscando reduzir conflitos e custos
(TARTUCE, 2022).

O Codigo Civil de 2002 prevé diversos instrumentos que podem integrar um planejamento

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e

reproducao em qualquer meio, sem restricoes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



> RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
7 ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano V, v.2 2025 | submissao: 05/12/2025 | aceito: 08/12/2025 | publicaciao: 10/12/2025
sucessorio, entre eles:

— testamento (arts. 1.857 e seguintes), que permite ao testador dispor de até¢ 50% de seu
patriménio, respeitada a legitima dos herdeiros necessarios;

— doacdo (arts. 538 e seguintes), com as limitagdes previstas nos arts. 544, 548 e 549;

— partilha em vida (art. 2.018), pela qual o ascendente pode, por ato entre vivos ou de ultima
vontade, atribuir seus bens entre os descendentes, desde que nao prejudique a legitima dos herdeiros
necessarios;

— usufruto (arts. 1.390 a 1.411), que permite ao instituidor transferir a nua-propriedade e

reservar para si o uso, o gozo € a administragao dos bens.

Flavio Tartuce (2022) destaca que o planejamento sucessorio ndo se confunde com mera
economia tributaria: ele deve primar pela prote¢ao da dignidade do disponente, pela observancia da
legitima e pela prevencao de litigios, sob pena de ser desconstituido judicialmente caso viole normas

imperativas ou configure fraude a credores ou ao Fisco.

2.3 Holding familiar: conceito, natureza juridica e finalidade

A holding ¢, em termos simples, uma sociedade cuja principal fungdo consiste em participar
do capital de outras sociedades, controlando-as ou coordenando suas atividades (COELHO, 2021).
Quando o objeto da sociedade € concentrar o patrimonio de uma familia — bens moveis, imoveis,
participagdes societarias — com a finalidade de organizar a gestdo e a sucessdo, fala-se em holding
familiar.

Do ponto de vista juridico, a holding familiar ndo constitui um tipo societario especifico: pode
assumir a forma de sociedade limitada, sociedade anonima ou outro tipo permitido em lei. O que a
caracteriza ¢ a fungdo: ser veiculo de detencdo e administragio de bens familiares, ¢ nao
necessariamente o exercicio direto de atividade produtiva (VENOSA, 2019).

Entre as finalidades mais frequentes da holding familiar, a doutrina aponta:

a) centralizagdo da gestio patrimonial;

b) facilitagdo da sucessdo, com transmissdo de quotas ou agdes em lugar de cada bem
individualmente;

¢) criacdo de regras de governanca e de administragao;

d) protecao patrimonial, mediante restricdes contratuais e societarias;

e) eventual eficiéncia tributaria, a depender da natureza dos rendimentos ¢ do regime de

tributacdo (DIAS, 2021; STOLZE; PAMPLONA FILHO, 2019).
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2.4 Vantagens e limitacoes da holding familiar

A literatura especializada costuma apontar vantagens da holding familiar, mas ressalta que
sua adogao deve ser precedida de andlise técnica rigorosa. Entre as vantagens, destacam-se: facilidade
na transmissao de bens por meio de quotas ou agdes; possibilidade de inser¢ao de cldusulas de
inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade em relacdo as quotas, protegendo o
patrimdnio familiar (DIAS, 2021); reducao de conflitos por meio de um acordo societario que define
regras de administragdo, distribui¢do de lucros e ingresso ou saida de socios (VENOSA, 2019); e
planejamento tributario licito, especialmente em rendas decorrentes de locagdo de iméveis, quando
comparadas a tributagdo na pessoa fisica.

Por outro lado, s3o apontadas limitagdes e riscos: custo de implementacdo e manuten¢do da
estrutura; risco de desenquadramento da imunidade ao ITBI, nos termos do art. 156, § 2.°, I, da
Constitui¢ao Federal; possibilidade de questionamento pelo Fisco em caso de abuso de forma ou de
proposito exclusivamente tributario; e necessidade de compatibilizar o planejamento societario com
as normas de protec¢ao dos herdeiros necessarios (STOLZE; PAMPLONA FILHO, 2019).

A conclusao predominante na doutrina ¢ que a holding familiar ndo ¢ solucdao universal,
devendo ser vista como uma entre varias ferramentas possiveis de planejamento sucessorio

(TARTUCE, 2022; DIAS, 2021).

2.5 Modelos tradicionais sem holding

O planejamento sucessorio pode ser desenvolvido sem a utilizagdo de holding, por meio da
combinagdo de testamento, doagdo, usufruto e partilha em vida.

Um primeiro modelo consiste na manuten¢do do patrimonio em nome da pessoa fisica, com
transmissdo causa mortis segundo as regras da sucessao legitima, eventualmente complementada por
testamento. A vantagem desse modelo ¢ a simplicidade, mas ele tende a gerar inventario mais
complexo, especialmente quando ha bens indivisiveis ou empresas.

Outro modelo ¢ o da doagdo com reserva de usufruto, amplamente utilizado para antecipar a
transmissao de bens aos herdeiros. Nos termos do art. 544 do Cddigo Civil, a doagdo de ascendente
a descendente importa adiantamento de legitima, devendo ser levada a colagdo, e, conforme o art.
549, ¢ inoficiosa a doagao que exceder a parte disponivel. A utilizagao da doagao como instrumento
central do planejamento, portanto, exige atengdo ao limite da disponivel.

Ja a partilha em vida, prevista no art. 2.018 do Codigo Civil, permite ao ascendente distribuir
seus bens entre os descendentes, por ato inter vivos ou de ultima vontade, desde que ndo prejudique

a legitima dos herdeiros necessarios. Observadas as formalidades legais e a aceitagdo de todos os
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herdeiros, pode dispensar o inventario post mortem, funcionando, na pratica, como um “inventario

em vida”.

2.6 Modelos com holding familiar

Nos modelos com holding, o titular do patrimdnio costuma:

— integralizar bens (imoveis, participagdes societarias, embarcagdes) no capital social de uma
sociedade;

— distribuir quotas entre si, conjuge e herdeiros;

— reservar usufruto sobre as quotas, garantindo renda e poder de administragao;

— estabelecer regras de governanga em contrato social ou acordo de socios;

— planejar a transmissao das quotas de forma a evitar inventario sobre os bens integralizados.

Do ponto de vista tributario, ha especial atencao ao ITBI, regulado pelo art. 156, I, e § 2.°, 1,
da Constituicdo Federal, que prevé imunidade na transmissao de bens para integralizagcdo de capital,
salvo se a atividade preponderante da sociedade for imobiliaria (compra, venda, locacdo de imoveis
ou arrendamento mercantil). Assim, a imunidade depende do objeto social e das receitas efetivamente
auferidas pela sociedade.

Em relagdo ao IR e a CSLL, a tributagao do ganho de capital na pessoa juridica pode ser mais
gravosa na hipdtese de alienagdo de imoveis, o que recomenda cautela quanto a integralizagdo de

bens com perspectiva de venda em curto ou médio prazo.

2.7 Comparacio sintética entre os modelos

De forma sintética, pode-se comparar os modelos.

Sem holding, com foco em testamento, doagdo e partilha em vida, as vantagens residem na
simplicidade, no menor custo estrutural e na familiaridade dos operadores com os instrumentos
tradicionais. As limitagdes concentram-se na tendéncia a inventarios complexos, na dificuldade de
gestao unificada de bens e na auséncia de mecanismos formais de governanca.

Com holding familiar, as vantagens incluem concentragao patrimonial, facilitacdo da sucessao
por quotas, possibilidade de regras de governanca e eventual eficiéncia tributaria em rendas de
locacao. As limitagdes envolvem custos de constitui¢do € manutencdo, riscos tributarios quanto a
imunidade do ITBI, maior complexidade contédbil e societaria e necessidade de acompanhamento
técnico constante.

A escolha entre um e outro modelo — ou a combina¢ao de ambos — depende do tamanho e

da natureza do patrimonio, da estrutura familiar e dos objetivos do instituidor, como se evidencia no
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estudo de caso a seguir.

2.8 Estudo de caso anonimizado

2.8.1 Contexto familiar e patrimonial

O estudo de caso refere-se a um empresario brasileiro, casado, controlador de uma empresa
limitada de médio porte no setor de transporte e turismo, doravante denominada Grupo F Familiar
Ltda., com sede em capital da Regido Norte do Brasil.

O consulente teve trés filhas em seu primeiro casamento, dissolvido pelo falecimento da
esposa, e possui ainda uma filha havida fora do casamento, reconhecida e igualmente integrada ao
contexto familiar. Posteriormente, contraiu novas nupcias, sob o regime da separagdo obrigatoria de
bens, com conjuge que ndo possui descendentes nem ascendentes vivos.

O patrimonio do consulente, considerado para fins de planejamento sucessorio no Brasil, ¢
composto por:

a) imoveis residenciais e comerciais;

b) imoveis utilizados nas atividades da empresa;

¢) embarcacdes empregadas na atividade de transporte;

d) participacdes societarias;

e) saldos bancarios, aplica¢des financeiras e previdéncia privada.

A empresa Grupo F Familiar Ltda. ja conta, no quadro societario, com o consulente, a atual
esposa e as filhas, o que facilita a adocao de solugdes societarias sem necessidade de criagdo de nova
pessoa juridica.

O objetivo declarado do consulente € organizar o patrimdénio de modo a evitar, tanto quanto
possivel, a abertura de inventarios, garantindo seguranca a atual esposa, tratamento equanime as
filhas, continuidade das atividades empresariais da sociedade limitada e redugdo de custos e de

burocracia na sucessao.

2.8.2 Objetivos do planejamento

Os objetivos juridicos e patrimoniais sdo, em sintese:
a) evitar a existéncia de bens relevantes em nome do consulente e de sua esposa por ocasiao
de seus falecimentos;

b) concentrar, na medida do possivel, o patrimdnio operacional (imdveis de uso da empresa e
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embarcagdes) no patrimdnio da sociedade;

¢) definir, com antecedéncia, a transmissao das quotas aos herdeiros, com reserva de usufruto
vitalicio e conjuntivo em favor do casal;

d) concluir o inventario da primeira esposa falecida, regularizando a situacdo juridica dos
bens;

e) reduzir riscos de litigio entre as filhas, preservando a harmonia familiar.

2.8.3 Estrutura proposta de holding familiar

A consulta técnica realizada identificou que, em vez de constituir uma nova pessoa juridica,
seria mais eficiente aproveitar a sociedade limitada ja existente — o Grupo F Familiar Ltda. — e
adapta-la para exercer simultaneamente as fungdes de holding patrimonial e holding operacional. Esse
aproveitamento estratégico evita custos adicionais de criagdo de empresas, preserva a identidade
organizacional ja consolidada e permite estruturar o planejamento sucessorio sobre bases conhecidas
pelos membros da familia.

A primeira adaptacdao necessaria consiste na ampliacdo do objeto social, de modo a incluir
expressamente a administragdo de bens proprios, com os respectivos codigos CNAE adequados as
atividades imobilidrias. Essa alteracdo legitima a atuagdo da empresa como centralizadora de bens
patrimoniais e permite que a sociedade mantenha a imunidade do ITBI na integralizacdo de imoveis,
desde que a receita bruta ndo se torne predominantemente imobilidria.

Em seguida, recomenda-se a integralizacdo de bens que deverdo permanecer no nucleo
patrimonial, especialmente os imoveis utilizados pela familia, propriedades residenciais,
embarcagdes e outros ativos vinculados as atividades empresariais. Tal integralizagao ocorre por meio
de aumento de capital social, transferindo-se os bens para a pessoa juridica e conferindo maior
organizagdo e seguran¢a ao conjunto. Bens destinados a venda futura ou operagdes especulativas
devem, por prudéncia fiscal, ser mantidos fora da holding.

A etapa seguinte consiste na reorganiza¢do societaria voltada ao planejamento sucessorio: a
transferéncia antecipada das quotas pertencentes ao consulente e a sua esposa para as filhas,
reservando-se usufruto vitalicio e conjuntivo em favor do casal. Esse arranjo permite que o consulente
e sua esposa mantenham controle administrativo e fruicdo econdmica enquanto vivos, a0 mesmo
tempo em que antecipa a sucessao das quotas, evitando inventarios futuros. A titularidade plena das
quotas ja estard atribuida as sucessoras, mas o exercicio dos direitos econdmicos e politicos
permanecera sob o usufruto, garantindo seguranca financeira e continuidade na gestao.

Outro ponto essencial € o aperfeicoamento da clausula de administragdo no contrato social. O

texto atual, por prever apenas a gestdo pelo consulente e, em sua auséncia, pela esposa, mostra-se
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insuficiente para lidar com cenarios de impedimento, incapacidade, auséncia prolongada ou

necessidade de profissionalizagdo da gestdo. Uma cldusula mais completa permite designar filhas
especificas para assumir a administragdo em hipoteses previamente definidas, estabelecer
mecanismos claros de substituicdo e prever regras de governanga para assegurar estabilidade
institucional.

Todos esses ajustes convergem para um objetivo central: garantir que, no falecimento do
consulente e posteriormente de sua esposa, ndo existam bens relevantes em nome de pessoas fisicas,
evitando inventarios demorados, custos elevados, conflitos sobre partilhas e inseguranga patrimonial.
A sucessdo se dard automaticamente pelas quotas, ja previamente distribuidas e organizadas, sem
necessidade de intervencdo judicial ou extrajudicial posterior. A estrutura societdria passa a ser o
proprio instrumento sucessorio, € o contrato social funciona como nucleo normativo que disciplina a

continuidade da empresa e do patriménio familiar.

2.8.4 Partilha em vida e doacao com usufruto

No planejamento sucessorio analisado, ¢ fundamental distinguir, com precisdo técnica, os
institutos da doagdo e da partilha em vida, que frequentemente sdo tratados como equivalentes, mas
possuem natureza juridica, limites e efeitos sucessorios distintos. Embora ambos permitam a
antecipagdo da transmissdo patrimonial, a forma como impactam a legitima, a colagdo, o controle
sobre o patrimonio e a seguranca juridica dos herdeiros ¢ profundamente diferente.

A doagdo — modalidade cléssica de liberalidade — encontra limites claros no Codigo Civil.
O art. 549 estabelece que sera inoficiosa a doagdo que ultrapasse a parte disponivel do patrimonio,
preservando-se necessariamente a legitima dos herdeiros necessarios. Além disso, o art. 544
determina que a doagdo de ascendente a descendente constitui adiantamento de legitima, devendo
integrar o acervo hereditario para equaliza¢do dos quinhdes. O doador pode ainda instituir usufruto
vitalicio, garantindo-se seus direitos de posse, administracdo e percepcao dos frutos do bem
transferido (arts. 1.390 e seguintes). No entanto, mesmo com a preservagao do usufruto, a propriedade

plena ja se transfere ao donatario.

A partilha em vida, por sua vez, possui natureza sui generis. Regulada pelo art. 2.018 do
Cadigo Civil, ela permite que o ascendente distribua seu patrimonio entre os descendentes, conjuge
ou companheiro, desde que respeitada a legitima. Diferencia-se da doagdo porque nao estd submetida
ao limite da parte disponivel: o ascendente pode repartir todo o seu patrimonio, desde que nao
prejudique a legitima e desde que todos os herdeiros necessarios participem e concordem com o ato.

A doutrina majoritaria (TARTUCE, 2022; GONCALVES, 2021) destaca que a partilha em
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vida constitui verdadeira antecipacdo da partilha hereditaria, possuindo efeitos imediatos e

dispensando posteriores acertos sucessorios, desde que observados:

a) instrumento publico;

b) participacdo e anuéncia de todos os herdeiros necessarios;

¢) indicagdo expressa dos bens transferidos;

d) preservacao dos quinhdes minimos assegurados pela lei.

No contexto concreto analisado, essa distingdo ganha relevancia pratica. Como todas as filhas
e a atual esposa do instituidor j& integram o quadro societario da Grupo F Familiar Ltda., torna-se
possivel operacionalizar a transferéncia antecipada por meio da propria estrutura societaria, sem
necessidade de escrituras individualizadas de transmissao de bens imoveis ou moveis. A substitui¢ao
do inventario tradicional por um planejamento sucessorio societdrio confere maior agilidade e
previsibilidade.

Desse modo, a transferéncia das quotas para as filhas, com reserva de usufruto vitalicio
conjuntivo em favor do consulente e de sua esposa, pode ser formalizada diretamente no contrato
social, assegurando:

— a manutencao do controle e da fruicdo econdmica pelo casal;

— a transmissdo automatica das quotas aos herdeiros necessarios;

— a eliminacao de procedimentos futuros de inventario;

— a uniformiza¢do da administra¢do societaria e patrimonial;

—areducdo de potenciais conflitos entre sucessores.

A adocdo do usufruto conjuntivo atende ao art. 1.411 do Codigo Civil, permitindo que,
falecendo um dos usufrutuarios, o outro permaneca exercendo integralmente o direito até seu proprio
falecimento, hipdtese autorizada pela lei quando pactuada no instrumento constitutivo.

Além disso, a via societaria evita as limitagdes da doacdo isolada (como o teto da parte
disponivel), pois a transferéncia de quotas — quando acompanhada do usufruto e da reorganizacao
patrimonial — funciona como mecanismo de reorganizagdo € nao como liberalidade pura. Dessa
forma, o arranjo societario se mostra mais seguro, simples e eficiente, permitindo que a sucessao
ocorra sem descontinuidade patrimonial ou operacional, em consondncia com a doutrina

contemporanea do planejamento sucessorio.
2.8.5 Necessidade de conclusido do inventario pretérito
Um aspecto central do planejamento sucessorio examinado ¢ a existéncia de um inventario

extrajudicial ndo concluido referente ao falecimento da primeira esposa do consulente. Embora o art.

1.784 do Codigo Civil disponha que a heranca se transmite automaticamente aos herdeiros com a
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abertura da sucessao, essa transmissao opera-se apenas no plano tedrico e formal, ndo suprindo a

necessidade de regulariza¢do documental do acervo hereditario por meio da partilha.

A doutrina civilista € uniforme ao afirmar que a transmissibilidade automatica (saisine) nao
confere aos herdeiros plena capacidade para dispor, registrar, alienar ou integrar bens do espolio em
estruturas juridicas complexas. A heranga indivisa estabelece um condominio for¢ado que, com o
tempo, tende a produzir estado de incerteza patrimonial e administrativa, incompativel com a
dindmica da gestao de bens familiares.

Esse quadro ¢ especialmente relevante quando se pretende constituir ou reorganizar uma
estrutura societaria sucessoria, como ocorre no presente caso. A realizacao de qualquer planejamento
envolvendo integralizacdo de bens, reorganizacdo societaria ou distribui¢do proporcional de quotas
exige, necessariamente, que se saiba, com precisdo, quem ¢ titular de qué. Enquanto o espdlio
permanece indiviso, ndo ha definigao juridica dos bens pertencentes ao meeiro e das fragdes atribuidas
a cada herdeiro, tornando juridicamente imprudente a integralizacdo desses bens no capital social da
empresa.

Assim, antes de qualquer passo para reorganizacdo, impde-se concluir o inventario pendente.
Essa conclusdo pode ocorrer de diferentes formas, conforme a decisao das partes e as peculiaridades
do patriménio:

a) alienagao dos bens do espolio com posterior distribuicdo dos valores;

b) partilha fisica ou juridica do patrimdnio entre meeiro e herdeiros;

¢) eventual conveng¢ao de condominio voluntério, em carater excepcional;

d) integraliza¢do dos bens em sociedade previamente estruturada, com atribui¢do de quotas
em proporcao aos quinhdes.

Independentemente da modalidade escolhida, a conclusdo do inventario ¢ passo indispensavel
para permitir a reorganizagao sucessoria e societaria. A auséncia de partilha compromete:

— a identificagdo clara dos bens a serem integralizados;

— a correta valoragao fiscal do patriménio;

— a protecdo da legitima dos herdeiros necessarios;

— a seguranca juridica do contrato social da futura holding;

— a prevengao de conflitos decorrentes de disputas sobre titularidade.

Somente ap6s a definicdo dos respectivos quinhdes — e, consequentemente, da propriedade
plena dos bens remanescentes — ¢ possivel estruturar adequadamente a integralizacdo no capital da
sociedade e delinear a arquitetura final da holding familiar. Trata-se, portanto, de condi¢ao prévia de
validade e de prudéncia juridica, indispensdvel para que todo o planejamento sucessorio se

desenvolva com eficécia, transparéncia e estabilidade patrimonial.
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3. Material e método

A pesquisa adota método dedutivo, partindo dos principios gerais do Direito das Sucessoes e
do Direito Societdrio para, em seguida, analisar sua aplicagdo em um caso concreto. Quanto aos
objetivos, classifica-se como exploratoria e descritiva, pois busca sistematizar conceitos e descrever
a aplicagdo de modelos sucessorios em situacao real.

O procedimento técnico € a pesquisa bibliografica, com base em doutrina civil e empresarial
contemporanea, legislacdo (Constitui¢do Federal, Codigo Civil) e jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justi¢a, bem como a utilizacdo de um estudo de caso anonimizado, elaborado a partir de

consulta juridica real, com supressdo de dados pessoais e empresariais identificadores.

4. Resultados e discussao

A analise detalhada do caso permite extrair reflexdes relevantes nao apenas para a situagao
concreta, mas também para o entendimento do planejamento sucessério como instrumento juridico
moderno, interdisciplinar e voltado a continuidade patrimonial e empresarial.

Em primeiro lugar, fica claro que o uso de uma sociedade limitada preexistente como base
para a constitui¢ao de uma holding familiar representa solu¢ao racional, economicamente eficiente e
juridicamente segura. Aproveitar a estrutura ja formada reduz custos, evita duplicidade documental,
simplifica obrigagdes fiscais e preserva a identidade societaria ja consolidada ao longo dos anos. A
unica condi¢do indispensavel € que o objeto social seja ajustado para contemplar atividades de
administracao patrimonial, e que o quadro societdrio seja reorganizado de forma coerente com a
sucessdo planejada. A constituicdo de nova pessoa juridica ndo ¢ imperativo légico, mas alternativa
que, em muitos casos, acrescenta complexidade desnecessaria.

Em segundo lugar, evidencia-se que o planejamento adotado possui natureza hibrida,
articulando simultaneamente mecanismos de Direito Civil, Direito de Familia, Direito das Sucessoes,
Direito Societario e Direito Tributario. Nao se trata de simples exercicio de reorganizacdo societaria,
mas de trabalho multidimensional, que alcanga desde a prote¢do dos herdeiros necessarios até a
racionalizacdo tributéria e a governanca interna da sociedade. A integralizacdo de bens, a reserva de
usufruto, a transferéncia antecipada de quotas, a previsao de administragao escalonada e a redefinicao
interna das regras de sucessdo societdria formam um conjunto articulado que, se aplicado de forma
fragmentada, teria efeitos limitados. E justamente na integracdo entre esses institutos que reside a
for¢a do modelo.

Esse carater hibrido exige cuidado metodologico: qualquer falha em um dos eixos pode

comprometer o todo. A sucessdo legitima precisa ser preservada; o regime de bens precisa ser
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respeitado; a organizacao societaria deve assegurar continuidade administrativa; e a analise tributaria

deve evitar riscos de perda de imunidades ou elevacao excessiva da carga fiscal. Em outras palavras,
trata-se de um ecossistema juridico, no qual cada peca exerce influéncia sobre as demais. A
compreensdo desse conjunto ¢ essencial para que familias empresarias tomem decisdes responsaveis
e para que profissionais do Direito atuem com precisao técnica.

Outro ponto central ¢ a constatagdo de que a constitui¢do da holding familiar — por mais
sofisticada que seja— ndo substitui a necessidade de regularizacao sucessoria pregressa. A seguranga
e a eficacia do planejamento dependem diretamente da conclusdo do inventario da primeira esposa
do consulente. A auséncia de formalizacao da partilha cria incertezas quanto a titularidade dos bens,
impede integralizagdes seguras, dificulta a andlise fiscal e potencializa o risco de futuras disputas
entre herdeiros. Nenhuma arquitetura societaria, por mais bem construida, se sustenta sobre base
patrimonial indefinida. Assim, a primeira etapa indispensavel ¢ a conclusdo do inventario pendente,
sem o que o planejamento ficaria estruturalmente vulneravel.

Sob perspectiva doutrinaria, o estudo confirma a compreensdo contemporanea de que
planejamento sucessorio ndo se confunde com planejamento tributério. Ele inclui, necessariamente,
elementos de protecdo familiar, seguranca juridica, prevencdao de litigios e racionalizagdo da
administracdo patrimonial. A finalidade primordial de uma holding familiar ¢ organizar a transmissao
de bens de forma segura, estavel e coerente com a realidade afetiva e econdmica da familia — e nao
simplesmente reduzir tributos. A economia fiscal pode ser consequéncia, mas ndo pode ser o nucleo
da decisdo, sob pena de se desvirtuar a finalidade do instituto e se comprometer a propria validade do
planejamento.

Por fim, o caso analisado ilustra com clareza a adverténcia de que a holding deve ser
instrumento a servigo da familia, e ndo estrutura que submeta a familia a rigidez artificial. E a forma
juridica que deve se adaptar as dinamicas afetivas, patrimoniais e operacionais da familia, € ndo o
contrario. Planejamentos excessivamente complexos, motivados exclusivamente por questdes
tributarias, tendem a fracassar por serem incompativeis com a realidade cotidiana dos membros da
familia. A simplicidade estratégica — que ndo se confunde com superficialidade — costuma produzir
resultados mais duradouros e mais harmonicos.

A reflex@o final que o caso oferece ¢ que um planejamento sucessorio bem desenhado
funciona como uma ponte: conecta o patriménio do passado com o futuro da familia, preservando o
trabalho construido ao longo das geracdes e garantindo continuidade empresarial. Ele exige técnica,
sensibilidade e visdo ampla. E, acima de tudo, exige coeréncia entre os valores da familia, a estrutura
juridica utilizada e a realidade economica que se deseja proteger. Quando esses elementos convergem,
como no modelo analisado, o planejamento ndo apenas cumpre sua funcao juridica, mas fortalece as

bases para a preservacao do patrimonio e da harmonia familiar ao longo das proximas geracoes.
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Consideracoes Finais

O estudo desenvolvido permitiu concluir que o planejamento sucessorio em empresas
familiares demanda abordagem multidisciplinar, integrando Direito das Sucessdes, Direito
Empresarial e Direito Tributario. A simples adesdo ao “discurso da holding” nao basta para assegurar
solucdo adequada.

No plano teorico, verificou-se que o ordenamento juridico brasileiro oferece multiplos
instrumentos — testamento, doagdo, partilha em vida, usufruto — que podem ser combinados de
forma criativa e licita para organizar a transmissao patrimonial, respeitados os direitos dos herdeiros
necessarios e os limites da parte disponivel.

A holding familiar se apresenta como ferramenta util em muitos cendrios, sobretudo para:

— concentrar patrimonio disperso;

— facilitar a transmissao por quotas;

— permitir a fixacao de regras de governanca;

— promover, em determinadas situacdes, eficiéncia tributaria em rendas de locagao.

Todavia, a holding ndo ¢ solugdo universal nem puramente fiscal. Seu uso exige analise
cuidadosa da composi¢ao familiar, do tipo de patrimdnio, da existéncia de inventdrios anteriores, do
regime de bens e das implicagdes tributarias, especialmente no que diz respeito ao ITBI e ao ganho
de capital.

O estudo de caso anonimizado mostrou que € possivel, em determinadas situagdes, adaptar
uma sociedade empresaria preexistente para funcionar como holding familiar, integralizando bens,
antecipando a sucessao de quotas com reserva de usufruto e estruturando a administra¢ao da empresa
de forma continua. Ao mesmo tempo, evidenciou a necessidade de concluir inventario pretérito e de
se evitar a integraliza¢do de bens com perspectiva de venda em curto prazo, em razao da tributacao
mais gravosa na pessoa juridica.

Em sintese, a resposta a pergunta de pesquisa ¢ a seguinte: a holding familiar pode ser um
modelo adequado de planejamento sucessorio para empresas familiares brasileiras, desde que inserida
em planejamento mais amplo, que combine instrumentos civis cldssicos, observe a legislacdo
tributdria e seja construida a partir das necessidades concretas da familia e do negocio, e ndo de

solugdes padronizadas.
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