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Resumo

Este artigo objetiva descrever o perfil do Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao (PESAC) como um
fator de transformacao social na cidade de Manaus, Amazonas. O PESAC é um programa do Governo
do Estado do Amazonas, em parceria com a Policia Militar (PMAM) e a Secretaria de Educacdo, que
visa fomentar cidadania, disciplina, civismo, lideranga e meritocracia entre os alunos da rede publica.
O projeto busca reformular a gestao educacional por meio de um modelo civico-militar que promove
um ambiente seguro e propicio a formacao cidada. A problematica central questiona os beneficios da
implementagao desses projetos civico-sociais pela PM na sociedade amazonense. A hipotese proposta
¢ que, ao inserir 0 jovem carente em um ambiente de culto a disciplina e responsabilidade, o projeto
proporciona novas perspectivas de futuro, direcionando-o & mudancga de vida através do estudo. A
metodologia utilizada ¢ um levantamento bibliografico de natureza exploratoria e descritiva.
Palavras-chave: Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao (PESAC); Policia Militar; Transformacao
Social; Cidadania; Disciplina; Manaus.

Abstract

This scientific article aims to describe the profile of the Safe School, Citizen Student Project (PESAC)
as a factor of social transformation in Manaus, Amazonas. PESAC is a state government program
implemented in partnership with the Military Police (PMAM) and the Secretariat of Education,
focusing on promoting fundamental values such as citizenship, discipline, civism, and meritocracy
among public school students. The project utilizes a civic-military management model to establish a
safe educational environment conducive to intellectual development and citizenship formation. The
research explores the benefits of implementing these civic-social projects by the Military Police in
Amazonian society. The study hypothesizes that by cultivating discipline and responsibility through
quality education, PESAC offers new future perspectives for underprivileged youth, guiding them
toward life change via academic study. The methodology employed is exploratory and descriptive
bibliographic research.

Keywords: Safe School, Citizen Student Project (PESAC); Military Police; Social Transformation;
Citizenship; Discipline; Manaus.

1. INTRODUCAO

O Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao (PESAC) ¢ um programa do Governo do Estado
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do Amazonas, implementado em parceria com a Policia Militar e a Secretaria de Educacao. Seu

principal objetivo ¢ fomentar valores fundamentais como cidadania, disciplina, civismo, lideranca e
meritocracia entre os estudantes da rede publica de ensino. Ao atuar diretamente no ambiente escolar,
o PESAC busca nao apenas melhorar o comportamento e a performance académica dos alunos, mas
também contribuir para a formagao de cidadaos mais conscientes e preparados para o convivio social
(PMAM, 2024).

A transformagdo social, no contexto deste projeto, refere-se a mudangas significativas na
estrutura ¢ nas dinamicas sociais, especialmente no que diz respeito as instituicdes de ensino, ao
comportamento juvenil e as relagdes de poder e responsabilidade dentro da escola. Essa
transformacao ¢ refletida na ado¢do de novos modelos de disciplina e cidadania, que podem impactar
de maneira duradoura o desenvolvimento individual e coletivo dos alunos. Assim, o PESAC
apresenta-se como uma resposta a necessidade de uma educagao mais orientada para valores sociais
e comportamentais, em paralelo a educac¢ao académica tradicional (PMAM, 2024).

O projeto, originalmente chamado Projeto Escola Segura e Cidada (PESC), foi instituido em
2018 sob a responsabilidade do Comando de Policiamento de Area Norte (CPA Norte). Com sua
expansao e sucesso, 0 programa passou a abranger outras areas da capital, da regido metropolitana de
Manaus e do interior do Amazonas, adotando, em 2022, sua nomenclatura atual. Essa ampliacao
reflete ndo apenas a confianca das autoridades no impacto positivo do projeto, mas também a
crescente demanda por solugdes que aliem seguranca, educacdo e cidadania nas escolas do estado
(PMAM, 2024).

O Estado do Amazonas precisa atualizar suas politicas publicas ao tratd-las como um
instrumento de transformacao social. Neste sentido, esta pesquisa ¢ cientificamente importante, pois
pode ser uma fonte de pesquisa sobre o tema, bem como permite uma melhor avaliacdo da
contribuigdo social promovida na localidade em que foi implementada.

No ambito académico, esta pesquisa € importante por tratar sobre o contexto da Academia
de Policia Militar, pois permite ao futuro oficial ter visdo sobre essa importante ferramenta de
abordagem social, ampliando sua gama de possibilidades de intervencdo sobre a sociedade em que
estiver trabalhando.

No ambito institucional, levando-se em considera¢do que o papel da Policia Militar €, em
resumo, realizar agdes preventivas contra o crime e a desordem publica, estudos sobre o impacto da
educagdo de qualidade aliada ao modelo civico-militar, onde o estudante tera acesso ndo somente a
acoes de cidadania, mas também a conceitos morais, filoséficos e sociais que geralmente nao sio
cultivados em regides de pobreza extrema e auséncia estatal, corroboram para um direcionamento
adequado da juventude ao retira-la do ocio e da falta de parametros sociais (BRASIL, 2022).

No contexto social, a presente pesquisa encontra lastro ao fomentar o valor disciplinar,
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cultuado no seio das escolas civico-militares. O psiquiatra e educador Icami Tiba (2016, p.14) destaca

os maleficios que a auséncia desse valor acarreta a formacao do ser humano:

Muito mais antes, os bebés tém dificuldade para dormir sozinhos; criangas exageram nas
birras com seus pais e ja apresentam dificuldades doentias para largar a internet; os filhos ja
sofrem de obesidade, e muitos tém colesterol alto por s6 comerem o que desejam; criancas
exigem telefones celulares, cujo uso nio se justifica; os mais crescidos ndo saem das esquinas
virtuais em seus interminaveis papos e jogos. As dificuldades nos estudos aumentaram muito,
resultando em evasdo e migracdes escolares — provavelmente serdo estes os netos de grandes
empresarios, que acabardo falindo as empresas de seus familiares.

Essa pesquisa, portanto, justifica-se pela necessidade de avaliar o impacto dessa abordagem
sobre a juventude, especialmente em contextos de vulnerabilidade social. Ao promover uma analise
detalhada do PESAC, o estudo busca demonstrar como a inser¢ao de valores civicos e morais no
ambiente escolar pode contribuir para a formagdo de cidadaos mais disciplinados conscientes de sua
responsabilidade social, além de refor¢ar a capacidade da Policia Militar de atuar como agente
transformador na constru¢do de uma sociedade mais justa e segura.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ descrever o Projeto Escola Segura, Aluno Cidaddo como
fator de transformacao social na cidade de Manaus, Amazonas. Tém-se como objetivos especificos:
1. Compreender o Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao; 2. Descrever aspectos relevantes sobre
transformacao social; 3. Dissertar sobre o projeto escola segura, aluno cidaddo como transformacao
social na cidade de Manaus, Amazonas.

Isto posto, a pergunta que norteia essa pesquisa €: quais os beneficios da implementacao de
projetos civico-sociais pela Policia Militar na sociedade amazonense?

Tem-se como hipotese o seguinte: este estudo propde que os projetos civico-sociais
capitaneados pela Policia-Militar, ao oferecer cidadania a populagdo amazonense, tém a capacidade
proporcionar novas perspectivas de futuro aos segmentos mais carentes, pois ao inserir o jovem em
um ambiente de culto a disciplina, a responsabilidade, ao oferecer educagdo de qualidade e mostrar-
lhe o que sdo condig¢des dignas de vida, o projeto tende a direciona-lo a buscar a mudanca de vida por
meio do estudo.

A busca do presente estudo se dara por meio da utilizagdo de métodos de exploragdo do
conteudo, buscando informagdes em livros e artigos cientificos na intengdo de esclarecer melhor o
assunto. Abordando a opinido de autores, a fim do entendimento acerca da problematica do estudo
em questdo. (GIL, 2008)

Para tanto, a metodologia utilizada serd feita por meio de um levantamento bibliografico a
partir de estudos em artigos cientificos e teses desenvolvidas de 2012 a 2022 publicados nas bases de
biblioteca digital de teses e dissertagdes (BDTD), Capes, Scielo. (GIL, 2008)

O presente estudo trata de uma analise qualitativa, caracterizada como revisdo bibliogréfica,

exploratoria e de natureza descritiva. Segundo Gil (2008), a pesquisa de revisdo bibliografica ¢
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desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos

cientificos.

Ainda segundo este autor, o estudo exploratério possibilita maior proximidade com o tema
em questao, expandindo o conhecimento do pesquisador e permitindo aperfeigoar e elucidar conceitos
e ideias. No que tange ao cunho descritivo, busca-se desenvolver e esclarecer conceitos e ideias, tendo
em vista a formulacao de problemas mais precisos. (GIL, 2008)

A selecdo dos artigos ocorrera inicialmente pela leitura dos titulos e resumos, seguida pela
leitura na integra apenas dos artigos selecionados, em que serdo destacadas as informagdes mais
relevantes para o presente. Somente serao utilizados os artigos cujos textos completos puderam ser

acessados.

2. PROJETO ESCOLA SEGURA, ALUNO CIDADAO

Em 23 de margo de 2018, a Policia Militar do Estado do Amazonas (PMAM) participou de
uma audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Estado (Aleam), presidida pelo Deputado Carlos
Alberto, para discutir a inseguranca nas escolas ligadas a Secretaria de Estado de Educagdo e
Qualidade do Ensino (Seduc). A Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) também se reuniu com
o Comando de Policiamento Metropolitano (CPM) para discutir desafios relacionados a seguranca
publica e a crescente evasdo escolar (GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, POLICIA
MILITAR DO AMAZONAS, 2022).

A partir dessas discussdes, foi identificada a necessidade de uma solugdo colaborativa que
envolvesse diferentes areas, com clara divisdo de responsabilidades e acompanhamento continuo.
Como resultado, uma reunido conjunta entre a PMAM, a SEDUC e a SEMED levou a criagdo do
Projeto Escola Segura e Cidada. Este projeto visa desenvolver uma estratégia integrada de seguranca
em ambientes escolares e promover relacdes respeitosas, contribuindo para a formagao de cidadaos e
alinhando-se aos objetivos das institui¢des de ensino (GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS
POLICIA MILITAR DO AMAZONAS, 2022)

O Projeto Escola Segura e Cidada (PESC) foi criado por meio da Portaria Normativa n°
001/GabCmt G, datada de 31 de outubro de 2018, que também aprovou o Manual para a
Implementacgao do projeto. Este projeto, idealizado pelo Tenente Coronel Marcus Vinicius Oliveira
de Almeida, Comandante do Comando de Policiamento da Area Norte (CPA Norte) em 2018, surgiu
nesse contexto. Em 10 de margo de 2020, através do Decreto n® 42.036, publicado no Diario Oficial
do Estado, foi instituido o “PROJETO ESCOLA SEGURA, ALUNO CIDADAO” (PESAC),
envolvendo as Secretarias de Estado de Educagdo e Desporto e de Seguranga Publica do Amazonas.

Posteriormente, a PORTARIA N° 002/2022 - GAB. CMT-G/PMAM, de 18 de marco de

2022, alterou a nomenclatura do “Projeto Escola Segura e Cidada — PESC” para “Projeto Escola
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Segura, Aluno Cidaddao — PESAC”, expandindo sua implementagdo na capital, na Regido

Metropolitana de Manaus (RMM) e no interior do estado do Amazonas (PM AMAZONAS, 2022).

A finalidade ¢ fomentar a cidadania, a meritocracia, o espirito de lideranga, o civismo ¢ a
disciplina nas institui¢des de Ensino Publico do Amazonas, com a possibilidade de se expandir para
outros Estados do Brasil, por meio de uma Gestao Civico-Militar que serd implementada junto a
iniciativas preventivas de Seguranca Publica. (PM AMAZONAS, 2022)

O projeto ¢ direcionado a toda a comunidade escolar, que inclui gestores, professores,
alunos, pais e outros profissionais que trabalham no ambiente escolar. Como especificidades, o
projeto busca organizar a equipe da Policia Militar responsavel por desenvolver atividades
relacionadas a instituigdo, visando promover a disciplina e os valores éticos e morais, contribuindo
para a formacdo do cidaddo. Assim como buscar a diminui¢cdo dos indices de criminalidade nas
escolas e nas areas ao redor; estimular as criancas e adolescentes da rede publica a valorizar o
conhecimento como base de sua formagdo cidada e unir esfor¢cos com liderangas comunitarias
informais e outras organizagdes ndo governamentais ¢ da sociedade civil, para aprimorar as agdes
propostas pelo projeto (PM AMAZONAS, 2022).

Conforme menciona o Manual de Implementacdo do “Projeto Escola Segura, Aluno
Cidadao” - PESAC (2022) o Projeto ¢ uma parceria entre a Policia Militar do Amazonas e as
Secretarias de Educagao Estadual e Municipal, com o objetivo de reformular a gestdo educacional ao
enfatizar cidadania, lideranga, civismo e meritocracia entre alunos da rede publica. A iniciativa visa
padronizar a gestdo civico-militar nas escolas, transformando-as em ambientes que formam cidadaos
conscientes e promovem uma nova cultura educacional.

De acordo com as orientagdes que serdo descritas no Manual de Implementacao do "Projeto

AN

Escola Segura, Aluno Cidadao" (2022), o acompanhamento e a supervisao do projeto ocorrerdo da
seguinte forma:

a) Realizagdo de formuléarios com os membros da comunidade escolar a cada trés meses, abordando
diversos temas, incluindo a seguranca nas escolas por meio do PCE, as relagdes interpessoais na
comunidade escolar, a diminui¢ao dos indices de criminalidade nas proximidades das instituigdes de
ensino e a percepcao dos alunos sobre o progresso do projeto.

a) Realizacdo de pesquisa por meio de formularios com os membros da comunidade escolar a cada
trés meses, abordando diversos temas, incluindo a seguranca nas escolas por meio do PCE, as relagdes
interpessoais na comunidade escolar, a diminui¢do dos indices de criminalidade nas proximidades
das institui¢des de ensino e a percepcao dos alunos sobre o progresso do projeto.

b) Com a adesdo ao projeto, sera necessario criar um plano de gestdo e acompanhamento, que incluira

atividades para monitorar as acdes e realizar avaliagdes periddicas.

¢) Intensificar o acompanhamento e a vigilancia nas unidades escolares em situagdo de
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vulnerabilidade.

d) Fazer um acompanhamento regular e sistematico do progresso na aprendizagem dos alunos.
e) Apresentar nas reunides programadas uma analise dos resultados obtidos a partir dos formularios

aplicados a comunidade escolar.

O Manual do Aluno PESAC (2022) ainda complementa que o objetivo geral do Ensino nas
Escolas Civico-Militares — PESAC, em conformidade com as normas do regimento interno da
institui¢do, ¢ oferecer ao aluno a formagao que lhe permita desenvolver suas potencialidades, visando
a sua autorrealizagdo, a conscientizagdo para o exercicio da cidadania e a continuidade dos estudos,
respeitando as diretrizes da Lei n°® 9.394/96, de 20/12/1996, e outras legislagcdes relevantes
(MANUAL DO ALUNO - PESAC, 2022).

Quanto a Estrutura Organizacional dos Colégios Civico-Militares do Projeto, a configuragdo

fundamental da institui¢do educacional segue a seguinte organizagdo administrativa:

Quadro 1:Estrutura Organizacional dos Colégios Civico-Militares do Projeto.

ORGAOS COLEGIADOS Conselho Escolar e Conselho de Classe

ORGAOS DE APOIO A ESCOLA Associac¢do de Pais e Mestres.

ORGAOS FUNCIONAIS DA ESCOLA | Diretoria, Secretaria, Pedagogos, Administragio e Corpo
Discente.

Fonte: Elaborado pelo aluno, adaptado do Manual do Aluno — PESAC (2022).

No que tange ao Perfil dos Alunos dos Colégios Civico-Militares — PESAC, o estudante do
Colégio Civico-Militar deve demonstrar um comportamento apropriado, comprometido com
principios éticos e com uma convivéncia harmoniosa dentro da Institui¢io Educacional. E esperado
que contribua, por meio de seus esfor¢os individuais, para a transformag¢do de sua comunidade e do
ambiente escolar, promovendo um ambiente mais seguro € harmonioso para todos (MANUAL DO
ALUNO - PESAC, 2022).

Importa salientar que o projeto "Escola Segura, Aluno Cidadao - PESAC", implementado
nas Escolas Estaduais, destaca-se pela colaboracdo entre a Secretaria de Educacdo e Desporto e a
Secretaria de Seguranca Publica. Por meio dessa parceria, sdo realizadas agdes conjuntas com o
objetivo de oferecer uma educagdo de qualidade, desenvolvendo estratégias para a seguranga
comunitaria e combate a violéncia no ambiente escolar. Além disso, busca-se estabelecer normas para
fomentar uma cultura de paz e promover o exercicio pleno da cidadania (MANUAL DO ALUNO,
PESAC, 2022).

O projeto também busca aumentar a presenca da Policia Militar nas escolas para melhorar a
seguranca, permitindo que alunos e professores desenvolvam suas atividades sem receios. Isso €
sustentado por principios de hierarquia e disciplina das instituigdes militares, reforcando o

compromisso com a formagao continua dos estudantes.

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano V, v.2 2025 | submissao: 13/12/2025 | aceito: 15/12/2025 | publicac¢do: 17/12/2025
Adicionalmente, a proposta visa estreitar a relagdo entre a comunidade escolar e a Policia

Militar, implementando a¢des para aumentar a seguranca publica, reduzir a criminalidade, combater
a evasao escolar e melhorar o IDEB, ao mesmo tempo que fomenta o civismo. Em resumo, o Projeto
Escola Segura, Aluno Cidaddo promove um ambiente educacional seguro e propicio ao
desenvolvimento intelectual e a formacado da cidadania, alinhando-se ao planejamento pedagdgico

das instituigdes (MANUAL DO ALUNO - PESAC, 2022).

3. ASPECTOS RELEVANTES SOBRE TRANSFORMACAO SOCIAL

O Art. 205 da Constituicao Federal garante o direito a educacdo, que ndo so visa preparar o
individuo para o trabalho, mas também promover seu desenvolvimento pleno e sua capacitacio para

o exercicio da cidadania.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado ¢ da familia, serd promovida e
incentivada com a colaborag@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Esse direito deve ser assegurado tanto pelo Estado quanto pela familia, conforme refor¢ado
pelo artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, que destaca a responsabilidade
familiar nesse contexto (LIMA, 2019).

Segundo Lima (2019) o ambiente nas escolas brasileiras enfrenta grandes desafios,
principalmente pela falta de acompanhamento dos responsaveis legais na educagdo dos alunos. Essa
situagdo ¢ influenciada por desajustes sociais € o capitalismo, que impdem longas jornadas de
trabalho, resultando na auséncia dos pais na vida escolar. Essa falta de presenga pode levar a
problemas de comportamento nas criancas e adolescentes, criando um perfil de estudantes
frequentemente desrespeitosos e intolerantes. A responsabilidade por mudar esse cenario recai sobre
as escolas e educadores, que enfrentam indisciplina e violéncia nas institui¢des de ensino. Portanto,
¢ crucial que pais e escolas colaborem na formagao cidada dos alunos (LIMA, 2019)

A auséncia de imposicdo por parte das familias ¢ uma realidade na sociedade atual,
possivelmente resultante de desajustes sociais ou do contexto capitalista, onde os pais, em suas longas
e cansativas jornadas de trabalho, esforcam-se para suprir as necessidades econdmicas fundamentais
da familia. Isso, por sua vez, evidencia claramente sua falta de presenca no acompanhamento e no
desenvolvimento dos filhos (LIMA, 2019).

Nesse sentido, no contexto atual da educacao, observa-se uma necessidade de estabelecer
vinculos pedagogicos que envolvam a participagdo da comunidade local em torno das institui¢des de
ensino, visando o desenvolvimento social pleno. Assim, ¢ fundamental incluir um grupo social que
foi historicamente marginalizado, que representa uma parte significativa da comunidade e ¢ essencial
para o avanco social. E inegavel que a participago ativa desses cidaddos pode agregar valor, ao

mesmo tempo em que possibilita a identificacdo de questdes que podem ser resolvidas pela escola, a
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qual, por meio de intervengdes, pode contribuir para o progresso social abrangente (OLIVEIRA,

SOUZA, SANTOS, 2022).

Nesse interim Santos e Souza (2021) apontam que a medida que as taxas de escolarizacao
aumentam, os indices de violéncia tendem a diminuir. Isso ¢ comprovado. No entanto, a educacao
formal apresenta limitagdes em relacao a questdao do abandono escolar. A crianca € vista como parte
de sua estrutura familiar, de onde surgem naturalmente as aten¢des emocionais e materiais necessarias
para seu desenvolvimento saudéavel. Entretanto, existem situagdes em que essa mesma familia se torna
um ambiente hostil, podendo levar a casos de abandono, maus-tratos, abuso sexual e até morte.

A transi¢do para uma educacdo mais humanizada, flexivel e que realmente prepare os
estudantes para o futuro ainda estd apenas nos planos de muitos educadores pelo pais. Algumas
solugdes, se implementadas, poderiam mudar essa realidade, como uma participacdo mais ativa da
familia na vida escolar dos filhos, praticas pedagdgicas que atendam as necessidades dos alunos e a
criagdo de projetos sociais para apoiar adolescentes em risco de envolvimento com a criminalidade
(SANTOS, SOUZA, 2021).

Diante desse cenario, a fim de promover uma clara transformagdo social, a escola
desempenha um papel fundamental no combate a violéncia, seja doméstica ou ndo, ao fornecer as
criangas € seus pais ferramentas e competéncias para resolver conflitos, além de permitir um contato
mais proximo com os estudantes, possibilitando a identificacdo de problemas na dinamica familiar.
No entanto, observa-se que, na maioria das vezes, as escolas ndo apenas estdo imersas em uma cultura
de violéncia, mas também ndo fazem uso de parcerias, deixando criancas e adolescentes vulneraveis
a novas formas de agressao (SANTOS, SOUZA, 2021).

Seguindo esse raciocinio, Bastos (2017) complementa que, para uma transformacgao social,
¢ necessario voltar ao olhar para a ética e a moral, que, segundo o autor, devem ser abordadas nas
escolas para guiar o comportamento dos individuos na sociedade. Considerando que a escola
desempenha um papel fundamental na formag¢ao de cidadaos, ela tem a responsabilidade de direcionar
o comportamento ético € moral dos alunos. Quando um individuo nao falsifica documentos ou
produtos em busca de beneficios, trata as pessoas com respeito e evita o uso de linguagem ofensiva,
ele estd praticando as normas éticas e morais que aprendeu na institui¢ao de ensino.

A ética requer honestidade para garantir o respeito e a consideragdo pelos direitos alheios.
Uma pessoa que se compromete com principios éticos nao se deixa corromper, independentemente
das circunstancias, nem mesmo diante de desafios extremos. No contexto profissional, a cautela ¢
fundamental para que o individuo examine as situacdes detalhadamente e em profundidade, evitando
assim decisdes precipitadas e julgamentos erroneos ou conflituosos (BASTOS, 2017).

Entretanto, Bastos (2017) salienta que agir eticamente implica também em promover a

imparcialidade e a justica, uma vez que a primeira abrange as qualidades e o cumprimento das
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responsabilidades, enquanto a segunda depende essencialmente da primeira. A ética serve como a

base que sustenta e equilibra as atividades profissionais cotidianas e, portanto, deveria estar presente
em todos os setores da sociedade. Para que um profissional atue de forma ética, € necessario que haja
uma conscientiza¢ao de suas agdes, o cumprimento das normas € o respeito mutuo.

Ainda em relagdo a problemas escolares, criminalidade e transformacgao social, Lima (2021)
entende ser a indisciplina escolar um problema antigo e crescente, o qual tem levado a uma redugao
significativa no interesse pela carreira docente, além de impulsionar a mudanga de profissdo entre
aqueles ja atuantes no mercado, frequentemente motivada pela demanda financeira resultante de
longas jornadas de trabalho e o consequente adoecimento. Além do desgaste emocional dos
professores, também se destaca a queda nos indices de aprendizagem observados nos ultimos anos
nas avaliagdes em larga escala (LIMA, 2021)

Modificar essa realidade e criar condigdes para um ambiente saudavel onde a construcao do
conhecimento ocorra de maneira efetiva ¢ uma expectativa em relacdo a escola enquanto agente
social. No entanto, para melhorar o comportamento de alunos com perfis diversos e que enfrentam
diferentes desajustes sociais, ¢ fundamental adotar uma abordagem holistica. Essa perspectiva deve
englobar uma compreensdo abrangente dos aspectos sociais, culturais e emocionais que afetam todos
os envolvidos (LIMA, 2021).

Assim, a implementa¢do de projetos sociais nas escolas estd alinhada com as expectativas
dos familiares de alunos que se encontram em situacdes de vulnerabilidade. A contribuigdo desses
projetos reside na promocao de intervencdes sociais que busquem resultados tangiveis, permitindo a
reducdo da violéncia, da agressividade, da evasdo escolar, da desigualdade, entre outros desafios
abrangentes (OLIVEIRA, SOUZA, SANTOS, 2022).

Quando a familia e a comunidade estao envolvidas, hd uma maior conexao com a realidade
social dos estudantes, permitindo que os projetos educacionais com enfoque social possam despertar
a consciéncia dos alunos sobre seu papel como agentes de mudanga. Nesse contexto, o conhecimento
dos estudantes relacionado ao seu ambiente social traz beneficios significativos para toda a
comunidade e atende a possiveis demandas sociais. Dessa maneira, surgem oportunidades para a troca
de conhecimentos e para o fortalecimento de valores essenciais na formagao de criancas e jovens,
tanto dentro quanto fora da escola, incentivando-os a observar a realidade que os cerca e a desenvolver

uma compreensao do seu papel na sociedade. (OLIVEIRA, SOUZA, SANTOS, 2022).

4. PROJETO ESCOLA SEGURA, ALUNO CIDADAO COMO TRANSFORMACAO
SOCIAL NA CIDADE DE MANAUS, AMAZONAS

No Amazonas, foi solicitado ao Sistema de Seguranga Publica que abordasse a

vulnerabilidade das escolas em relagdo a violéncia, um problema que impacta o aprendizado e
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contribui para a evasio escolar. E essencial que as institui¢des de seguranga atuem para criar um

ambiente seguro para alunos e educadores, implementando a¢des coordenadas para aumentar a
seguranca nas escolas publicas. A inseguranca ¢ agravada pela falta de estratégias que valorizem a
meritocracia e estimulem comportamentos disciplinares, resultando na emergéncia de liderangas
negativas e na desmotivacao dos alunos. O Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao surge como uma
proposta do governo para atender a essas necessidades nas instituigdes de ensino (PROJETO
ESCOLA SEGURA, ALUNO CIDADAO, 2022).

A Seguranca Publica tem como objetivo principal a salvaguarda dos direitos fundamentais
dos cidadaos e a garantia do pleno exercicio da cidadania, respeitando os limites legais, por meio da
prevengdo ¢ do controle da violéncia e criminalidade. O conceito de cidadania, de forma mais
abrangente, refere-se a condi¢ao de ser cidadao, dotado de direitos e deveres, usufruindo dos direitos
civis e politicos que o Estado deve garantir e sustentar por meio de sistemas, mecanismos, técnicas e
recursos que permitem o exercicio completo da cidadania.

No Amazonas, a solicitagdo para que o Sistema de Seguranga Publica abordasse a
vulnerabilidade das escolas em relagdo a violéncia, um problema que impacta o aprendizado e
contribui para a evasao escolar, decorreu de demanda formal das instituigdes de ensino e da sociedade.
E essencial que as instituigdes de seguranga atuem para criar um ambiente seguro para alunos e
educadores, implementando agdes coordenadas para aumentar a seguranga nas escolas publicas. A
inseguranca ¢ agravada pela falta de estratégias que valorizem a meritocracia e estimulem
comportamentos disciplinares, resultando na emergéncia de liderangas negativas e na desmotivagao
dos alunos. O Projeto Escola Segura, Aluno Cidaddo surge como uma proposta do governo para
atender a essas necessidades nas institui¢des de ensino (PROJETO ESCOLA SEGURA, ALUNO
CIDADAO, 2022).

A Seguranca Publica tem como objetivo principal a salvaguarda dos direitos fundamentais
dos cidaddos e a garantia do pleno exercicio da cidadania, respeitando os limites legais, por meio da
prevencdo e do controle da violéncia e criminalidade. O conceito de cidadania, de forma mais
abrangente, refere-se a condi¢do de ser cidaddo, dotado de direitos e deveres, usufruindo dos direitos
civis e politicos que o Estado deve garantir e sustentar por meio de sistemas, mecanismos, técnicas e
recursos que permitem o exercicio completo da cidadania.

Nesse contexto e diante do aumento das demandas por um controle social da violéncia e
criminalidade que vao além da atuagdo da policia militar e exigem uma gestdo integrada e
comunitaria, a PMAM tem implementado, desde 1997, programas e projetos sociais voltados para
criangas, adolescentes e jovens em idade escolar. (POLICIA MILITAR DO AMAZONAS, s.d.)

Os programas e projetos sociais em educacdo da PMAM foram criados em resposta as

necessidades sociais da época em que surgiram e ao longo do tempo suas abordagens foram se
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adaptando aos contextos institucionais e politicos, assim como as demandas da comunidade onde

estdo inseridos. No entanto, notou-se que a atuagdo da PMAM nesses programas e projetos nao contou
com a atengdo necessdria para estabelecer parametros que permitissem medir seu desempenho e
relevancia organizacional. (MANUAL METODOLOGICO DE CONTROLE E AVALIACAO DOS
PROJETOS SOCIAIS EM EDUCACAO DA PMAM, 2022).

4.1 Etapas do projeto
O Projeto Escola Segura, Aluno Cidaddao - PESAC foi estruturado em etapas distintas e

sequenciais, que serdo detalhadas a seguir. E importante ressaltar que a execugdo deve seguir
rigorosamente a ordem das agdes apresentadas para garantir a efetividade e a consolidacao do Projeto.

Os gestores das escolas estaduais que desejam participar do projeto precisam fazer uma
solicitacdo a sua Coordenadoria. A Seduc, por sua vez, solicitara ao Comandante-Geral da PMAM a
inclusdo da escola no PESAC, realizando uma avaliagdo da instituicdo para a implementacdo do
projeto. Nas escolas municipais, a prefeitura deverd solicitar ao Governo do Estado um Acordo de

Cooperagdo Técnica para a realizacao do projeto pela Policia Militar.

Quadro 2: Etapas do Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao

1* SEMANA

Realizar visitas e reunides com a gestdo da escola;

Promover uma audiéncia publica com os professores;

Conduzir uma audiéncia publica com os pais;

Organizar uma reunido com os alunos;

Apresentar os operadores ao corpo discente;

O gestor devera reunir-se com os alunos e estabelecer um prazo de 15 (quinze) dias para que se adaptem ao
novo modelo de Escola Civico-Militar.

2°E 3" SEMANA

Implementacdo do PESAC nas escolas;

Planejamento e treinamento, seguidos pela solenidade de formatura, com a presenga do corpo docente, dos pais
dos alunos e dos alunos homenageados.

4* SEMANA

Entrega da escola aos gestores, com a gestdao ja em formato civico-militar;

O acompanhamento pela Policia Militar sera continuo enquanto o0 PESAC estiver ativo nas instituigoes
Fonte: Elaborado pelo Autor, adaptado do Manual do Operador do Projeto Escola Segura, Aluno Cidadio (2022)

4.2 Policiamento Comunitario Escolar
Essa modalidade de policiamento ¢ realizada em colaboragdo preventiva com a comunidade

escolar, visando identificar e resolver problemas relacionados a segurancga publica. O objetivo ¢
promover a integragdo entre educadores, alunos, policiais militares e outros profissionais, todos
alinhados para fomentar a seguranga, aprimorar o comportamento dos alunos e a educacdo nas

escolas. (MANUAL DO OPERADOR PESAC, 2022).

4.3 Atuaciao Do Policiamento Ordinario
O policiamento ostensivo e preventivo realizado pelas unidades de policia deve estar

alinhado com as ac¢des do projeto. Procedimentos operacionais, como o desembarque da viatura para
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uma melhor visibilidade, sao essenciais. (MANUAL DO OPERADOR PESAC, 2022).

O comandante da unidade policial deve instruir as guarnigdes a:

e Realizar policiamento de proximidade nas escolas, com visitas programadas;

e Patrulhar nas imediacdes das escolas durante os horarios com maior incidéncia de delitos;

e Desembarcar em frente as escolas, preferencialmente nos horarios de entrada e saida dos alunos,
com a intencao de prevenir delitos;

e Executar operagdes de bloqueio nas proximidades das escolas.

O comandante da subarea deve agir de forma preventiva e ostensiva nesses locais, sendo
fundamental seu engajamento nas agdes. Além disso, € crucial que a Policia Civil colabore com o
Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao, elaborando operagdes de investigagdo por meio de suas
delegacias para combater atividades ilicitas que possam ocorrer dentro ou nas proximidades das
Unidades de Ensino.

Por fim, os 6rgdos de seguranca devem atuar de forma integrada, visando a paz na
comunidade escolar para alcangarmos as metas previamente estipuladas. (MANUAL DO

OPERADOR PESAC, 2022).

4.4 Atividades do Policiamento Comunitario Escolar (PCE)
O Policiamento Comunitario Escolar (PCE) envolve agdes especificas que serdo realizadas

pelos Policiais Militares treinados para essa funcao. Entre essas a¢des, destacam-se:

e Identificar os problemas de seguranga que ocorrem frequentemente na escola e nas areas proximas.

e Compreender a rotina do estabelecimento de ensino, incluindo horarios de entrada, saida,
intervalos e o inicio e fim do ano letivo.

e Realizar o policiamento tanto dentro da escola quanto nas suas imedia¢des, com o objetivo de
promover a seguranga € a tranquilidade.

e Atuar como mediador de conflitos no ambiente escolar.

e Construir uma relagdo proxima com a administragdo da escola para proporcionar uma sensacao de
seguranca, através de visitas frequentes, contatos por telefone, redes sociais ou outros meios de
comunicagao.

e Manter uma relagdo amistosa com a comunidade escolar.

e Participar das reunides envolvendo professores, pais e alunos.

e [Estar presente nos momentos civicos semanais da escola.

e Garantir a manuten¢ao continua das escolas participantes do projeto.

e Contribuir na preparacao e treinamento dos alunos para a cerimonia de premiagdo que acontece a
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cada bimestre. (PROJETO ESCOLA SEGURA, ALUNO CIDADAO, 2022).

De acordo com a Secretaria De Seguranga Publica Do Estado Do Amazonas, (2019) o
programa 'Escola Segura e Cidada', da Policia Militar, tem promovido civismo, disciplina e educagao,
beneficiando mais de 20 mil estudantes em 18 escolas de Manaus e iniciando atividades em Iranduba.
Com aprovacdo de policiais e educadores, o projeto busca expandir sua atuagdo e capacitar mais
profissionais para participar da iniciativa.

O coordenador, major Alisson Henriques, destaca que o programa visa resgatar a cidadania,
reforcando direitos e deveres dos alunos e envolvendo pais nesse processo. As acdes incluem
acompanhamento diario dos policiais, treinamento de ordem unida e a implementa¢ao de um manual
do aluno.

Um exemplo de sucesso ¢ a Escola Estadual Zilda Arns Neumann, onde, apods a
implementagdo do programa, a comunidade escolar teve uma resposta positiva a problemas de
violéncia e uso de drogas. As obriga¢des introduzidas, como treinamento de ordem unida e execugdo
dos hinos nacional e do estado, além de um sistema de patentes para alunos com melhor desempenho,
tém sido fundamentais para a estrutura e rotina da escola. (SECRETARIA DE SEGURANCA
PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS, 2019)

De acordo com Santos et al. (2023), ¢ evidente a dificuldade que a seguranga publica
estadual enfrenta para implementar e sustentar mecanismos eficazes no combate a violéncia em
Manaus, visando restaurar um minimo de confianca e seguranga para os moradores da cidade.

A capital do Amazonas ja figurou entre as seis cidades com o maior indice de homicidios, e
a situagdo se agravou. A comparacao entre 2020 e 2021 revelou um aumento de 48,9%, e em 2022,
Manaus ascendeu no ranking, tornando-se uma das trés cidades mais violentas do Brasil, com um
indice de homicidios de 50,66%. Isso indica que, a cada cem mil habitantes, 50 sdo vitimas de
assassinato. O cenario atual ¢ de medo disseminado entre os cidaddos, que temem diversos tipos de
violéncia ao sairem de casa para trabalhar, seja por meio de agressoes fisicas, verbais, roubo de bens
ou invasdes domiciliares (SANTOS et al., 2023).

Nesse contexto ¢ importante mencionar o estudo elaborado por Lima (2021), o qual buscou
analisar todo o processo de implementacdo do Projeto Escola Segura e Cidada-PESC na Escola
Estadual de Tempo Integral Maria do Céu Vaz D’Oliveira, em Manaus-AM. O objetivo do estudo
envolveu observagoes diretas e sistematicas das atividades dos alunos antes e depois da realizagdo do
projeto, com registros feitos em uma grade fechada. As observagdes permitiram identificar variaveis
que se destacaram dentro do contexto da pesquisa, possibilitando a implementac¢do de agdes de carater
continuo.

A proposta de investigar a implementagao do Projeto “Escola Segura e Cidada-PESC”,
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desenvolvido pela Policia Militar do Estado do Amazonas e direcionado as Escolas Publicas do

Estado, segundo Lima (2021) permitiu identificar as contribui¢des oferecidas a Escola Estadual de
Tempo Integral Maria do Céu Vaz D’Oliveira, além dos ajustes necessarios no escopo do projeto para
garantir uma maior eficacia como ferramenta pedagogica e disciplinar.

ApoOs dez meses de pesquisa e analise dos dados, Lima (2021) destaca que o projeto,
fundamentado na meritocracia, obteve excelentes resultados em sua pratica. A transformagdo no
comportamento dos alunos se refletiu no processo de ensino-aprendizagem, evidenciada pelos dados
do ultimo bimestre. A reducdo significativa em aspectos como ofensas verbais, violéncia, desrespeito
a colegas e professores, uso de linguagem ofensiva e depredacao do patrimdnio publico, entre outros,
confirmou a eficacia do projeto, que também foi sustentada pelo aumento no rendimento pedagogico.

Nesse contexto, Santos et al., (2023) acreditam que a colaboragdo entre todos os membros
da comunidade escolar, em busca de reavivar o interesse dos alunos pelos estudos, por meio de ag¢des
continuas de acompanhamento, ¢ a maneira mais eficaz de alcangar resultados significativos na luta
contra a evasdo escolar e, consequentemente, na diminui¢ao da criminalidade entre os adolescentes
que abandonam a escola.

A parceria entre educadores, familias ¢ a sociedade ¢ essencial para prevenir e resolver
conflitos dentro e fora das salas de aula, além de inculcar nos alunos, criangas e adolescentes, valores
como respeito, solidariedade, tolerdncia, ética, justica e amizade. E importante lembrar que os
estudantes sdo cidadaos em formacao, e as licdes aprendidas na escola devem prepara-los nio s6 para
os desafios do vestibular e da vida académica, mas também para desempenhar um papel positivo e
saudavel na sociedade (SANTOS ef al., 2023)

Ainda assim, Oliveira, Souza e Santos (2022) chamam a aten¢do para o fato de que ¢
essencial que haja um didlogo prévio entre toda a comunidade escolar e seus participantes, explicando
os motivos pelos quais um projeto social especifico deve ser implementado. A participacdo ativa de
familiares, alunos e da institui¢ao de ensino pode fomentar uma variedade de escolhas fundamentadas
em valores e virtudes inegaveis, visando uma educagao mais humana, justa e igualitaria. Desse modo,
os alunos terdo a oportunidade de desenvolver habilidades de lideran¢a e humanitarismo, promovendo

o respeito, a solidariedade e a responsabilidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral descrever o perfil do Projeto Escola Segura,
Aluno Cidadao (PESAC) como um fator de transformacao social na cidade de Manaus, Amazonas.
A anélise do programa, implementado por meio de uma parceria entre o Governo do Estado, a Policia
Militar (PMAM) e a Secretaria de Educagdo, confirma que o PESAC se estabelece como um

instrumento de transformagao social.
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O projeto nao se limita a uma acao policial repressiva, mas busca atuar diretamente na

estrutura e nas dindmicas sociais escolares, fomentando valores essenciais como cidadania, disciplina,
civismo, lideranga e meritocracia. A transformacdo ¢ observada na reformulacdo da gestdo
educacional, com a ado¢ao de um modelo civico-militar que visa a criagcao de um ambiente seguro e
propicio ao desenvolvimento intelectual e a formagao plena da cidadania. Exemplos praticos da
atuagdo do projeto, como o caso da Escola Estadual Zilda Arns Neumann (sob a nomenclatura anterior
do programa), demonstram que a introdu¢do de rotinas estruturadas, como o treinamento de ordem
unida e o foco na meritocracia, gera uma resposta positiva da comunidade escolar. Adicionalmente,
o projeto busca diminuir os indices de criminalidade nas escolas e nas areas adjacentes, a0 mesmo
tempo em que estimula o aluno a valorizar o conhecimento como base para sua formagao.

A hipotese de que os projetos civico-sociais, ao inserirem o jovem carente em um ambiente
que cultiva a disciplina e a responsabilidade, t€ém a capacidade de proporcionar novas perspectivas de
futuro e direciona-los & mudanga de vida por meio do estudo, encontra suporte significativo nos
achados apresentados. A pesquisa justifica-se pela necessidade de avaliar o impacto dessa abordagem
na juventude, em especial em contextos de vulnerabilidade. A disciplina, valor central do projeto, ¢
vista como um contraponto aos desajustes sociais e a auséncia estatal em regides de pobreza extrema,
elementos que contribuem para o dcio e a falta de parametros sociais na juventude. Um estudo de
caso sobre a implementac¢do do projeto (anteriormente denominado PESC) em uma escola de Manaus
confirmou que o projeto, fundamentado na meritocracia, obteve excelentes resultados, refletidos na
transformag¢do do comportamento dos alunos, na redu¢do de ofensas verbais e violéncia, € no aumento
do rendimento pedagodgico. Dessa forma, fica evidente que o enfoque em disciplina e educagdo de
qualidade funciona como uma ferramenta eficaz para combater a evasdo escolar e diminuir a
criminalidade entre os adolescentes.

Doravante, faz-se necessario reconhecer que as questdes sociais enfrentadas por criangas e
adolescentes em idade escolar sdo multifatoriais e com origens diversas, ndo sendo atribuidas ou
solucionadas integralmente pelo modelo escolar civico-militar ou a projetos como o PESAC,
PROERD!, entre outros. Somente uma parte do problema é alcancada por esses projetos,
principalmente no que se refere aos comportamentos observaveis no ambiente escolar, ndo esgotando
a complexidade de fatores estruturais, familiares e comunitarios que permeiam e direcionam as
trajetorias juvenis. Assim, embora a presente pesquisa aponte o PESAC como um potencial fator de
dissuasdo de condutas antiéticas e de envolvimento em praticas violentas ou delituosas, sobretudo

pela intervencdo cotidiana na rotina escolar, permanece o desafio de mensurar de forma mais precisa

" PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia) é uma adaptagio brasileira do programa
norte-americano D.A.R.E. (Drug Abuse Resistance Education), desenvolvido pela Policia Militar em parceria com
instituicdes de ensino, com o objetivo de prevenir o uso de drogas e a pratica de violéncia entre criangas e adolescentes
por meio de agdes educativas.
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em que medida tais mudangas comportamentais se projetam para além da escola, alcan¢ando a

comunidade de residéncia e o projeto de vida dos jovens atendidos. Desse modo, recomenda-se que
estudos futuros aprofundem a avaliagdo longitudinal desses programas, com foco na mudanca de
valores, atitudes e comportamentos dentro e fora do ambiente escolar, buscando construir evidéncias
mais robustas sobre os limites e alcances reais da influéncia do modelo civico-militar na superagao
dos desajustes sociais identificados ao longo do trabalho.

Quanto as perspectivas futuras, ¢ crucial que o PESAC mantenha e aprimore seus
mecanismos de controle e avaliagdo. Embora o projeto preveja o acompanhamento € a supervisao
continua por meio de formularios trimestrais e planos de gestao, ¢ um desafio historico para a PMAM
garantir a atencao necessaria para estabelecer pardmetros que mecam o desempenho ¢ a relevancia
organizacional de seus projetos sociais em educagao.

Para maximizar o potencial de transformacao social, deve-se intensificar o didlogo prévio
com toda a comunidade escolar — familiares, alunos e institui¢ao de ensino — a fim de explicar a
motivagdo para a implementa¢do do projeto. Essa participagdo ativa ¢ fundamental para fomentar
escolhas baseadas em valores e virtudes, visando uma educagdo mais justa e humanizada, onde os
alunos possam desenvolver habilidades de lideranga, humanitarismo, respeito, solidariedade e
responsabilidade.

A importancia académica deste estudo reside também na possibilidade de servir como fonte
de pesquisa sobre o tema, validando essa importante ferramenta de abordagem social e ampliando as
possibilidades de intervencao da Policia Militar na sociedade. O sucesso do PESAC em Manaus e sua
expansdo para a Regido Metropolitana e o interior abrem caminho para a expansdo do modelo para
outros Estados do Brasil, consolidando a visdo de que a educagao civico-militar, integrada a seguranga
publica preventiva e ostensiva, ¢ um caminho viavel para promover a paz na comunidade escolar e a

mudanca de vida através do estudo.
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