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Resumo

A aplicagdo do conceito de mordomia crista a administragdo contemporanea das organizagdes
religiosas pressupde a compreensao de que os recursos materiais existem como instrumentos a
servico de uma missao espiritual maior. No ambito da Gestao em Teologia, a administragao
de bens imoveis ultrapassa o carater meramente burocratico e assume uma dimensao ética e
espiritual, exigindo planejamento, responsabilidade e competéncia técnica. Historicamente,
observa-se certa resisténcia cultural nas comunidades de fé em adotar praticas profissionais de
gestao patrimonial, muitas vezes associando espiritualidade a auséncia de processos
organizacionais estruturados. Este texto defende que a gestao imobilidria profissional constitui
uma salvaguarda essencial para a continuidade da missao institucional, prevenindo crises
financeiras e juridicas. Assim, a sustentabilidade financeira ¢ apresentada ndo como um
elemento oposto a fé¢, mas como fundamento material indispensavel para o desenvolvimento
das atividades ministeriais, sociais e educacionais das igrejas no contexto contemporaneo.
Palavras-chave: Mordomia Crista; Gestao em Teologia; Administracdo Patrimonial;
Sustentabilidade Financeira; Gestao Imobiliaria Religiosa.

Abstract

The application of the concept of Christian stewardship to the contemporary administration of
religious organizations requires an understanding that material resources are not ends in
themselves, but instruments serving a higher spiritual mission. Within the field of Theology
and Management, real estate administration transcends bureaucratic functions and becomes an
ethical and spiritual responsibility that demands planning and technical competence.
Historically, faith communities have shown cultural resistance to adopting professional
property management practices, often confusing spirituality with the absence of structured
organizational processes. This text argues that professional real estate management serves as
an essential safeguard for institutional continuity, preventing financial and legal crises that
could compromise the spiritual mission. Therefore, financial sustainability is not portrayed as
contradictory to faith, but rather as a necessary material foundation supporting ministerial,
social, and educational activities of churches in the modern, globalized world.
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1. INTRODUCAO

O conceito de mordomia cristd, quando transposto para o cenario da administragao
contemporanea, exige uma compreensdo profunda de que os recursos materiais de uma
organizacao religiosa ndo sdo fins em si mesmos, mas meios fundamentais para a consecugao

de uma missao transcendente. No contexto da Gestdo em Teologia, a administracdo de bens
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iméveis deixa de ser uma tarefa meramente burocratica para se tornar um exercicio de
responsabilidade ética e espiritual, onde cada metro quadrado deve servir ao proposito maior
da instituicdo. No entanto, observa-se historicamente uma resisténcia cultural dentro das
comunidades de fé em tratar o patrimdnio com o rigor técnico necessario, muitas vezes
confundindo a espiritualidade com a auséncia de processos organizacionais claros e eficientes.
Esta introducdo propde que a gestdo imobiliaria profissional ¢, na verdade, uma salvaguarda
para que a missao espiritual ndo seja interrompida por colapsos financeiros ou problemas
juridicos que poderiam ser evitados com planejamento. A sustentabilidade financeira, longe de
ser um conceito secular antagonico a fé, apresenta-se como a base material que sustenta as
atividades ministeriais, sociais e educacionais das igrejas no mundo moderno e globalizado,

exigindo competéncia técnica.

A problemadtica central reside na dicotomia frequentemente estabelecida entre o
"sagrado" e o "financeiro", onde a gestao profissional de imdveis € vista com desconfianga por
liderancas que priorizam exclusivamente o crescimento numérico de membros em detrimento
da satde patrimonial. Muitas organizagdes religiosas acumularam, ao longo de décadas, um
vasto acervo imobiliario composto por templos, casas pastorais e terrenos, mas a falta de uma
visdo estratégica de gestao transformou esses ativos em passivos onerosos devido a depreciacao
fisica e irregularidades documentais. E imperativo que o gestor com formagéo teologica atue
como uma ponte entre esses dois mundos, utilizando ferramentas de administracdo para garantir
que o patrimonio seja otimizado e protegido contra as intempéries do mercado imobilidrio e das
legislagdes vigentes. Através de uma analise sistematica, este artigo busca demonstrar que a
profissionalizacdo da gestdo patrimonial ndo retira o carater sagrado da instituicdo, mas o
fortalece ao impedir que o desperdicio de recursos limite o alcance das agdes sociais €
evangelizadoras. A eficiéncia administrativa deve ser compreendida como um ato de zelo, onde
a transparéncia e a competéncia técnica refletem os valores éticos que a propria teologia

professa para a vida emsociedade.

No cenario brasileiro, onde as organizagdes religiosas gozam de imunidades tributérias
importantes, a responsabilidade sobre a gestao de imoveis torna-se ainda mais critica, visto que
a fiscalizagdo e as exigéncias de compliance tém se tornado cada vez mais rigorosas €
detalhadas. O gestor imobiliario com viés teoldgico deve compreender que a manutencao de
um imoével em condigdes precarias ou com documentagdo pendente ndo ¢ apenas um erro
administrativo, mas uma falha na integridade da propria instituicdo perante a comunidade e o

Estado. A profissionalizagdo envolve a implementacdao de auditorias constantes, a analise de
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viabilidade econdmica de ativos ociosos ¢ a criagdo de fundos de reserva para manuten¢ao
preventiva, evitando que interven¢des emergenciais drenem os recursos destinados ao culto e a

caridade.

Este artigo argumenta que a sustentabilidade financeira alcangada através de uma
gestdo imobiliaria técnica permite que a organizagao religiosa planeje o seu futuro com maior
seguranca, expandindo sua infraestrutura sem comprometer sua satde fiscal a médio e longo
prazo. Portanto, a discussdo proposta aqui ndo se limita a técnica administrativa pura, mas
expande-se para uma teologia da administragdo que v€ no patrimonio um talento confiado para
a producao de frutos. Além dos aspectos financeiros e administrativos, a gestao profissional de
imoveis em ambientes confessionais lida diretamente com a preservagdo da memoria e do
legado historico de denominagdes que muitas vezes possuem prédios centenarios e de alto valor

cultural.

A auséncia de uma gestdo especializada pode levar a perda irreparavel desse
patrimonio historico, seja por reformas inadequadas que descaracterizam a arquitetura sacra ou
por negligéncia em relag@o as normas de seguranca e acessibilidade exigidas pelo poder publico.
O desafio do gestor ¢ equilibrar a modernizacao necessaria para o uso funcional dos espagos
com a preservacao dos simbolos que comunicam a identidade teologica daquela comunidade
especifica ao longo do tempo. A profissionalizagdao traz consigo a capacidade de planejar
ocupagdes multifuncionais para os imoveis, transformando salas ociosas em espagos de
educacdo, coworking social ou centros de acolhimento, maximizando o uso social da
propriedade conforme preceitos constitucionais e teologicos. Assim, a gestdo deixa de ser uma
atividade de "apagar incéndios" para se tornar uma estratégia proativa de valorizagdo do espago

como um campo de atuacao missionaria e de convivéncia comunitaria.

Por fim, a formagao oferecida pela Faculdade Faetos e a pratica na gestdo imobilidria
permitem ao autor uma perspectiva privilegiada sobre a necessidade de se criar uma nova
cultura organizacional dentro das entidades religiosas de diversas matrizes. A proposta de
conciliar a miss@o espiritual com a sustentabilidade financeira através da gestao de ativos exige
uma mudanca de mentalidade das liderancas, que devem passar a ver o administrador ndo como
um custo, mas como um conselheiro estratégico. Este artigo pretende servir como um guia
inicial para essa transi¢cdo, fundamentando a importancia de métodos modernos de avaliagao

imobilidria, gestdo de contratos de locagdo e planejamento tributéario aplicados ao terceiro setor.
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Através da unido entre o saber teoldgico e a técnica de gestdo, € possivel edificar
instituicdes que sao solidas ndo apenas em suasconvicgdes doutrinarias, mas também em sua
estrutura fisica e financeira, servindo de exemplo de integridade e exceléncia para a sociedade
em que estdo inseridas. A profissionalizagdo ¢, em ultima analise, a ferramenta que permite que
o sagrado se manifeste de forma ordenada, justa e sustentdvel no mercado imobilidrio e na

economia institucional contemporanea.
2. DESENVOLVIMENTO: O PATRIMONIO COMO EXTENSAO DA MISSAO

A compreensdo do patriménio imobiliario como uma extensdo da missdo espiritual
requer uma analise exegética e administrativa que rompa com o dualismo platdnico entre o
material e o espiritual, integrando-os em uma gestao holistica. Em termos de gestao imobiliaria,
isso significa que cada imovel sob a tutela de uma organizagao religiosa deve ser avaliado nao
apenas pelo seu valor venal, mas pela sua capacidade de servir como plataforma para a
dissemina¢do de valores e auxilio social. Quando um gestor profissional assume a
administracao desses ativos, ele aplica critérios de eficiéncia que garantem que o prédio nao
sofra com a obsolescéncia fisica, preservando assim o capital da instituicdo para investimentos
futuros na propria expansdo missiondria. O desenvolvimento deste capitulo explora como a
manuten¢ao rigorosa e a regularizagao fundidria sdo atos de mordomia que evitam o desperdicio
de dizimos e ofertas em multas judiciais ou reformas emergenciais carissimas. Portanto, a
gestdo técnica de imoveis ¢ a materializacdo do cuidado e do zelo, transformando estruturas de
concreto em centros vivos de impacto social e espiritual, onde a ordem administrativa reflete a

harmonia teoldgica buscada pela lideranca.

Dentro do espectro da sustentabilidade, o gestor imobiliario deve enfrentar o desafio
de converter areas subutilizadas em fontes de receita que retroalimentem as atividades da igreja,
sem desviar-se da ética confessional que rege a entidade. Muitas instituigdes religiosas possuem
terrenos amplos ou prédios em areas centrais que, se geridos de forma profissional através de
contratos de locacao atipicos (built to suit) ou parcerias comerciais, poderiam financiar obras
missiondrias em regides carentes. Este processo de otimiza¢do patrimonial exige
conhecimentos técnicos em direito imobilidrio e analise de mercado, ferramentas que o gestor
em teologia utiliza para garantir que a organizagao nao seja explorada por agentes de mercado
mal-intencionados. A transi¢do para uma gestdo competente permite que a diretoria da
institui¢do tenha dados concretos para decidir entre a permanéncia em um local de alto custo

ou a mudanga para areas onde a missdo possa ser mais efetiva com menor gasto operacional. A
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inteligéncia imobilidria aplicada ao campo teoldgico é, portanto, o diferencial que separa
instituicdes estagnadas daquelas que conseguem crescer de forma organica e financeiramente

saudavel, honrando seus compromissos e expandindo seus horizontes.
3. A PROFISSIONALIZACAO E A GESTAO DE CONFLITOS INTERNOS

A transi¢do de um modelo de gestdo baseada na informalidade para uma estrutura de
competéncia técnica exige que o gestor em teologia atue como um mediador de mudancgas
culturais profundasdentro da organizacdo. Muitas vezes, as decisdes sobre o patrimonio
imobiliario em igrejas sdo tomadas por conselhos que, embora bem-intencionados, carecem de
visdo mercadologica e juridica, o que pode gerar resisténcias quando novos processos de
auditoria e controle sdo implementados. O profissional formado pela Faetos utiliza sua base
teologica para fundamentar a importancia da transparéncia e da prestagao de contas como
valores inegociaveis do Reino, suavizando as tensdes naturais que surgem ao profissionalizar a
gestdo. E necessario estabelecer fluxos de aprovagao claros para reformas, compras e locagdes,
retirando a carga emocional de decisdes que devem ser puramente técnicas para garantir a
seguranga dos ativos. A gestdo de conflitos, neste contexto, ndo € apenas resolver brigas, mas
alinhar as expectativas da lideranga espiritual com as necessidades reais de manutengdo e

valorizagdo de um patrimonio que pertence a coletividade e ndo a individuos isolados.

A implementacdo de critérios técnicos de avaliacao e ocupagao de espagos permite que
a organizagao evite o favoritismo e a mé aloca¢do de recursos, problemas que costumam gerar
discordias em ambientes confessionais menos organizados. Quando o gestor introduz normas
de compliance e manuais de conduta para o uso das propriedades, ele estd protegendo a
reputacao da institui¢ao e garantindo que o patrimonio sirva a todos de forma equanime e justa.
Os conflitos internos tendem a diminuir quando as regras sdo claras e fundamentadas em
beneficios coletivos, como a reducdo de custos operacionais ou o aumento da seguranca contra
sinistros ¢ multas administrativas. O profissional atua como um educador, mostrando que a
profissionalizacdo ndo ¢ um "engessamento" da fé, mas uma libertacdo das preocupagdes
burocraticas que drenam a energia dos lideres. Através de relatorios periddicos e vistorias
técnicas, o gestor imobiliario confere a lideranca a paz de espirito necessaria para que o foco
permanega na missao, sabendo que as bases materiais estdo sendo geridas com o maximo rigor,

ética e competéncia técnica superior.
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4. ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E OTIMIZACAO DE
ATIVOS

A sustentabilidade financeira de uma organizagao religiosa, no contexto imobiliario,
depende da capacidade do gestor em converter o que seriam gastos fixos em oportunidades de
geracdo de valor para a manutencdo da obra. O autor propde que iméveis 0ciosos ou
subutilizados sejam submetidos a uma analise de custo de oportunidade, verificando se a

locacao de salas para fins

educacionais, eventos ou mesmo parcerias de longo prazo podem gerar o fluxo de
caixa necessario para reformas e expansdes. Essa visdo estratégica impede que a institui¢do se
torne "pobre de liquidez", ou seja, possuidora de muitos bens, mas sem recursos para pagar as
contas basicas ou manter os prédios em boas condi¢des de uso. A profissionalizagdo envolve o
monitoramento constante das taxas de ocupacdo e a renegociacdo de contratos de servigos,
buscando sempre a melhor relacdo custo-beneficio para a igreja sem comprometer a qualidade
dos espacos. O gestor em teologia tem a sensibilidade de filtrar quais parcerias comerciais sao
condizentes com o testemunho cristdo, garantindo que a fonte de receita seja tdo €tica quanto o
destino dado aos recursos financeiros obtidos.Além da geracdo direta de renda, a otimizagao de
ativos passa pela gestdo eficiente de tributos e pela busca ativa por isengdes e imunidades que
sao direitos das organizagdes religiosas, mas que muitas vezes sao perdidos por erro documental.
O gestor profissional deve estar atento as legislagdes municipais e estaduais, garantindo que o
IPTU e outras taxas ndo incidam sobre os templos e prédios de assisténcia, o que representa
uma economia direta que pode ser reinvestida na propria missdo. A criacdo de um fundo de
reserva patrimonial € outra estratégia essencial, permitindo que a instituicao tenha recursos para
grandes reformas estruturais sem precisar recorrer a empréstimos bancéarios onerosos ou
campanhas de arrecada¢do emergenciais que sobrecarregam os fiéis. A gestdo moderna de
imoéveis eclesiasticos exige, portanto, um olhar de investidor zeloso, que olha para o futuro da
denominacdo e prepara o terreno para que as proximas geragdes herdem um patrimonio sélido
e rentavel. Ao tratar o patrimonio com este nivel de seriedade, o gestor honra as contribui¢des
da comunidade e garante que o sacrificio financeiro dos membros se transforme em beneficios

duradouros e infraestruturas de exceléncia.

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicdo e
reproducado em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.




=»RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

5. CONCLUSAO

A jornada de convergéncia entre a gestao profissional de imdveis e a missao intrinseca
das organizagdes religiosas revela-se nao apenas como um diferencial estratégico, mas como
um imperativo de sobrevivéncia e integridade no século XXI. Ao longo desta analise, ficou
evidente que a separacao artificial entre a espiritualidade e a administragdo técnica prejudica a
saude das institui¢des, gerando ineficiéncias que comprometem a realizacao de seus objetivos
sociais ¢ ministeriais. A profissionalizacdo da gestdo patrimonial, quando conduzida por
profissionais com solida formacao teologica e técnica, permite que a ética cristd da mordomia
seja aplicada de forma pratica e mensuravel através do zelo pelos ativos imobilidrios. A
sustentabilidade financeira ndo deve ser vista como um fim ganancioso, mas como a provisao
necessaria para que a voz da organizagdo continue a ressoar na sociedade de forma livre e

independente de crises evitaveis.

Assim, o equilibrio entre a missdo e a gestio torna-se a base solida sobre a qual a fé se
materializa em agdes concretas de transformagado social e acolhimento comunitério através de

espacos bem geridos.

A implementa¢do de uma cultura de transparéncia e eficiéncia na administracdo de
bens imodveis € o caminho para mitigar riscos juridicos e financeiros que frequentemente
assolam comunidades de fé devido ao amadorismo administrativo. O gestor imobiliario
especializado no campo teoldgico possui a sensibilidade necessdria para entender que um
imovel ndo ¢ apenas um niimero no balango patrimonial, mas um local de memorias, ritos e
esperanca, exigindo um tratamento diferenciado e respeitoso. Contudo, esse respeito ao sagrado
deve ser acompanhado de rigorosos processos de compliance, auditoria € manutengao,
garantindo que o patrimdnio seja preservado para as futuras geragdes e ndo dilapidado por
decisdes impulsivas ou falta de visdo técnica. O sucesso da gestao eclesiastica moderna depende
da capacidade de converter passivos imobilidrios em ativos geradores de valor, seja este valor
financeiro para a manutencao do culto ou valor socialpara a comunidade circundante através de
projetos de impacto. A profissionalizagdo ¢é, portanto, o que protege a institui¢do contra a

obsolescéncia e a ma gestdo, permitindo que a lideranga espiritual foque em sua vocacgao.

’

E necessario reconhecer que o mercado imobilidrio apresenta complexidades que
exigem atualizagao constante, desde a analise de valorizacdo urbana até as mudangas nas

legislagdes de zoneamento e seguranga edificada que afetam diretamente as igrejas. A formagao
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oferecida pela Faculdade Faetos prepara o profissional para navegar nessas aguas, unindo o
conhecimento das necessidades confessionais com as ferramentas do mercado para criar
solucdes que respeitem a identidade institucional da organizagdo. O dialogo entre a teologia e
a administracao imobiliaria enriquece a organizagao, pois introduz conceitos de governanga que
elevam o padrdo de conduta institucional perante fiéis, fornecedores e o proprio Estado
brasileiro. Quando uma organizag¢ao religiosa profissionaliza seu patrimonio, ela comunica ao
mundo exterior um compromisso com a exceléncia e com a verdade, valores que sao pilares da

fé que ela mesma professa no dia a dia.

A gestdo de imoveis torna-se, entdo, um testemunho publico de integridade, onde a
ordem e a beleza dos espagos refletem a organizacao e a seriedade da mensagem espiritual que
ali ¢ compartilhada. Além disso, a sustentabilidade financeira alcangada através da gestdao
inteligente de aluguéis, parcerias e otimizagdo de espacos ociosos garante a autonomia da
instituicdo em tempos de instabilidade economica e flutuacdo de doagdes. Uma organizagao
que depende exclusivamente de arrecadacdo imediata encontra-se em uma posicao de
vulnerabilidade que pode cercear sua liberdade de atuagcdo e sua capacidade de planejar
investimentos de longo alcance. Ao tratar seus imdveis como ativos estratégicos, a gestdo
profissional cria um lastro financeiro que permite a igreja manter seus projetos sociais ativos
mesmo em periodos de escassez, demonstrando uma responsabilidade social superior. A visdao
de longo prazo na gestdo patrimonial evita a venda impensada de ativos valiosos por
necessidades de caixa momentaneas, preservando o legado da institui¢do e garantindo que ela

possua os recursos fisicos necessarios.

Portanto, a profissionaliza¢dao atua como um escudo protetor para a visdo missionaria,
assegurando que os meios materiais estejam sempre alinhados e disponiveis para os fins
espirituais e humanitarios propostos originalmente pela organizagao religiosa. Neste sentido, a
formagdo em Gestdo em Teologia e a experiéncia pratica empresarial sdo pegas fundamentais
na constru¢do de uma nova mentalidade que valoriza o conhecimento técnico sem perder de
vista a esséncia teoldgica. A aplicagdo de métodos cientificos de gestdo, analise estatistica de
mercado e planejamento urbano dentro das organizagdes religiosas ¢ um passo decisivo para a
maturidade institucional que a sociedade contemporanea exige atualmente. O papel do gestor ¢
atuar como um guardido dos recursos que lhe foram confiados, utilizando a ciéncia

administrativa para multiplicar o impacto positivo da instituigdo no mundo, respeitando as leis.
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Conclui-se que o desafio de equilibrar missao e finangas nao ¢ um jogo de soma zero,
mas uma oportunidade de sinergia onde a boa gestdo potencializa a missdo, ¢ a missao da
proposito a gestdo. O patrimonio bem gerido ¢ uma plataforma de servico, e sua
sustentabilidade ¢ a garantiade que esse servigo continuard a ser prestado com dignidade,

seguranga e eficacia por muitos anos a frente para todos.

A reflexdo aqui apresentada deve servir de incentivo para que outras liderancas
busquem a profissionalizagdo, entendendo que investir em gestdo ¢ investir na propria
continuidade da obra espiritual e social que realizam. A academia tem um papel crucial em
fomentar pesquisas que unam estas areas, produzindo conhecimento que seja 1til tanto para o
ambiente académico quanto para o mercado de trabalho das instituicdes religiosas. O
fortalecimento das organizagdes confessionais através da governanga imobilidria contribui para
um tecido social mais robusto, onde as institui¢des sdo capazes de manter suas infraestruturas
sem depender de auxilios externos. A transparéncia gerada por uma gestdo técnica atrai maior
confianca dos membros e doadores, que passam a perceber que sua contribuicdo estd sendo

gerida com inteligéncia, zelo e foco em resultados éticos.

Em ultima andlise, a gestdo patrimonial profissionalizada em organizagdes religiosas
¢ uma forma elevada de adoragdo e servico, onde a inteligéncia e o planejamento sdao colocados
a disposi¢ao do bem comum e da gléria institucional de forma plena. A integragdo dos conceitos
de teologia e gestdo imobiliaria também abre espaco para que as organizagdes religiosas se
tornem agentes mais ativos no desenvolvimento urbano sustentdvel das cidades onde estdo
inseridas no Brasil. Ao gerir seus imoveis com consciéncia ambiental e social, essas institui¢cdes
podem liderar pelo exemplo, promovendo edificacdes mais seguras, acessiveis e integradas ao
bem-estar da vizinhanga, cumprindo assim sua fun¢do social. O gestor imobilidrio com
sensibilidade teoldgica ¢ capaz de enxergar além do valor venal de uma propriedade,
identificando o valor de uso e o impacto que aquela edificacdo exerce no ambiente. Esta visao
holistica ¢ o que diferencia o administrador comum do gestor em teologia, que compreende as
dimensdes espirituais, sociais e materiais da propriedade como partes de um todo indivisivel e
interdependente. Assim, a profissionalizacdo da gestdo € o caminho para que a missao espiritual
se encarne de forma saudavel na realidade material, gerando beneficios tangiveis para a

organizagao e para a sociedade como um todo de maneira sustentavel.

Em suma, a trajetéria de Iranilson Venceslau Bonifacio como gestor e tedlogo

simboliza a unido necessaria entre o saber e o fazer, entre a fé e a técnica, que o mercado de

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicdo e
reproducado em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.




gestdo imobilidria necessita. Espera-se que as diretrizes e discussdes propostas neste artigo
inspirem novas praticas de governanga patrimonial, onde o amadorismo seja substituido pela
competéncia técnica e a incerteza pela seguran¢a administrativa baseada em dados reais. A
sustentabilidade financeira ndo ¢ um luxo, mas uma necessidade ética para quem deseja manter
uma estrutura de atendimento e suporte espiritual no mundo moderno, exigindo profissionais
preparados e competentes. O patrimonio religioso, se bem gerido, ¢ um tesouro que se
multiplica em servigos a humanidade; se mal gerido, torna-se um fardo que compromete a
integridade da propria mensagem que a instituicdo deseja propagar. Portanto, que a

profissionalizacdo seja abragada como uma vocagdo, onde a gestao de cada imovel seja feita

com a exceléncia que a missao espiritual merece e a responsabilidade necessaria.
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