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Garantindo Transparéncia e Eficiéncia em Projetos de Engenharia Financiados pelo Governo:
Desafios e Estratégias de Gestao

Ensuring Transparency and Efficiency in Government-Funded Engineering Projects: Challenges and
Management Strategies

Glauco Tulio Zonato

Resumo

A gestao de projetos de engenharia financiados pelo governo, particularmente aqueles que envolvem
sistemas de HVAC e instalacdes prediais, exige fiscalizagdo rigorosa, alocagdo eficiente de recursos
publicos e o cumprimento de elevados padrdes técnicos. A transparéncia e a eficiéncia sao pilares
fundamentais para o sucesso desses projetos, pois influenciam diretamente a otimizacao
or¢amentaria, a qualidade das obras e a confianca da sociedade. Este artigo examina o papel da
transparéncia na administracdo publica, a integracdo de tecnologias emergentes e a importancia da
participagdo cidada no controle social. Sdo propostas estratégias praticas para ampliar a eficiéncia, a
responsabiliza¢do e a governanga em iniciativas publicas de engenharia. Por meio da analise de
ferramentas digitais, estruturas de governanca e mecanismos de fiscalizacdo, este estudo demonstra
como essas praticas podem melhorar os resultados dos projetos e fortalecer a credibilidade
institucional.
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Abstract

The management of government-funded engineering projects, particularly those involving HVAC
systems and building installations, requires rigorous oversight, efficient allocation of public
resources, and adherence to high technical standards. Transparency and efficiency are fundamental
pillars for the success of these projects, as they directly influence budget optimization, the quality of
the works, and public trust. This article examines the role of transparency in public administration,
the integration of emerging technologies, and the importance of citizen participation in social control.
Practical strategies are proposed to enhance efficiency, accountability, and governance in public
engineering initiatives. Through the analysis of digital tools, governance structures, and oversight
mechanisms, this study demonstrates how these practices can improve project outcomes and
strengthen institutional credibility.

Keywords: engineering project management; public transparency; governance; public works
oversight.

Introducio

A administragdo eficiente e transparente de projetos financiados pelo poder publico continua
sendo um desafio complexo, envolvendo multiplas etapas que vao desde a alocagdo de recursos e os
processos de contratagcdo até a execucdo e a entrega final. No contexto de projetos de engenharia,
como sistemas de HVAC, instalagdes mecanicas e grandes empreendimentos de infraestrutura
predial, o Estado assume uma responsabilidade ampliada de garantir que os investimentos publicos
sejam utilizados de forma adequada, eficiente e alinhada as necessidades da populagao.

A transparéncia na divulgacdo de informagdes e o controle rigoroso das fases de execugdo
sdo essenciais para prevenir desperdicios, reduzir ineficiéncias e assegurar o cumprimento de padrdes
técnicos e regulatorios. No entanto, a gestdo de projetos publicos frequentemente enfrenta obstaculos

como burocracia excessiva, fiscalizagcdo fragmentada, monitoramento limitado em tempo real e
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alocacao ineficiente de recursos. Essas limitagdes podem comprometer a qualidade das obras, atrasar

entregas e enfraquecer a confianga da sociedade nas instituicdes governamentais. Este artigo analisa
como a adog¢do de boas praticas de governanca, a inovagdo tecnologica e o engajamento estruturado
da sociedade podem melhorar significativamente a transparéncia e a eficiéncia em projetos publicos

de engenharia.

I. Transparéncia como Principio Fundamental da Governanca Publica

A transparéncia € um principio central da governanga publica eficaz e um fator determinante
para a responsabilizagdo em projetos de engenharia financiados pelo governo. Na pratica, a
transparéncia envolve a disponibilizacdo de informagdes claras, acessiveis e tempestivas em todas as
etapas do ciclo do projeto, desde o planejamento e a contratacdo até a execugdo e a conclusdo. O
acesso publico a dados sobre orcamentos, cronogramas, contratos e processos licitatorios reduz
significativamente os riscos de ma gestao e favorece decisdes mais responsaveis.

A implementacdo de plataformas digitais de acesso publico, que permitam o
acompanhamento dos projetos em tempo real, tem se mostrado uma estratégia eficaz para ampliar a
transparéncia. Essas plataformas podem apresentar informagdes sobre contratos, desembolsos
financeiros, marcos de execucdo, fornecedores e indicadores de desempenho. Além disso, tecnologias
emergentes como o blockchain oferecem uma camada adicional de seguranga e confiabilidade,
assegurando a integridade e a rastreabilidade dos dados. A capacidade do blockchain de gerar
registros imutaveis ¢ especialmente relevante em projetos de grande escala, como obras de
infraestrutura e sistemas de HVAC, nos quais a precisdo das informacdes financeiras e técnicas ¢é
essencial.

A transparéncia ndo se limita aos aspectos financeiros, mas também abrange a clareza dos
critérios técnicos de execugdo. A comunicacao objetiva sobre especificacdes de engenharia, materiais
utilizados, métodos construtivos e pardmetros de seguranga ¢ fundamental para garantir a qualidade
e a seguranga das obras. Ao tornar visiveis esses critérios, a administracdo publica reforca a

responsabilizacdo e fortalece a confianca da sociedade.

II. Controle Social e Participa¢iao Cidada

A participagdo ativa da sociedade constitui outro elemento essencial para garantir
transparéncia e eficiéncia em projetos financiados pelo governo. Quando adequadamente estruturado,
o controle social permite que a populagdo acompanhe a execucdo das obras, identifique
irregularidades e assegure que os resultados atendam as necessidades coletivas.

Uma estratégia eficaz consiste na criagdo de conselhos de acompanhamento compostos por

especialistas técnicos em engenharia e gestao publica, juntamente com representantes da sociedade
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civil. Esses conselhos atuam como instancias independentes de fiscalizagdo, avaliando a

conformidade técnica, revisando padrdes de execucdo e promovendo o didlogo entre gestores
publicos e a comunidade. Sua atuagdo fortalece a governanga ao introduzir perspectivas externas e
ampliar os mecanismos de responsabilizagao.

O uso de plataformas digitais e aplicativos mdveis também ampliou significativamente as
possibilidades de participacao cidada. Essas ferramentas permitem que os cidadaos reportem falhas,
atrasos ou inconformidades diretamente as autoridades competentes, promovendo uma fiscalizacao
descentralizada e respostas mais rapidas. Sistemas de comunicagao e alerta fortalecem a governanga

publica e contribuem para uma gestdo mais transparente e eficiente.

I11. Tecnologia como Instrumento de Eficiéncia e Responsabilizacao

A inovacgdo tecnologica desempenha um papel decisivo no aprimoramento da transparéncia
e da eficiéncia na gestdo de projetos de engenharia. Ferramentas avancadas de gerenciamento de
projetos, sistemas de monitoramento em tempo real e plataformas digitais de comunicagdo permitem
maior precisao no planejamento, melhor coordenacgdo das equipes e controle mais eficaz dos recursos.

A incorporacdo de sensores de Internet das Coisas (IoT) em obras de infraestrutura e projetos
prediais possibilita o acompanhamento continuo do progresso das constru¢des, do consumo
energético, do desempenho dos materiais e do funcionamento dos sistemas instalados. Esses dados
podem ser compartilhados com 6rgdos de fiscalizagdo e, quando pertinente, com o publico, ampliando
a visibilidade e permitindo intervengdes corretivas oportunas. A analise de dados contribui ainda para
a identifica¢do de desperdicios, reducdo de custos e mitigagao de riscos.

Real-Time Monitoring in Infrastructure and Building Projects
Using loT Sensors /

........

Publie Transparency
Piatform

Data Analysis for Waste Reduction,
Cost Savings, and Risk Mitigation
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técnicas, também contribuem para o fortalecimento da confianga publica. Ao disponibilizar relatorios

detalhados de custos, andamento das obras e processos de contratagcdo, o poder publico demonstra

compromisso com a transparéncia e a boa governanga.

IV. Conclusao

Garantir transparéncia e eficiéncia em projetos de engenharia financiados pelo governo ¢
uma tarefa complexa, porém indispensavel para o uso responsavel dos recursos publicos e a entrega
de obras de alta qualidade. A adocdo de estruturas robustas de governanga, o uso estratégico de
tecnologias inovadoras e o incentivo a participagdo cidada sao elementos fundamentais para enfrentar
os desafios persistentes da administragao publica.

Quando implementada de forma eficaz, a transparéncia permite o controle social informado
e promove decisdes mais responsaveis e eficientes. A participagdo da sociedade fortalece a
fiscalizacdo e assegura que os projetos sejam executados de acordo com padrdes técnicos, respeitando
as necessidades das comunidades atendidas. A integracdo dessas praticas e tecnologias tem o
potencial de transformar a gestdo publica, promovendo um ambiente mais democratico, eficiente e
responsavel, no qual projetos de engenharia sdo entregues com segurancga, qualidade, sustentabilidade

e valor de longo prazo.

Informacdes sobre o Autor e Revisao

Este artigo foi elaborado por Glauco Tulio Zonatto, Engenheiro Mecanico, profissional
altamente qualificado e reconhecido por sua ampla experiéncia em sistemas de HVAC e instalagdes
prediais. Ao longo de sua carreira, destacou-se em consultoria estratégica, desenvolvimento de
projetos complexos, execucdo de obras de alto padrdao e gestdo eficiente de empreendimentos. Sua
lideranga na coordenacao de equipes multidisciplinares foi fundamental para a entrega bem-sucedida
de projetos de grande porte, como o Aeroporto de Congonhas, a expansido da fabrica da Novo
Nordisk e o Hospital Pequeno Principe, o maior hospital pediatrico do Brasil.

A revisdo técnica foi realizada a convite do editor por Davi de Araijo, Engenheiro de
Produgdo e Iure Cardoso Maciel, tecnico de automagdo, assegurando o rigor metodoldgico e a

qualidade técnica do conteudo.

Referéncias

ARAUIJO, I. A.; SILVA, R. M. Gestdo de projetos no setor publico: praticas e desafios. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

BECKER, HOWARD S. A4 arte da pesquisa: métodos e estratégias nas ciéncias sociais. Rio de

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



> RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano VI, v.1 2026 | submissao: 22/01/2026 | aceito: 24/01/2026 | publica¢iao: 26/01/2026
Janeiro: Zahar, 2013.

FALCAO, L. P. Tecnologia e governanca no setor publico: solucées e desafios. Brasilia: Editora
UnB, 2021.

LIMA, G. R. Transparéncia publica e controle social: a participa¢do do cidaddo em projetos
governamentais. Fortaleza: Editora UFC, 2020.

SCHMITZ, P. S.; FERREIRA, C. M. Gestao de obras publicas: conceitos, praticas e aplicagoes.
Porto Alegre: Bookman, 2019.

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricoes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



