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Resumo

A logistica brasileira ¢ elemento fundamental para a competitividade econOmica nacional e
desempenha papel estratégico na integragao territorial e na consolidacao das cadeias produtivas. Este
artigo cientifico analisa de forma critica os principais desafios estruturais, operacionais e
institucionais que comprometem o desempenho logistico brasileiro, incluindo a predominancia do
modal rodovidrio, o subaproveitamento de modais mais eficientes, as limitagdes portudrias e
ferroviarias, o déficit histdorico de investimentos e os entraves regulatorios. Por meio de uma revisao
bibliografica aprofundada, o estudo examina também os avancos recentes relacionados a
modernizagao da infraestrutura, a digitalizagdo da cadeia de suprimentos, a implementagdo de novos
marcos regulatorios e ao aumento da participacao privada. Os resultados apontam que, embora haja
progressos significativos, o pais ainda enfrenta gargalos que reduzem produtividade, elevam custos e
diminuem a competitividade internacional. Conclui-se que a superacdo desses entraves depende de
uma politica logistica integrada, de investimentos continuos, da ampliagdo da multimodalidade e da
incorporagdo de tecnologias emergentes, capazes de transformar a logistica em vetor estratégico para
o desenvolvimento sustentavel.
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Abstract

Brazilian logistics is a fundamental element for national economic competitiveness and plays a
strategic role in territorial integration and the consolidation of production chains. This scientific
article critically analyzes the main structural, operational, and institutional challenges that
compromise Brazilian logistics performance, including the predominance of road transport, the
underutilization of more efficient modes, port and rail limitations, the historical investment deficit,
and regulatory obstacles. Through an in-depth literature review, the study also examines recent
advances related to infrastructure modernization, supply chain digitization, the implementation of
new regulatory frameworks, and increased private sector participation. The results indicate that,
although there has been significant progress, the country still faces bottlenecks that reduce
productivity, increase costs, and diminish international competitiveness. It concludes that overcoming
these obstacles depends on an integrated logistics policy, continuous investment, the expansion of
multimodality, and the incorporation of emerging technologies capable of transforming logistics into
a strategic vector for sustainable development.
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1. INTRODUCAO

A logistica ¢ reconhecida como um dos pilares essenciais para o desenvolvimento econdmico,
social e produtivo de qualquer pais. Em um territério de dimensdes continentais, como o brasileiro,
sua importancia torna-se ainda mais expressiva, tendo em vista a necessidade de integrar regides,
reduzir custos de transporte e garantir o fluxo eficiente de mercadorias para abastecimento interno e
para inser¢do no comércio internacional. O tema ¢, portanto, estratégico para compreender os desafios

e as oportunidades do crescimento nacional.
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Apesar dos avancos observados nas ultimas décadas, a logistica brasileira ainda apresenta

fragilidades significativas. Entre os principais entraves, destacam-se a infraestrutura insuficiente, a
predominancia do modal rodoviario, os congestionamentos portuarios, a baixa integracdo entre os
modais e o déficit histdrico de investimentos. Relatorios da Confederagao Nacional da Industria (CNI,
2021) e da Confederagdao Nacional do Transporte (CNT, 2022) reiteram que tais limitagdes impactam
diretamente a produtividade, a eficiéncia e a competitividade das empresas brasileiras no cenario
global.

Além dos desafios fisicos, o pais enfrenta gargalos institucionais, como burocracia excessiva,
deficiéncias regulatdrias e lentidao na aprovagdo de grandes projetos de infraestrutura. Esses fatores
contribuem para a manuten¢cdo de um ambiente logistico oneroso, complexo e pouco previsivel,
dificultando tanto operagdes basicas quanto iniciativas de inovagao.

O problema central que orienta este estudo pode ser sintetizado na seguinte pergunta: como a
estrutura logistica brasileira condiciona o desenvolvimento nacional e quais caminhos podem ser
adotados para modernizar e tornar eficiente o sistema logistico do pais?

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar criticamente os desafios e avancos da logistica
brasileira, destacando suas implica¢des econdmicas e estruturais. Os objetivos especificos incluem
investigar a composicao e as caracteristicas da matriz de transportes, avaliar gargalos e limitagdes da
infraestrutura nacional, discutir avangos recentes e perspectivas futuras e identificar oportunidades de
modernizac¢ao e inovagao no setor.

A justificativa da pesquisa esta na relevancia do tema para o desenvolvimento sustentavel e
para a competitividade do pais. A literatura demonstra que paises com sistemas logisticos eficientes
apresentam custos menores, cadeias de suprimentos mais integradas, maior capacidade de inovagao
e maior atracdo de investimentos. Assim, compreender a logistica brasileira ¢ fundamental para

propor solugdes que promovam crescimento econdmico e equidade territorial.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceitos Fundamentais de Logistica

A logistica ¢ compreendida como o processo de planejamento, implementagao e controle do
fluxo eficiente de materiais, servigos e informagdes desde o ponto de origem até o ponto de consumo
(BALLOU, 2006). Envolve transporte, armazenagem, distribuicdo, gestdo de estoques,
processamento de pedidos e sistemas de informacao.

Historicamente, o conceito evoluiu de uma visao operacional limitada para uma abordagem
estratégica, que considera a logistica elemento essencial para a criagdo de valor e para a

competitividade das organizagdes. No Brasil, essa evolu¢do acompanhou transformacdes
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econOmicas, tecnologicas e politicas ocorridas a partir da década de 1990, periodo marcado pela

abertura comercial e pela expansdo do comércio exterior.

2.2 A Evolucao da Logistica no Brasil

O desenvolvimento logistico brasileiro esta diretamente associado ao crescimento das cadeias
produtivas e ao aumento das exportagdes. Com a expansdo do agronegdcio, em especial no Centro-
Oeste e Norte, tornou-se evidente a necessidade de ampliar e modernizar a infraestrutura de transporte
para escoamento da produgao.

No entanto, durante décadas, o pais investiu de forma insuficiente em infraestrutura,
contribuindo para a formacdo de gargalos que ainda persistem. A CNT (2022) aponta que mais de
60% das rodovias sdo consideradas regulares, ruins ou péssimas. Além disso, o modal ferrovidrio foi
negligenciado, com baixa expansao e falta de integracao entre malhas regionais.

Apesar disso, o setor tem registrado avangos importantes nos ultimos anos, impulsionados por
concessoes ferroviarias e rodoviarias, novos marcos regulatorios portuarios, adogdo de tecnologias
logisticas, investimentos privados com foco em exportacdio e politicas de incentivo a

multimodalidade.

2.3 Matriz de Transportes Brasileira

A matriz de transportes do Brasil caracteriza-se por forte concentragdo no modal rodoviério,
responsavel por aproximadamente 60% a 65% da movimentagdo de cargas (FREITAS, 2021).
Embora flexivel, esse modal ¢ caro, poluente e vulneravel a acidentes, roubo de cargas e variacdes
climaticas.

A distribuicdo desequilibrada compromete o desempenho logistico e dificulta a adogdo de

operagoes intermodais e multimodais, fundamentais para reduzir custos e emissoes.

2.4 Infraestrutura, Competitividade e Desenvolvimento Econdomico

A literatura ¢ unanime ao afirmar que infraestrutura adequada contribui para reducdo de
custos, aumento da produtividade e maior integracao territorial. Porter (1990) destaca que a logistica
eficiente ¢ um dos fatores determinantes da vantagem competitiva de um pais.

No caso brasileiro, estudos mostram que o déficit logistico reduz o PIB, retarda o escoamento
da produgdo e encarece a formagao de precos ao consumidor. A CNI (2021) estima que o Brasil perde

cerca de 20% de sua competitividade por causa de falhas logisticas.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, de natureza exploratdria e descritiva,
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fundamentado em revisao bibliografica e analise documental. Foram consultadas fontes como livros,

artigos cientificos, relatorios institucionais, documentos governamentais e publicagdes de entidades
setoriais (ANTT, ANTAQ, CNI, CNT, Ministério da Infraestrutura).

O recorte temporal abrange obras e estudos publicados entre 2000 e 2023, permitindo
identificar avangos recentes, tendéncias emergentes e desafios persistentes. O método adotado segue

abordagem interpretativa, relacionando os dados a teoria existente sobre logistica e competitividade.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Dependéncia do Modal Rodoviario

A predominancia do modal rodovidrio na matriz logistica brasileira ¢ um dos elementos
estruturais que mais impactam negativamente a eficiéncia do sistema de transportes. Embora esse
modal ofere¢a grande capilaridade e flexibilidade operacional, o que favorece a distribuicao de
mercadorias entre centros urbanos e regides periféricas e sua utilizagdo excessiva revela uma
dependéncia historica que compromete o custo logistico nacional. Para distancias curtas e médias, o
transporte rodovidrio € funcional; contudo, para longas distancias, como nos fluxos de exportagdo do
agronegdcio, torna-se oneroso, lento e vulneravel a interrupcdes.

O Brasil utiliza majoritariamente rodovias para escoar a producdo agricola do Centro-Oeste
até os portos do Sudeste e Sul, atravessando milhares de quilometros com infraestrutura
frequentemente inadequada. Estudos da CNT (2022) demonstram que mais de 60% das rodovias
avaliadas apresentam algum tipo de deficiéncia estrutural, desde buracos até falta de sinalizagao,
drenagem e acostamento. Essas condi¢des resultam em maior consumo de combustivel, desgaste
prematuro de veiculos, aumento de acidentes e perda de produtividade, elevando o chamado Custo
Brasil.

Outro fator que agrava o problema ¢ o baixo indice de pavimentagdo: apenas cerca de 12%
das estradas brasileiras possuem pavimenta¢ao adequada, contra indices superiores a 70% em paises
como Estados Unidos e Canada. Essa disparidade revela a necessidade urgente de investimentos
robustos, tanto publicos quanto privados, para readequar o modal rodoviario as demandas atuais.

Somando-se a isso, ha desafios logisticos adicionais, como riscos de roubo de cargas,
congestionamentos, limitagdes ambientais e dependéncia de combustiveis fosseis. A vulnerabilidade
climatica também influencia o desempenho do modal, ja que fortes chuvas ou secas severas podem
comprometer severamente o trafego em rodovias ndo preparadas para extremos climaticos.

Assim, a dependéncia excessiva do modal rodoviario, aliada a falta de manutengao continua,
representa um gargalo estrutural que compromete a competitividade nacional e reforga a necessidade

de diversificacdo da matriz de transportes.

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e

reproducao em qualquer meio, sem restricoes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



> RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano VI, v.1 2026 | submissao: 05/02/2026 | aceito: 07/02/2026 | publica¢do: 09/02/2026
4.2 Ferrovias: Expansao Lenta, Mas Necessaria

O modal ferroviario ¢ reconhecido como uma das alternativas mais eficientes para o transporte
de grandes volumes e longas distancias, especialmente para cargas pesadas como minério, graos e
combustiveis. Apesar disso, o Brasil ainda apresenta uma malha ferroviaria insuficiente € com baixa
integragdo regional, legado de décadas de investimentos limitados e planejamento desarticulado.

Nas ultimas décadas, houve avangos relevantes, como a expansdo da Ferrovia Norte-Sul,
considerada eixo estruturante da integracao nacional; o desenvolvimento da Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste (FIOL), importante para o escoamento de graos e minérios; ¢ a ampliacio da Malha
Paulista, que recebe grande parte dos investimentos privados em ferrovias. Além disso, o Novo Marco
Legal das Ferrovias (Lei n® 14.273/2021) introduziu o regime de autorizacdo ferroviaria, ampliando
a participagdo privada e acelerando a implantacao de novos trechos.

Contudo, persistem desafios expressivos. A falta de padronizacdo e integragdo entre diferentes
malhas dificulta a multimodalidade e limita o potencial de economia de escala do modal. O
predominio de cargas especificas — especialmente minério de ferro, responsavel por grande parte da
movimentagdo ferrovidria— reduz a diversidade operacional e expde o setor a riscos de dependéncia
econdmica.

Outro ponto relevante ¢ a dificuldade de interligar ferrovias a portos e centros industrializados.
Em muitos casos, a ferrovia termina em locais sem conexdo intermodal eficiente, obrigando
operadores a utilizar caminhdes para completar o trajeto, o que anula parte dos ganhos logisticos
esperados.

Ainda assim, especialistas consideram que o futuro da logistica brasileira depende fortemente
da expansao ferroviaria, que pode reduzir custos, emissdoes de CO: e pressao sobre as rodovias. A
evolu¢do recente indica que o pais estd no caminho certo, mas o ritmo ainda ¢ lento frente a urgéncia

dos desafios logisticos contemporaneos.

4.3 Hidrovias: Potencial Subaproveitado

Apesar de contar com mais de 40 mil km de rios navegaveis, o Brasil utiliza apenas cerca de
13 mil km para transporte comercial, evidenciando um potencial logistico imenso que permanece
subaproveitado. As hidrovias representam um dos modais mais econdmicos e ambientalmente
sustentdveis, mas fatores geograficos e institucionais limitam sua expansao.

Entre os principais entraves estdo a falta de dragagem continua, a auséncia de sinalizagdo
adequada em alguns trechos, pouca integragao logistica com portos secos e terminais multimodais e
dificuldades ambientais relacionadas ao licenciamento. A hidrovia do rio Madeira, por exemplo, €
estratégica para o agronegocio, mas sofre com variagdes do nivel da dgua e escassez de infraestrutura

de apoio. J& a hidrovia Tieté-Parana enfrenta interrupg¢des recorrentes devido a estiagens e problemas
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de gestao hidrica.

Do ponto de vista econdmico, a utilizagdo plena das hidrovias poderia reduzir
significativamente os custos de transporte, especialmente para cargas de grande volume e baixo valor
agregado. Paises como Estados Unidos e China aproveitam intensamente suas hidrovias como parte
essencial de suas matrizes logisticas. No Brasil, no entanto, a auséncia de politicas publicas
consistentes e investimentos coordenados impede o desenvolvimento do modal em sua totalidade.

A amplia¢do das hidrovias requer planejamento interinstitucional, articulacdo federativa e
investimentos continuos, sendo uma das grandes oportunidades de melhoria da logistica brasileira

para as proximas décadas.

4.4 Portos e a Logistica de Exportacio

O sistema portudrio brasileiro ¢ fundamental para o comércio exterior, uma vez que mais de
95% das exportagdes do pais sdo realizadas por via maritima. Apesar da relevancia, os portos
nacionais enfrentam gargalos historicos relacionados a burocracia, infraestrutura insuficiente e baixa
eficiéncia operacional.

A burocracia aduaneira ¢ apontada como uma das principais causas de lentidao nas operagdes
portudrias. Processos morosos, excesso de documentos e sistemas pouco integrados resultam em
maior tempo de espera para liberagdo de cargas. A ANTAQ (2022) indica que custos logisticos
portuarios podem representar até 30% do custo total de exportacdo, valor considerado elevado em
comparagao com parametros internacionais.

Outro problema recorrente ¢ a limitada integracdo porto-ferrovia, que obriga grande parte das
cargas a chegarem aos portos por caminhdes. Isso gera congestionamento, aumento do tempo de
espera e poluigdo. Filas quilométricas de caminhdes sdo comuns em terminais de exportacdo de graos,
especialmente durante periodos de safra.

Apesar dos desafios, os portos brasileiros apresentaram avangos por meio de concessoes,
ampliacao de terminais privados (TUPs) e investimentos em tecnologia portuaria. O Porto de Santos,
por exemplo, implementou sistemas de agendamento digital que reduziram filas e melhoraram a
gestdo operacional. Porém, a modernizagdo ainda ocorre de forma desigual entre diferentes regioes
do pais.

A consolidacdo de um sistema portudrio eficiente € essencial para que o Brasil alcance
competitividade global, especialmente em um cendrio de crescente demanda internacional por

commodities agricolas e minerais.

4.5 Inovacao Tecnoldgica e Digitalizacao

A incorporagdo de tecnologias emergentes a logistica brasileira representa um dos avangos
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mais promissores para aumentar sua eficiéncia. A digitalizacao da cadeia de suprimentos tem sido

impulsionada por solugdes como Internet das Coisas (IoT), blockchain, inteligéncia artificial,
sistemas de rastreamento em tempo real e plataformas integradas de gestao logistica.

Essas tecnologias permitem maior visibilidade sobre fluxos operacionais, otimizagao de rotas,
redugdo de perdas, melhor monitoramento de frotas e aumento da seguranca das operagdes. No setor
portuario, sistemas de gestao digital ja reduzem o tempo de inspe¢ao e processamento de documentos.
Nas rodovias, sensores inteligentes e telemetria auxiliam no controle de veiculos e no diagndstico
preventivo.

Contudo, a adogdo tecnologica ¢ desigual. Grandes operadores logisticos e empresas
multinacionais avancam rapidamente na digitalizacdo, enquanto pequenas e médias empresas
enfrentam barreiras relacionadas a custos, falta de capacitagio e infraestrutura tecnologica limitada.
Esse cendrio gera assimetrias que dificultam a integracao plena da cadeia logistica.

Além disso, o avango tecnologico exige marcos regulatorios modernos, interoperabilidade
entre sistemas publicos e privados, e politicas de incentivo a inovagao. Somente com um ecossistema
integrado, as tecnologias emergentes poderdo contribuir plenamente para reduzir o Custo Brasil e

elevar o patamar de eficiéncia logistica nacional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise realizada, evidencia-se que a logistica brasileira enfrenta um conjunto de
desafios complexos, interdependentes e historicamente construidos, que limitam a competitividade e
a capacidade de integracdo econdmica do pais. O predominio do modal rodovidrio, associado a baixa
qualidade da malha existente, representa um dos principais entraves estruturais, provocando elevados
custos operacionais e reduzindo a eficiéncia no escoamento da producdo. Soma-se a isso a utilizacao
limitada de ferrovias e hidrovias, modais que, apesar de seu grande potencial para longas distancias
e cargas volumosas, continuam subexplorados devido a falta de investimentos, problemas
regulatorios e auséncia de integracdo intermodal.

O desempenho portuario, embora tenha apresentado avancos significativos na ultima década,
ainda carece de maior modernizacdo, reduc¢do da burocracia e amplia¢ao de infraestrutura de acesso
terrestre. A baixa sinergia entre portos, rodovias e ferrovias compromete a fluidez logistica e dificulta
a consolidag@o de cadeias produtivas mais competitivas no cendrio internacional. Da mesma forma,
a governanca fragmentada, a falta de planejamento estratégico de longo prazo e a instabilidade
regulatéria prejudicam o ambiente de investimentos e atrasam projetos essenciais para a infraestrutura
nacional.

Entretanto, a pesquisa demonstra que o pais dispde de condi¢des para reverter esse cendrio e

avangar rumo a um sistema logistico mais eficiente e sustentavel. Os resultados analisados indicam
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que a modernizagdo logistica brasileira requer um conjunto articulado de agdes estruturais e

institucionais, entre as quais se destacam investimentos continuos, planejados e sustentaveis,
integragdo e diversificagdo modal, fortalecimento das parcerias publico-privadas, planejamento
estratégico integrado, Somente com a combinagdo desses esforcos serd possivel construir uma
logistica moderna, resiliente e alinhada aos desafios contemporaneos de produtividade,
sustentabilidade e competitividade global.

Conclui-se que a transformagdo logistica deve ser compreendida ndo apenas como uma
necessidade operacional, mas como uma estratégia nacional de desenvolvimento, capaz de
impulsionar a economia, reduzir desigualdades regionais e posicionar o Brasil de forma mais robusta

no mercado internacional.
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