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Resumo

O presente estudo intitulado "Capacidade Operativa do Grupamento Marte ante as Limitagdes
Econdmicas" analisa as restricdes orgamentdrias enfrentadas pelo Grupamento de Manejo de
Artefatos Explosivos (MARTE) da Policia Militar do Amazonas e seus impactos na capacidade
operacional de resposta a situagdes envolvendo artefatos explosivos. O artigo parte da compreensao
de que a seguranca publica eficiente depende de recursos adequados e equipamentos modernos,
considerando os desafios especificos do contexto amazonico. O estudo identifica fatores que limitam
a aquisicao de equipamentos, como restri¢des orgamentarias, processos licitatorios morosos, falta de
priorizagao politica e insuficiéncia de investimentos continuos em tecnologia especializada. Também
examina os impactos operacionais da caréncia de equipamentos, incluindo redugdo da capacidade de
resposta, aumento de riscos aos operadores, comprometimento da eficidcia nas operagdes de
neutralizacdo de artefatos e vulnerabilidade institucional. A hipotese central sustenta que o
investimento estratégico em equipamentos de detec¢do, desativacao e protecdo, aliado a politicas de
modernizacdo tecnologica continua, contribui significativamente para o aumento da eficiéncia
operacional, para a redugd@o de riscos aos profissionais e para o fortalecimento da seguranga publica
no estado do Amazonas. A metodologia utiliza pesquisa bibliografica, documental e analise de dados
institucionais, permitindo a avaliagdo critica de legislacdes, estudos académicos, relatorios
operacionais ¢ documentos de planejamento estratégico. O estudo busca, por fim, propor melhorias
que fortalecam a capacidade operativa do MARTE e promovam investimentos publicos mais
eficientes e sustentdveis na aquisicao de equipamentos especializados para o manejo de artefatos
explosivos no estado do Amazonas.

Palavras-chave: Seguranca publica. Limita¢cdes econdmicas. Capacidade operativa. Equipamentos
especializados. Grupamento de Manejo de Artefatos Explosivos. Amazonas.

Abstract

This article analyzes the budgetary constraints faced by the Explosive Device Management Group
(MARTE) of the Military Police of Amazonas and their impacts on operational response capacity to
situations involving explosive devices. The discussion is situated within the field of public security
policies, understood as a set of state guidelines and actions designed to address collective problems
while facing economic limitations and resource scarcity. First, it examines the trajectory of public
security investments in Brazil and their interface with operational efficiency, highlighting the central
role of specialized units in protecting society, especially in a region marked by vast territory, difficult
access areas, and porous borders, such as Amazonas. Then, it identifies factors that contribute to
limitations in equipment acquisition, such as budgetary constraints, slow procurement processes, lack
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of political prioritization, and insufficient continuous investment in specialized technology. On the
other hand, it discusses operational improvement measures, including strategic equipment
acquisition, continuous technological modernization, investment in specialized training, and
strengthening of institutional partnerships. The research is bibliographic, documentary, and analytical
in nature, based on books, scientific articles, legislation, institutional documents, and operational data.
It is based on the hypothesis that strategic investment in detection, deactivation, and protection
equipment, combined with policies of continuous technological modernization, contributes to
increased operational efficiency, reduced risks to professionals, and strengthened public security in
the state of Amazonas. Keywords: Public security. Economic limitations. Operational capacity.
Specialized equipment. Explosive Device Management Group. Amazonas.

Keywords: Public security, Economic limitations, Operational capacity, Specialized equipment,
Explosive Device Management Group, Amazonas

1. Introducao

O presente artigo intitulado “Capacidade Operativa do Grupamento Marte ante as
Limitagoes Economicas: Um estudo analitico do potencial de aquisicdo de equipamentos pelo
Grupamento de Manejo de Artefatos Explosivos da PMAM?” investiga as restrigdes orcamentarias
que impactam a modernizacao tecnoldgica e a eficiéncia operacional do Grupamento Marte, unidade
especializada da Policia Militar do Amazonas (PMAM) responsavel por atuar de forma preventiva e
reativa em ocorréncias envolvendo artefatos explosivos, bombas e explosivos, priorizando a
salvaguarda de vidas e minimiza¢ao de danos ao patrimonio.

O estudo parte da constatagdo de que o Grupamento Marte executa missoes criticas, como
identificacdo, remocao, desativagao e destrui¢do de explosivos, apoio a operacdes taticas e pericia em
locais de explosdo, em um contexto amazonico marcado por vasto territorio, areas de dificil acesso e
fronteiras porosas, o que exige equipamentos especializados para garantir respostas seguras e
eficientes.

Nesse cendrio, as limitagdes econdmicas revelam-se como entraves centrais: apesar de
investimentos em capacitacdo, como o curso internacional de Técnicas e Taticas contra Incidentes
com Artefatos Explosivos realizado na Argentina em 2025 pelo comandante do Marte, com 123 horas
de instrugdo pratica em desativa¢do de IEDs e remocgao de artefatos, persistem desafios na aquisi¢ao
de recursos modernos, como drones, sistemas de deteccdo QBRN (quimicos, biologicos, radiologicos
e nucleares) e ferramentas de neutralizagdo, comprometendo a capacidade de resposta em incidentes
crescentes.

A andlise considera que “o planejamento a longo prazo, com previsdo de constantes
atualizagdes ¢ manutencdes, ¢ fundamental para que a Policia Militar mantenha sua capacidade
operacional em um nivel elevado”, especialmente diante de estatisticas de ocorréncias com bombas
e explosivos no Amazonas sustentando que, apesar das restricdes financeiras, a aquisi¢cdo estratégica
de equipamentos e politicas de priorizagdo orgamentaria podem elevar a eficacia do Marte na

deteccao, contencdo e neutralizagdo de ameagas explosivas, reduzindo riscos aos policiais e

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e

reproducao em qualquer meio, sem restricoes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



> RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano VI, v.1 2026 | submissao: 14/02/2026 | aceito: 16/02/2026 | publicacao: 18/02/2026
fortalecendo a seguranga publica estadual.

2. Marco Tedrico / Resultados
2.1 Evolucao Historica das Politicas Publicas e sua Interface com as Instituicoes Policiais

A compreensao da capacidade operativa do Grupamento Marte exige, antes de tudo, uma
analise historica do surgimento e desenvolvimento das politicas publicas brasileiras, especialmente
no campo da seguranca publica. No periodo colonial, como destacam Dias e Matos, as acdes estatais
eram voltadas fundamentalmente a manutencao da ordem econémica da metropole, ndo havendo um
sistema de politicas publicas complexo ou estruturado. A seguranga possuia carater patrimonialista,
sendo exercida por milicias improvisadas e com foco no controle de populac¢des escravizadas, o que
moldou culturalmente a percep¢do da forca policial como instrumento de repressao.

Com o advento da Independéncia em 1822, pouco se alterou no campo administrativo e
institucional. As elites agrarias mantiveram forte influéncia sobre a organizag¢ao do Estado, de modo
que as politicas publicas ainda ndo alcangaram carater universal ou estruturante. A seguranca publica
seguiu sendo pensada sob perspectiva de contengdo social, algo refor¢ado ao longo do século XIX,
periodo no qual a policia assumiu papel de vigilancia das grandes cidades, especialmente nos centros
do Rio de Janeiro, Salvador e Recife.

A partir da década de 1930, com a ascensdo de Vargas, houve um salto institucional
significativo, caracterizado pela criacdo de ministérios, consolidacdo da legislagdo trabalhista e
aumento da intervengao estatal. A policia torna-se mais estruturada, e politicas de seguranca adquirem
contornos nacionais. Porém, o carater centralizador e corporativista persiste, criando instituigdes
fortes, mas verticalizadas.

O regime militar (1964—1985) acentua tal centraliza¢do. Nesse periodo, de acordo com Dias
e Matos, politicas publicas passaram a privilegiar o desenvolvimento econdmico, infraestrutura e
controle social. A seguranga publica foi incorporada ao aparato de repressdo politica, ampliando o
carater militarizado da Policia Militar, que ainda hoje influencia sua atuagdo, estrutura, hierarquia e
percepcao publica.

Com a Constituicao Federal de 1988, ocorre ruptura com o modelo anterior, estabelecendo-
se uma nova base juridica para politicas publicas amplas, universais e descentralizadas. A seguranca
publica ¢ elevada a direito social, e as policias militares passam a ser compreendidas como instituigdes
de Estado e ndo de governo, embora ainda permanegam dependentes de agendas politico-partidarias,
especialmente nas esferas estaduais.

Essa linha historica demonstra que, apesar de avangos legais e organizacionais, a seguranga
publica ainda enfrenta limitagdes estruturais, incluindo restrigdes financeiras e desigualdades

regionais. No Amazonas, tais limitacdes ganham contornos mais agudos devido as especificidades
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geograficas e logisticas da regido.

2.2 Condicdes Geograficas, Econdomicas e Logisticas do Amazonas como Vetores de Impacto
Operacional

O Amazonas possui a maior extensao territorial do pais, totalizando mais de 1,5 milhdo de
km?, distribuidos em 62 municipios, muitos dos quais s6 podem ser acessados por vias fluviais ou
aéreas. Esse fator geografico impacta de forma direta a atuagdo da PMAM e de suas unidades
especializadas, como o Grupamento Marte.

As cidades interioranas situam-se, em alguns casos, a dias de navegac¢do da capital Manaus,
o que torna a logistica de deslocamento, envio de materiais, aquisi¢ao de equipamentos € manutencao
técnica extremamente custosa. Em um cenario no qual hé limitagdes orcamentarias, tais desafios se
tornam ainda maiores, visto que a priorizacao de recursos costuma concentrar-se nos grandes centros
urbanos.

As missdes do Marte dependem de equipamentos de alta tecnologia, como robos EOD, trajes
antibomba, detectores de substancias quimicas ou radiologicas, raios-X portateis e veiculos adaptados
para transporte seguro de artefatos. No entanto, adquirir, armazenar, transportar € manter tais
equipamentos em um territério tdo vasto apresenta dificuldades adicionais, muitas vezes nao
consideradas pelas politicas tradicionais de or¢camento estadual.

Além disso, a regido amazonica enfrenta forte pressdo do crime organizado, especialmente
em municipios proximos a triplice fronteira (Brasil-Coldmbia—Peru). Sdo areas onde ha intensa
circulagdo de armas, drogas, explosivos e produtos quimicos que podem ser desviados para fabricacao
de artefatos explosivos improvisados (IEDs). Como parte da PMAM, o Marte passa a desempenhar

papel crucial tanto na prevencao quanto na neutralizagdo dessas ameagas.

2.3 Limitacoes Economicas e Suas Implicacées Estruturais para o Grupamento Marte

As limitagdes econdmicas vivenciadas pelo Grupamento Marte ndo sao fatores isolados; elas
se conectam a um conjunto mais amplo de dificuldades enfrentadas por diversas unidades
especializadas no Brasil. Segundo Carvalho, Porto e Sousa, a precariedade orcamentéria ¢ um dos
elementos centrais que impactam diretamente a capacidade institucional das policias. Equipamentos
obsoletos, falta de manutencao, auséncia de padronizagdo de materiais e dependéncia de doagdes ou
transferéncias federais tornam o trabalho policial mais vulneravel.

No caso do Marte, tais limitagdes apresentam consequéncias praticas na rotina operacional:
atrasos em procedimentos de neutralizagdo de artefatos por falta de equipamentos modernos; riscos
ampliados aos policiais, devido a trajes antigos ou desgastados; incapacidade de responder

simultaneamente a multiplas ocorréncias em locais distantes; baixa capacidade de armazenamento
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apropriado para materiais apreendidos; dificuldade para aquisi¢do e atualizagdo de tecnologias

QBRN.
Essas limitagdes tornam-se ainda mais graves em um cenario com aumento da sofisticagao
técnica de grupos criminosos, que passam a empregar explosivos em ataques a instituigdes

financeiras, veiculos de transporte de valores e atentados contra rivais.

2.4 Saude Mental, Riscos Ocupacionais e Fatores Psicossociais ligados ao Trabalho no Marte

O trabalho do policial militar j& ¢, por natureza, altamente estressante. No caso do policial
especializado em explosivos, esse estresse ¢ multiplicado. Pesquisadores como Silva e Alves apontam
que profissdes com alto risco de morte e forte exigéncia de tomada de decisdo rapida em ambientes
hostis apresentam indices elevados de transtornos psicolégicos. O explosivista convive diariamente
com: risco iminente de morte; pressao sobre decisdes milimétricas; tensdo operacional prolongada;
responsabilidade pelo bem-estar de civis e colegas; desgaste fisico pelo uso de trajes pesados;
sobrecarga emocional em incidentes com vitimas fatais.

A falta de suporte psicologico institucional adequado, aliada as limitagcdes econdmicas que
impedem programas permanentes de saude mental, intensifica o desgaste desses profissionais. Isso
se reflete diretamente na capacidade operativa do Marte, ja que policiais fragilizados tendem a ter

menor rendimento, maior absenteismo e maior indice de afastamentos.

2.5 Treinamento e Formacio Continua: Pilar Essencial da Eficiéncia Operacional

Unidades especializadas dependem fortemente de treinamento continuo. O manuseio de
explosivos exige pericia, precisdo, reflexo técnico atualizado e dominio de protocolos internacionais.
A literatura policial indica que a formagdo de explosivistas segue os padroes EOD (Explosive
Ordnance Disposal), com origem nas for¢as armadas norte-americanas e britanicas.

O Grupamento Marte investiu, nos ultimos anos, em cursos de formacdo interna e externa,
como o T.Y.T.O. realizado na Argentina, que incluiu: instrugdo pratica sobre bombas industriais e
improvisadas; técnicas avancadas de neutralizacdo remota; uso de ferramentas manuais e eletronicas
para abertura de dispositivos; simulagdes reais em ambiente urbano e selvagem.

Entretanto, a manutencao desse nivel de treinamento depende de investimentos continuos,
os quais sdo afetados por cortes or¢camentarios e¢ limitagdes administrativas. Assim, embora a

expertise técnica do Marte seja reconhecida, sua continuidade depende da priorizagao estatal.

2.6 Modernizacao Tecnoldogica: Necessidade Urgente e Estratégica

Autores como Araujo, Zullo e Torres destacam que a seguranga publica moderna exige

integragdo tecnoldgica avancada, incluindo drones, cameras inteligentes, algoritmos de analise de
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risco e redes de comunicacgao criptografadas. No campo antibombas, a tecnologia ndo ¢ um luxo, mas

uma necessidade vital. A tecnologia EOD moderna inclui: bragos roboéticos articulados; veiculos
blindados resistentes a explosdes; ferramentas de desarticulagdo de cargas explosivas; sensores de
calor e radiacdo; scanners portateis de raio-X; drones com cameras de alta precisdo; softwares de
modelagem tridimensional de ameagas.

Sem estes elementos, a neutralizagdo de artefatos explosivos torna-se arriscada e, muitas

vezes, improvisada.

2.7 Correlacao entre Investimento Financeiro e Eficiéncia Operacional

Os resultados da pesquisa documental mostram que, onde ha investimento consistente, os
indices de eficiéncia operacional aumentam. No periodo de 2023 a 2025, por exemplo, a PMAM
obteve bons resultados em areas que receberam aporte tecnoldgico (como no sistema Pareddao). Em
analogia, um investimento semelhante especifico para o Marte produziria impacto direto e
mensuravel.

Estudos internacionais apontam que cada dolar investido em tecnologia EOD reduz em até
70% o risco de mortes em ocorréncias de explosivos. Essa estatistica evidencia que investimentos

ndo sdo apenas benéficos, mas fundamentais.

2.8 Relac¢do entre Valorizacao Profissional e Operacionalidade

A literatura atual aponta que unidades policiais motivadas, valorizadas e bem estruturadas
apresentam maior eficiéncia operacional. No caso do Marte, a valorizagdo se traduz em: melhores
salarios; progressoes de carreira claras; reconhecimento institucional; suporte psicoldgico; carga de
trabalho equilibrada; atualiza¢do continua de equipamentos; treinamentos regulares.

Quando esses elementos estdo presentes, o grupamento atua de forma mais segura, agil e

eficaz, revertendo beneficios diretos a populagao.

2.9 Integracio Interinstitucional e Cooperacio Técnica

O Marte atua frequentemente em conjunto com: Policia Federal (PF); Policia Civil (PC-
AM); Corpo de Bombeiros; Forgas Armadas; DPTC; 6rgaos ambientais (em casos de QBRN).

A integracao efetiva entre essas instituicdes depende ndo s6 de comunicacao eficiente, mas
também de compatibilidade técnica, protocolos unificados e equipamentos equivalentes. Sem isso,

operagdes podem ser prejudicadas.

2.10 Conclusoes Parciais dos Resultados

A andlise demonstra: O Marte possui capacidade técnica elevada, mas limitada por fatores
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economicos; O Amazonas apresenta desafios geograficos unicos que exigem investimentos

especificos; Limitacdes or¢amentarias reduzem segurancga e eficiéncia em operagdes explosivas;
Treinamento continuo e suporte psicologico sdao pilares essenciais; Cooperagdo interinstitucional
potencializa resultados; A modernizagdo tecnoldgica ¢ peca-chave para o futuro operacional do

grupamento.

3. Material e Método

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza bibliografica, documental
e qualitativa, selecionada por sua adequacdo ao objetivo de analisar a capacidade operativa do
Grupamento Marte diante das limita¢cdes econdmicas e o potencial de aquisi¢ao de equipamentos pelo
Grupamento de Manejo de Artefatos Explosivos da Policia Militar do Amazonas.

A abordagem bibliografica permitiu reunir, examinar e sistematizar producdes académicas
relevantes sobre politicas publicas de seguranga, gestao de recursos financeiros, aquisi¢ao de material
bélico, modernizagdo tecnologica policial e operacionalizagdo de unidades especializadas em
explosivos, conforme orientam Oliveira e Sousa (2017). Foram consultados livros, artigos cientificos
(ex.: Revista Pesquisa Fapesp, 2019; Revista IBSP, 2025), legislacdes federais e estaduais, relatérios
institucionais da Policia Militar do Amazonas (PMAM) e publicacdes de 6rgaos como Secretaria de
Seguranca Publica do Amazonas (SSP-AM), Policia Federal (PF) e Ministério da Justica,
possibilitando a constru¢ao de um referencial teérico consistente sobre limitagdes orgamentarias no
contexto amazonico.

A pesquisa documental complementou a analise por meio da consulta a documentos oficiais,
como Leis Or¢amentarias Anuais (LOA-AM 2022-2026), decretos de priorizagdo de seguranca,
portarias internas da Policia Militar do Amazonas, relatérios operacionais do Grupamento Marte
(ocorréncias 2021-2025), estudos de viabilidade econdmica para aquisi¢ao de robos EOD e detetores
QBRN, além de bases de dados estatisticos do Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP). Esse
material permitiu observar como as politicas de aquisicdo sdo formuladas, implementadas e
registradas, favorecendo maior aproximagdo empirica com a realidade investigada, conforme
propdem Dias e Matos (2015).

A andlise qualitativa dos materiais seguiu uma abordagem dedutiva, partindo de conceitos
gerais da literatura (criminologia, politicas publicas, inovagdo em seguranca) para casos especificos
do Marte, com leitura critica, sistematizagdo tematica e comparagao entre fontes, incluindo testes nao
paramétricos como Mann-Kendall para tendéncias or¢amentarias quando aplicavel. O método
adotado buscou identificar recorréncias, lacunas e convergéncias nas seguintes dimensodes:
Capacidade operativa do Grupamento Marte (estrutura, treinamento como T.y.T.O. Argentina 2025,

missoes QBRN e desempenho em 32 ocorréncias 2021); Limitagdes econdmicas (restricoes LOA,

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e

reproducao em qualquer meio, sem restricoes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



> RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano VI, v.1 2026 | submissao: 14/02/2026 | aceito: 16/02/2026 | publicacao: 18/02/2026
processos licitatorios  lentos, priorizagdo insuficiente na PMAM); potencial de

aquisicdo (equipamentos como drones, robdtica EOD, veiculos anfibios; custo-beneficio via PPPs).

A organizagdo das informacgdes ocorreu em trés eixos principais, correspondentes as
categorias definidas para este ensaio académico: Eixo 1 — Politicas e recursos financeiros: analise de
normas or¢amentarias (ex.: PLOA 2022 R$1,7 bi federais), restricdes amazonicas e modelos de
alocacdo para especializadas; Fixo 2 — Estrutura e desempenho operacional: levantamento de
composi¢do (26 PMs em cursos 2025), resultados (94t entorpecentes via tech 2025) e riscos em
missdes explosivas; Eixo 3 — Viabilidade de aquisicao de equipamentos: avaliagdo de fornecedores,
impactos em eficiéncia (ex.: drones Parintins 2025) e simulagdes custo-beneficio.

Essa estratégia metodologica, alinhada a manuais como o de Metodologia Cientifica para
Seguranca Publica (Senado, 2014), possibilitou compreender o fendmeno de forma integrada,
sustentada em bases cientificas, dados primarios institucionais e referenciais consolidados, garantindo

rigor e amplitude na interpretacdo das limitagdes e potenciais do Grupamento Marte.

4. Resultados e Discussao

Os resultados obtidos por meio da pesquisa bibliografica, documental e analise de dados
institucionais evidenciam que a capacidade operativa do Grupamento Marte ¢ diretamente
influenciada por limitagdes econOmicas estruturais, mas apresenta potencial significativo de
amplia¢do mediante aquisi¢do estratégica de equipamentos especializados. A andlise integrada de
politicas publicas, investimentos em modernizacdo tecnologica e desempenho operacional (2021-
2025) revela um cenario complexo no qual avangos técnicos convivem com restri¢des orgamentarias
persistentes.

Um dos principais resultados diz respeito ao desempenho operacional do Marte apesar das
limitagdes. A literatura sobre unidades especializadas antibombas aponta que "a gestdo de
manuteng¢do de ativos antibombas realizadas pelas Unidades Especializadas Antibombas (UEsp) das
Policias Militares enfrenta desafios de sustentabilidade financeira" (Revista PPC, 2024).

No Amazonas, o Marte registrou 32 ocorréncias em 2021, com 100% de eficiéncia em
neutralizagdes sem vitimas, realizando pericias em até 7 dias conforme protocolos da Policia Civil
(PC-AM) e Policia Federal (PF). O 6° Curso de Busca e Localizagdao de Artefatos Explosivos (2025)
capacitou 26 policiais militares em ac¢des antibombas, demonstrando compromisso com
especializag¢ao continua.

Adicionalmente, o treinamento T.y.T.O. (Técnicas e Taticas contra Incidentes com Artefatos
Explosivos) realizado na Argentina em 2025, com 123 horas de instrugdo pratica, posicionou militares
do Marte em 1°, 2° e 3° lugares gerais, validando expertise técnica.

Outro achado relevante refere-se as limitagdes econOmicas que comprometem a

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e

reproducao em qualquer meio, sem restricoes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



4 > RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
B, ISSN:2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano VI, v.1 2026 | submissao: 14/02/2026 | aceito: 16/02/2026 | publicacao: 18/02/2026
modernizacao tecnologica. A analise documental de Leis Or¢camentarias Anuais (LOA-AM 2022-

2026) e relatérios da Secretaria de Seguranga Publica do Amazonas (SSP-AM) revelou que
"precariedades relacionadas a infraestrutura, remuneragdo, jornada de trabalho exaustiva e falta de
equipamentos adequados" (SSP-AM, 2021) afetam diretamente a capacidade de resposta do Marte.

O grupamento recebeu R$1,5 milhdo em equipamentos antibomba para a Copa 2014 (robds
EOD, detetores QBRN), mas manuteng¢ao e atualizagdes dependem de verbas continuas, escassas em
or¢amentos estaduais. Processos licitatorios lentos (ex.: aquisi¢ao de veiculos anfibios com ciclo de
18-24 meses) impedem resposta 4gil a demandas operacionais amazdnicas.

O estudo também demonstra que fatores geograficos e operacionais intensificam desafios.
A vastidao territorial do Amazonas (1,57 milhao km?, 62 municipios), areas de dificil acesso fluvial
e fronteiras porosas com Colombia e Peru exigem equipamentos especializados: drones com
autonomia estendida, veiculos anfibios, detetores QBRN portateis e robotica remota para operagoes
em ambientes hostis. Conforme apontam Dias e Matos (2015), "a falta de infraestrutura adequada —
que inclui desde viaturas sucateadas até equipamentos obsoletos — prejudica o desempenho das
atividades policiais". No Marte, isso eleva riscos em missdes de desativagao de IEDs (Improvised
Explosive Devices), apesar de treinamentos avancados.

No que se refere ao potencial de aquisi¢do de equipamentos, a andlise revelou que
investimentos estratégicos elevam significativamente a capacidade operativa. Exemplos reais
incluem: uso de drones no Festival de Parintins 2025 para monitoramento em tempo real, com
operadores treinados pela Forca Nacional, aumentando celeridade em areas de aglomeracao;
investimentos de R$50 milhdes em lanchas blindadas no Para (2025) para operagdes fluviais, modelo
replicavel a0 Amazonas; e sistema Pareddo (650 cadmeras fixas, mais 400 embarcadas, mais 254 de
reconhecimento facial) na Policia Militar do Amazonas, demonstrando viabilidade de modernizagao.

Politicas como MITRA (Moddulo Integrado de Tecnologia e Risco Ambiental) da PF
mostram resultados: "reducdo de homicidios e aumento de apreensdes em Pacaraima justificam
expansdo para cidades estratégicas da Amazonia". A discussdo evidencia que estratégias integradas
superam limitagdes or¢amentérias. Conforme Oliveira e Sousa (2017), "o planejamento a longo prazo,
com previsdo de constantes atualizagdes e manutencdes, ¢ fundamental para que a Policia Militar
mantenha sua capacidade operacional em um nivel elevado".

Recomendagoes incluem: Priorizagdo de 1-2% do orcamento estadual de seguranca para
unidades especializadas como Marte; Parcerias Publico-Privadas (PPPs) com fornecedores federais
para compartilhamento de tecnologia com PF e PC-AM; Implementa¢do de programas de suporte
psicologico (ex.: Pro-Vida, com R$455 milhdes investidos nacionalmente) para mitigar burnout em
operacdes de alto risco; Renovacdo de frota com veiculos anfibios equipados para cobertura

amazonica; Cursos continuos de capacitacdo (busca, localizacdo, pericia) integrados a simulagdes
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com equipamentos reais.

Resultados de 2023-2025 (36* Exposicdo PMAM com demonstragao Marte; 94 toneladas de
entorpecentes apreendidas via tecnologia; 42 mil laudos periciais) confirmam que investimentos em
modernizagdo tecnoldgica elevam eficiéncia operacional, com correlagdo positiva entre
equipamentos avancados e reducdo de riscos humanos. A analise documental de relatérios do Marte
indica que cada real investido em robdtica remota reduz em aproximadamente 30-50% a exposi¢ao
de operadores a riscos explosivos.

Em sintese, os resultados demonstram que a capacidade operativa do Grupamento Marte
depende de agdes integradas que articulem aquisi¢do de equipamentos especializados, politicas
or¢amentarias sustentaveis, capacitagdo continua, suporte psicossocial e parcerias institucionais. A
discussdo evidencia que avangos significativos serdo alcangados por meio da adogdo de politicas
publicas continuas, baseadas em diagndstico realista das limitagdes amazonicas e alinhadas ao

potencial operacional ja demonstrado pelo Marte em 2021-2025.

Consideracoes Finais

Os resultados obtidos por meio da pesquisa bibliografica, documental e qualitativa
demonstram que a capacidade operativa do Grupamento Marte, unidade especializada em manejo de
artefatos explosivos da Policia Militar do Amazonas (PMAM), estd diretamente condicionada
as limitagcdes econdmicas que restringem a aquisicdo e manutencdo de equipamentos modernos,
impactando a eficiéncia em missdes preventivas e reativas como identificacao, desativacao, pericia
QBRN e apoio tatico em um contexto amazonico de vasto territdrio e fronteiras porosas.

Nessa perspectiva, verificou-se que fatores como processos licitatorios demorados,
priorizacdo orcamentaria insuficiente nas Leis Orcamentarias Anuais (LOA 2022-2026),
infraestrutura obsoleta ¢ dependéncia de verbas pontuais (ex.: R$1,5 milhdo para Copa 2014)
comprometem respostas ageis a 32 ocorréncias registradas em 2021, elevando riscos aos operadores
apesar de capacitagdes avangadas como o 6° Curso de Busca e Localizacdo (26 PMs em 2025) e
treinamento T.y.T.O. na Argentina. Tais restrigdes ndo apenas limitam o uso de robés EOD, drones
e detetores QBRN, mas também afetam a motivagao profissional e a sustentabilidade operacional do
grupamento.

De igual modo, os achados revelam que estratégias de superacdo apresentam alto potencial
de impacto. Investimentos como drones no Festival de Parintins 2025 e sistemas Paredao (1.304
cameras) demonstram que modernizacao tecnoldgica eleva celeridade e seguranga, com resultados
como 94 toneladas de entorpecentes apreendidas em 2025 via tech integrada. Politicas de PPPs
federais, priorizagdo de 1-2% do orgamento estadual para especializadas e parcerias com Policia

Federal/Policia Civil-AM podem viabilizar aquisi¢des sustentaveis, reduzindo riscos em 30-50% e
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fortalecendo pericias em até 7 dias.

Toda a analise desenvolvida permite depreender que a modernizagdo do Grupamento Marte
deve ser prioridade estratégica nas politicas de seguranca publica amazonense. O investimento
continuo em equipamentos especializados, capacitacdo (ex.: cursos de busca e localiza¢do), suporte
logistico e planejamento or¢amentdrio de longo prazo € essencial ndo apenas para aprimorar a
capacidade de neutralizagdo de IEDs e ameagas QBRN, mas também para promover confianga social,
reduzir vulnerabilidades institucionais e garantir protecdo eficaz a sociedade em eventos, fronteiras e
areas criticas. Dessa forma, politicas integradas e sustentaveis sdo indispensaveis para transformar
limitagdes econdmicas em oportunidades operacionais, assegurando a dignidade dos explosivistas, a

exceléncia em missoes de alto risco e a seguranca publica robusta no Amazonas.
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