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Resumen

Este estudio, titulado "Capacidad Operativa del Grupo MARTE frente a Limitaciones Econémicas”, analiza las
restricciones presupuestarias que enfrenta el Grupo de Desactivacion de Artefactos Explosivos (MARTE) de la
Policia Militar de Amazonas y su impacto en la capacidad operativa para responder a situaciones que involucran
artefactos explosivos. El articulo parte de la premisa de que una seguridad publica eficaz depende de recursos
adecuados y equipamiento moderno, considerando los desafios especificos del contexto amazonico. El estudio
identifica factores que limitan la adquisicion de equipamiento, tales como restricciones presupuestarias, largos
procesos de licitacion, falta de priorizacién politica e insuficiente inversion continua en tecnologia especializada.
Asimismo, examina los impactos operacionales de la falta de equipamiento, incluyendo la reduccion de la
capacidad de respuesta, el aumento de los riesgos para los operadores, la disminucion de la eficacia en las
operaciones de neutralizaciéon de artefactos y la vulnerabilidad institucional. La hipétesis central sostiene que la
inversion estratégica en equipos de deteccidn, desactivacion y proteccion, combinada con politicas de
modernizacion tecnolégica continua, contribuye significativamente a una mayor eficiencia operacional, la reduccion
de riesgos para los profesionales y el fortalecimiento de la seguridad publica en el estado de Amazonas. La
metodologia empleada utiliza investigacion bibliografica y documental, asi como analisis de datos institucionales,
lo que permite una evaluacion critica de la legislacion, estudios académicos, informes operativos y documentos

de planificacion estratégica. El estudio busca, en ultima instancia, proponer mejoras que fortalezcan la capacidad
operativa de MARTE (Agencia Estatal de Proteccion Ambiental del Estado de Amazonas) y promuevan inversiones
publicas mas eficientes y sostenibles en la adquisicién de equipos especializados para el manejo de artefactos
explosivos en el estado de Amazonas.

Palabras clave: Seguridad publica. Limitaciones econdmicas. Capacidad operativa. Equipos especializados.
Unidad de Desactivacion de Artefactos Explosivos. Amazonas.

Abstracto

Este articulo analiza las restricciones presupuestarias que enfrenta el Grupo de Gestion de Artefactos Explosivos

(MARTE) de la Policia Militar de Amazonas y sus impactos en la capacidad de respuesta operativa ante

situaciones que involucran artefactos explosivos. El analisis se sitia en el ambito de las politicas de seguridad

publica, entendidas como un conjunto de directrices y acciones estatales disefiadas para abordar problemas

colectivos ante limitaciones econémicas y escasez de recursos. En primer lugar, examina la trayectoria de las

inversiones en seguridad publica en Brasil y su interaccion con la eficiencia operativa, destacando el papel central

de las unidades especializadas en la proteccion de la sociedad, especialmente en una region marcada por un

vasto territorio, zonas de dificil acceso y fronteras porosas, como Amazonas. Luego, identifica factores que

contribuyen a las limitaciones en la adquisicion de equipos, tales como restricciones presupuestarias, procesos de adquisicion |
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Se abordan la priorizacién politica y la insuficiente inversion continua en tecnologia especializada. Por otro lado, se analizan
medidas de mejora operativa, como la adquisicion estratégica de equipos, la modernizacion tecnoldgica continua, la inversion
en capacitacion especializada y el fortalecimiento de las alianzas institucionales. La investigacion es de caracter bibliografico,
documental y analitico, y se basa en libros, articulos cientificos, legislacion, documentos institucionales y datos operativos.

Se basa en la hipotesis de que la inversion estratégica en equipos de deteccidn, desactivacion y proteccion, combinada con
politicas de modernizacién tecnoldgica continua, contribuye a una mayor eficiencia operativa, una reduccion de los riesgos
para los profesionales y un fortalecimiento de la seguridad publica en el estado de Amazonas. Palabras clave: Seguridad
publica. Limitaciones econdmicas. Capacidad operativa.

Equipos especializados. Grupo de Gestion de Dispositivos Explosivos. Amazon.

Palabras clave: Seguridad publica, Limitaciones econémicas, Capacidad operativa, Equipos especializados, Grupo de
Gestion de Dispositivos Explosivos, Amazonas

1. Introduccién

Este articulo, titulado "Capacidad operativa del Grupo Marte frente a..."
Limitaciones econdémicas: Un estudio analitico del potencial de adquisicién de equipos por
La Unidad de Desactivacion de Artefactos Explosivos de la Policia Militar de Amazonas (PMAM) esta investigando las limitaciones presupuestarias.
que impactan la modernizacion tecnolégica y la eficiencia operativa del Grupo Marte, unidad
unidad especializada de la Policia Militar de Amazonas (PMAM) responsable de actuar de manera preventiva y
reactivo en incidentes que involucren dispositivos explosivos, bombas y explosivos, priorizando la
Salvaguardar vidas y minimizar los dafios a la propiedad.
El estudio parte de la observacion de que el Grupo Marte lleva a cabo misiones criticas, como
Identificacién, remocién, desactivacion y destruccidon de explosivos, apoyo a operaciones tacticas y experiencia en
sitios de explosiones, en un contexto amazoénico marcado por un vasto territorio, areas de dificil acceso y
Fronteras porosas, lo que requiere equipos especializados para garantizar respuestas seguras y
eficiente.
En este escenario, las limitaciones econémicas emergen como obstaculos centrales: a pesar de
Inversiones en capacitacion, como el curso internacional sobre técnicas y tacticas de respuesta ante incidentes.
con Desactivacion de Artefactos Explosivos llevada a cabo en Argentina en 2025 por el comandante de Marte, con 123 horas
A pesar de las dificultades para adquirir formacién practica en la desactivacion de artefactos explosivos improvisados y la eliminacién de artefactos, persisten muchos desafios.
recursos modernos, como drones, sistemas de deteccion CBRN (quimica, biolégica y radioldgica)
y nucleares) y herramientas de neutralizacion, lo que compromete la capacidad de respuesta ante incidentes.
creciente.
El analisis considera que “la planificacion a largo plazo, con la prevision de constantes
Las actualizaciones y el mantenimiento son esenciales para que la Policia Militar mantenga sus capacidades.
"En pleno funcionamiento"”, especialmente a la luz de las estadisticas sobre incidentes relacionados con bombas.
y explosivos en el Amazonas, argumentando que, a pesar de las limitaciones financieras, la adquisicion estratégica
Las politicas de priorizacion de equipos y presupuestos pueden aumentar la efectividad de Marte en

Deteccion, contencion y neutralizacion de amenazas explosivas, reduciendo los riesgos para los agentes de policia y
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Fortalecer la seguridad publica del Estado.

2. Marco tedrico / Resultados
2.1 Evolucioén histérica de las politicas publicas y su interaccion con las instituciones policiales

Para comprender las capacidades operativas del Grupo Marte se requiere, ante todo, una
Un andlisis historico del surgimiento y desarrollo de las politicas publicas brasilefias, especialmente
en el ambito de la seguridad publica. Durante el periodo colonial, como sefialan Dias y Matos, las acciones estatales
Su objetivo principal era mantener el orden econdémico de la metrépolis, y no habia...
Un sistema complejo o estructurado de politicas publicas. La seguridad tenia un caracter patrimonialista.
siendo llevadas a cabo por milicias improvisadas y centradas en el control de poblaciones esclavizadas, que
Culturalmente, influyd en la percepcion de la fuerza policial como un instrumento de represion.
Con la llegada de la Independencia en 1822, poco cambid en el ambito administrativo y
institucional. Las élites agrarias mantuvieron una fuerte influencia sobre la organizacion del Estado, de tal manera que
que las politicas publicas aun no han alcanzado un caracter universal o estructural. Seguridad publica
Se siguid concibiendo desde una perspectiva de contencion social, algo que se reforzé a lo largo del siglo XIX.
un periodo en el que la policia asumié el papel de vigilar las grandes ciudades, especialmente en los centros.
De Rio de Janeiro, Salvador y Recife.
A partir de la década de 1930, con el ascenso de Vargas, se produjo un salto institucional.
significativo, caracterizado por la creacion de ministerios, consolidacion de la legislacion laboral y
Mayor intervencion estatal. La policia se estructura mas y las politicas de seguridad adquieren...
contornos nacionales. Sin embargo, persiste el caracter centralizador y corporativista, creando instituciones.
Fuerte, pero vertical.
El régimen militar (1964—1985) acentu6 esta centralizacion. Durante este periodo, segun Dias
Segun Matos, las politicas publicas comenzaron a priorizar el desarrollo econémico, la infraestructura y...
Control social. La seguridad publica se incorporé al aparato de represion politica, ampliando el
El caracter militarizado de la Policia Militar, que todavia influye en su desempefio, estructura, jerarquia y
percepcién publica.
Con la Constitucion Federal de 1988, se produjo una ruptura con el modelo anterior, estableciendo:
Esto establece una nueva base legal para politicas publicas amplias, universales y descentralizadas. Seguridad.
El servicio publico se eleva a la categoria de derecho social, y las fuerzas policiales militares pasan a ser entendidas como instituciones.
del Estado y no del gobierno, aunque siguen dependiendo de agendas politico-partidistas,
especialmente a nivel estatal.
Esta cronologia histérica demuestra que, a pesar de los avances legales y organizativos, la seguridad...
El sector publico aun enfrenta limitaciones estructurales, incluidas restricciones financieras y desigualdades.

regional. En Amazonas, estas limitaciones se vuelven mas pronunciadas debido a las caracteristicas especificas.
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desafios geograficos y logisticos de la region.

2.2 Condiciones geograficas, econémicas y logisticas de la Amazonia como vectores de impacto operacional

La Amazonia posee la mayor superficie terrestre del pais, con un total de mas de 1,5 millones de hectareas.
km?, distribuidos en 62 municipios, muchos de los cuales solo pueden ser accedidos por vias fluviales o
Vigilancia aérea. Este factor geografico impacta directamente el desempefio de la PMAM (Policia Militar de Amazonas) y sus unidades.
unidades especializadas, como el Grupo Marte.

En algunos casos, las ciudades del interior se encuentran a varios dias de viaje en barco desde la capital, Manaos.
lo que dificulta la logistica, como el transporte, el envio de materiales, la adquisicion de equipos y el mantenimiento.
Esta técnica es extremadamente costosa. En situaciones con restricciones presupuestarias, estos problemas se hacen ain mas evidentes.
Estos problemas se agravan aun mas, ya que la priorizacion de los recursos tiende a concentrarse en los grandes centros urbanos.
urbano.

Las misiones a Marte dependen de equipos de alta tecnologia, como robots de desactivacion de explosivos y trajes espaciales.
Equipos para la desactivacion de bombas, detectores de sustancias quimicas o radiolégicas, aparatos portatiles de rayos X y vehiculos adaptados.
para el transporte seguro de artefactos. Sin embargo, adquirir, almacenar, transportar y mantener tales
El equipo en un territorio tan vasto presenta dificultades adicionales, a menudo no
considerado por las politicas presupuestarias estatales tradicionales.

Ademas, la region amazonica enfrenta una fuerte presion del crimen organizado, especialmente
en municipios cercanos a la zona de la triple frontera (Brasil-Colombia-Peru). Estas son areas donde hay una intensa
circulacién de armas, drogas, explosivos y productos quimicos que pueden desviarse para su uso en la fabricacion.
dispositivos explosivos improvisados (IED). Como parte del PMAM, Marte ahora realizara

Un papel crucial tanto en la prevencién como en la neutralizacion de estas amenazas.

2.3 Limitaciones econdmicas y sus implicaciones estructurales para el cluster de Marte

Las limitaciones econdmicas experimentadas por el Grupo Marte no son factores aislados;
Se relacionan con un conjunto mas amplio de dificultades a las que se enfrentan diversas unidades.
especializado en Brasil. Segun Carvalho, Porto y Sousa, las restricciones presupuestarias son una de las
Elementos clave que impactan directamente en la capacidad institucional de la policia. Equipamiento.
obsoletos, falta de mantenimiento, ausencia de estandarizacién de materiales y dependencia de donaciones o
Las transferencias federales hacen que el trabajo policial sea mas vulnerable.

En el caso de Marte, dichas limitaciones tienen consecuencias practicas para las operaciones diarias:
Retrasos en los procedimientos de neutralizacién de dispositivos debido a la falta de equipos modernos; riesgos
extendido a los agentes de policia debido a uniformes viejos o desgastados; incapacidad para responder

Gestionar simultaneamente multiples incidencias en ubicaciones distantes; baja capacidad de almacenamiento.
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Adecuado para materiales incautados; dificultad para adquirir y actualizar tecnologias.
CBRN.
Estas limitaciones se vuelven aun mas graves en un escenario cada vez mas sofisticado.
Una técnica utilizada por grupos criminales, que ahora emplean explosivos en ataques contra instituciones.

instituciones financieras, vehiculos blindados para el transporte de objetos de valor y ataques contra rivales.

2.4 Salud mental, riesgos laborales y factores psicosociales relacionados con el trabajo en Marte

El trabajo de un policia militar es, por naturaleza, muy estresante. En el caso del policia...
Al especializarse en explosivos, este estrés se multiplica. Investigadores como Silva y Alves sefalan:
¢ Qué profesiones tienen un alto riesgo de muerte y requieren una toma de decisiones rapida en entornos?
Los individuos hostiles presentan altos indices de trastornos psicologicos. El experto en explosivos convive con esto a diario.
con: riesgo inminente de muerte; presidon sobre decisiones que requieren solo precision milimétrica; estrés operativo prolongado;
Responsabilidad por el bienestar de los civiles y compafieros; esfuerzo fisico derivado del uso de ropa pesada;
Sobrecarga emocional en incidentes con victimas mortales.
La falta de apoyo psicoldgico institucional adecuado, junto con las limitaciones econémicas que
Esto impide la implementacion de programas permanentes de salud mental e intensifica el agotamiento entre estos profesionales.
Esto se refleja directamente en la capacidad operativa de la unidad Marte, ya que los agentes de policia debilitados tienden a tener...

Menor productividad, mayor absentismo y mayor tasa de bajas por enfermedad.

2.5 Formacion y desarrollo continuo: un pilar esencial de la eficiencia operativa

Las unidades especializadas dependen en gran medida de la formacién continua. Manejo de
El manejo de explosivos requiere experiencia, precision, conocimientos técnicos actualizados y dominio de los protocolos internacionales.
La documentacién policial indica que la formacién de los expertos en explosivos sigue las normas de desactivacion de artefactos explosivos (EOD, por sus siglas en inglés).
Eliminacion de Municiones), originaria de las fuerzas armadas estadounidenses y britanicas.
El Grupo Marte ha invertido en cursos de formacién internos y externos en los Ultimos afos.
como el curso TYTO realizado en Argentina, que incluy6: instruccion practica sobre bombas industriales y
Técnicas improvisadas y avanzadas de neutralizacién remota; uso de herramientas manuales y electrénicas.
Para dispositivos de apertura; simulaciones del mundo real en entornos urbanos y naturales.
Sin embargo, mantener este nivel de formacion depende de una inversién continua.
que se ven afectadas por recortes presupuestarios y limitaciones administrativas. Por lo tanto, aunque el

Si bien se reconoce la pericia técnica de Marte, su continuidad depende de las prioridades del Estado.

2.6 Modernizacién tecnoldgica: una necesidad urgente y estratégica

Autores como Araujo, Zullo y Torres enfatizan que la seguridad publica moderna requiere

Integracion tecnolégica avanzada, que incluye drones, camaras inteligentes y algoritmos de analisis.
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Riesgo y redes de comunicacién encriptadas. En el campo de la desactivacion de bombas, la tecnologia no es un lujo, sino

Una necesidad vital. La tecnologia EOD moderna incluye: brazos robéticos articulados; vehiculos
Armadura resistente a explosiones; herramientas para desactivar cargas explosivas; sensores de
calor y radiacion; escaneres de rayos X portatiles; drones con camaras de alta precision; software para
Modelado de amenazas tridimensional.

Sin estos elementos, neutralizar dispositivos explosivos se vuelve arriesgado y, muchas veces,

A veces, improvisado.

2.7 Correlacion entre la inversion financiera y la eficiencia operativa

Los resultados de la investigacion documental muestran que, donde hay inversion constante,
Los indices de eficiencia operativa estan aumentando. En el periodo de 2023 a 2025, por ejemplo, la PMAM (Policia Militar de Amazonas)
Obtuvo buenos resultados en areas que recibieron inversién tecnolégica (como en el sistema Paredao).
Por analogia, una inversién similar especificamente para Marte produciria un impacto directo y...
mensurable.
Estudios internacionales indican que cada ddlar invertido en tecnologia EOD reduce los costos hasta en...
El riesgo de muerte en incidentes con explosivos es del 70%. Esta estadistica destaca que las inversiones

No solo son beneficiosos, sino fundamentales.

2.8 Relacion entre el desarrollo profesional y el desempeiio operativo

La literatura actual sugiere que las unidades policiales motivadas, valoradas y bien estructuradas
Exhiben una mayor eficiencia operativa. En el caso de Marte, esta mejora se traduce en: mejor
salarios; progresion profesional clara; reconocimiento institucional; apoyo psicoldgico; carga de trabajo
Trabajo equilibrado; actualizacidon continua de equipos; formacion periddica.

Cuando estos elementos estan presentes, el grupo opera de manera mas segura, mas agil y...

eficaz, lo que se traduce en beneficios directos para la poblacion.

2.9 Integracion interinstitucional y cooperacion técnica

Marte trabaja frecuentemente en conjunto con: Policia Federal (PF); Policia Civil (PC-
AM); Departamento de Bomberos; Fuerzas Armadas; DPTC; agencias ambientales (en casos de CBRN).

La integracion efectiva entre estas instituciones depende no solo de una comunicacion eficiente, sino también de
también compatibilidad técnica, protocolos unificados y equipos equivalentes. Sin esto,

Las operaciones podrian verse obstaculizadas.

2.10 Conclusiones parciales de los resultados

El analisis demuestra que Marte posee altas capacidades técnicas, pero estas estan limitadas por varios factores.
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Econdmico; La Amazonia presenta desafios geograficos unicos que requieren inversion.

Especifico; Las limitaciones presupuestarias reducen la seguridad y la eficiencia en las operaciones con explosivos;
La formacién continua y el apoyo psicoldgico son pilares esenciales; la cooperacion interinstitucional.

Mejora los resultados; la modernizacion tecnoldgica es clave para el futuro operativo de

grupo.

3. Materiales y métodos

Este estudio se caracteriza por ser una investigacion bibliografica y documental.
y cualitativa, seleccionada por su idoneidad para el objetivo de analizar la capacidad operativa de
Marte Group, enfrentando limitaciones econémicas y el potencial de adquisicién de equipos por
Unidad de Desactivaciéon de Artefactos Explosivos de la Policia Militar del Amazonas.
El enfoque bibliografico permitié recopilar, examinar y sistematizar las producciones académicas.
Relevante para las politicas de seguridad publica, la gestion de recursos financieros y la adquisicion de materiales.
militar, modernizacién tecnoldgica de las fuerzas policiales y puesta en marcha de unidades especializadas en
explosivos, segun lo recomendado por Oliveira y Sousa (2017). Se consultaron libros y articulos cientificos.
(p. ej., FAPESP Research Magazine, 2019; IBSP Magazine, 2025), legislacion federal y estatal, informes
documentos institucionales de la Policia Militar de Amazonas (PMAM) y publicaciones de organismos como la Secretaria de
Secretaria de Seguridad Publica de Amazonas (SSP-AM), Policia Federal (PF) y Ministerio de Justicia,
permitir la construccion de un marco tedrico coherente sobre las restricciones presupuestarias en
Contexto amazonico.
La investigacion documental complemento el analisis mediante la consulta de documentos oficiales.
tales como las Leyes de Presupuesto Anual (LOA-AM 2022-2026), decretos que priorizan la seguridad,
Reglamento interno de la Policia Militar de Amazonas, informes operacionales del Grupo Marte.
(sucesos 2021-2025), estudios de viabilidad econémica para la adquisicién de robots EOD y detectores CBRN, ademas de
bases de datos estadisticas del Sistema Unificado de Seguridad Publica (SUSP).
El material nos permitié observar como se formulan, implementan y desarrollan las politicas de contratacion publica.
registrado, favoreciendo una aproximacién empirica mas cercana a la realidad investigada, segun
Dias y Matos (2015) sugieren esto.
El analisis cualitativo de los materiales sigui6é un enfoque deductivo, partiendo de los conceptos.
Literatura general (criminologia, politicas publicas, innovacion en seguridad) para casos especificos
desde Marte, con lectura critica, sistematizacion tematica y comparacién entre fuentes, incluyendo no pruebas.
Se utilizan métodos paramétricos como el de Mann-Kendall para tendencias presupuestarias cuando corresponde. El método
El enfoque adoptado buscaba identificar recurrencias, brechas y convergencias en las siguientes dimensiones:
Capacidad operativa del Grupo Marte (estructura, formacién como TyTO Argentina 2025,

Misiones CBRN y desempefio en 32 incidentes en 2021); Limitaciones econdémicas (restricciones LOA,
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Procesos de licitacion lentos, priorizacion insuficiente en la PMAM (Policia Militar de Amazonas); potencial para

Adquisicion (equipos como drones, roboética para desactivacion de explosivos, vehiculos anfibios; analisis de costo-beneficio mediante asociaciones publico-privadas).
La organizacién de la informacion se produjo a lo largo de tres ejes principales, correspondientes a:

Categorias definidas para este ensayo académico: Eje 1 — Politicas y recursos financieros: analisis de

reglas presupuestarias (por ejemplo, PLOA 2022 [Ley de Presupuesto Anual] R$1.7 mil millones federales), restricciones amazonicas y modelos de

Asignacion para areas especializadas; Eje 2 — Estructura y desempefio operativo: estudio de

composicion (26 PM en cursos 2025), resultados (94 toneladas de narcoticos a través de tecnologia 2025) y riesgos en

Misiones explosivas; Eje 3 — Viabilidad de la adquisicién de equipos: evaluacion de proveedores,

Impactos en la eficiencia (por ejemplo, los drones de Parintins 2025) y simulaciones de costo-beneficio.
Esta estrategia metodoldgica, alineada con manuales como el Manual de Metodologia Cientifica para

La Ley de Seguridad Publica (Senado, 2014) permitié comprender el fenédmeno de forma integral.

respaldado por principios cientificos, datos institucionales primarios y referencias establecidas, garantizando

Rigor y amplitud en la interpretacion de las limitaciones y el potencial del cimulo de Marte.

4. Resultados y discusion

Los resultados se obtuvieron mediante investigacion bibliografica y documental y analisis de datos.
Los datos institucionales muestran que la capacidad operativa del Grupo Marte es directamente...
influenciado por limitaciones econémicas estructurales, pero presenta un potencial significativo para
Expansién mediante la adquisicion estratégica de equipos especializados. Analisis integrado de
politicas publicas, inversiones en modernizacién tecnolégica y desempefio operativo (2021-
El informe (2025) revela un escenario complejo en el que los avances tecnoldgicos coexisten con las limitaciones presupuestarias.
persistente.

Uno de los principales resultados se refiere al desempefio operativo de Marte a pesar de la
limitaciones. La literatura sobre unidades especializadas en desactivacién de bombas sefiala que "la gestiéon de
mantenimiento de los equipos de desactivacion de bombas llevado a cabo por las Unidades Especializadas de Desactivacion de Bombas (UEsp) de
"La policia militar se enfrenta a desafios de sostenibilidad financiera" (Revista PPC, 2024).

En Amazonas, Marte registré 32 ocurrencias en 2021, con una eficiencia del 100% en
Neutralizaciones sin victimas, realizando las investigaciones en un plazo de 7 dias segun los protocolos de la Policia Civil.
(PC-AM) y Policia Federal (PF). Sexto Curso de Busqueda y Localizacion de Artefactos Explosivos (2025)
Entrend a 26 oficiales de la policia militar en operaciones de desactivacion de bombas, demostrando un compromiso con
especializacion continua.

Ademas, capacitacion TyTO (Técnicas y tacticas contra incidentes con artefactos).
El entrenamiento en explosivos, realizado en Argentina en 2025 con 123 horas de instruccién practica, posicioné al personal militar.
Marte ocupé el primer, segundo y tercer puesto en la clasificacion general, lo que valida su pericia técnica.

Otro hallazgo relevante se relaciona con las limitaciones econémicas que comprometen la
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Modernizacion tecnoldgica. Analisis documental de las Leyes de Presupuesto Anual (LOA-AM 2022-
2026) y los informes de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Amazonas (SSP-AM) revelaron que
"Condiciones precarias relacionadas con la infraestructura, la remuneracion, las agotadoras jornadas laborales y la falta de..."

El “equipamiento adecuado” (SSP-AM, 2021) afecta directamente la capacidad de respuesta de Marte.
El grupo recibié equipos de desactivacion de bombas (robots) por valor de 1,5 millones de reales para la Copa Mundial de 2014.
EOD (Dispositivos Eléctricos, Detectores CBRN), pero el mantenimiento y las actualizaciones dependen de la financiacion continua, que es escasa en
Presupuestos estatales. Procesos de licitacion lentos (por ejemplo, adquisicion de vehiculos anfibios con un ciclo de
(18-24 meses) impide una respuesta rapida a las demandas operativas en la Amazonia.
El estudio también demuestra que los factores geograficos y operativos intensifican los desafios.
El vasto territorio del Amazonas (1,57 millones de km?, 62 municipios), zonas con dificil acceso a los rios.
y las fronteras porosas con Colombia y Peru requieren equipo especializado: drones con
Autonomia ampliada, vehiculos anfibios, detectores CBRN portatiles y robotica remota para operaciones.
en entornos hostiles. Como sefalan Dias y Matos (2015), "la falta de infraestructura adecuada —
que incluye desde vehiculos en mal estado hasta equipos obsoletos, perjudica el rendimiento de
"Actividades policiales". En Marte, esto aumenta los riesgos en las misiones de desactivacion de artefactos explosivos improvisados (IED, por sus siglas en inglés).
Dispositivos explosivos), a pesar de la formacion avanzada.
En cuanto al potencial de adquisicion de equipos, el andlisis reveld que
Las inversiones estratégicas aumentan significativamente la capacidad operativa. Ejemplos reales.
incluir: el uso de drones en el Festival Parintins 2025 para monitoreo en tiempo real, con
Operadores entrenados por la Fuerza Nacional, aumentando la velocidad en zonas concurridas;
Inversiones de R$50 millones en barcos blindados en Para (2025) para operaciones fluviales, modelo
replicable al Amazonas; y el sistema Paredao (650 camaras fijas, mas 400 camaras a bordo, mas 254 de
reconocimiento facial) en la Policia Militar del Amazonas, demostrando la viabilidad de la modernizacion.
Politicas como MITRA (Mddulo Integrado de Riesgo Tecnoldgico y Ambiental) de la Policia Federal.
Los resultados muestran: "la reducciéon de homicidios y el aumento de incautaciones en Pacaraima justifican
"Expansion a ciudades estratégicas en la Amazonia". El debate destaca que las estrategias integradas
superar las limitaciones presupuestarias. Segun Oliveira y Sousa (2017), "la planificacion a largo plazo,
Ante la necesidad de actualizaciones y mantenimiento constantes, esto es fundamental para la Policia Militar.
"Mantenga su capacidad operativa a un nivel alto."
Las recomendaciones incluyen: Priorizar entre el 1y el 2% del presupuesto de seguridad del estado para
Unidades especializadas como Marte; Asociaciones Publico-Privadas (APP) con proveedores federales.
para el intercambio de tecnologia con la Policia Federal y la Policia Civil de Amazonas; Implementacién de programas de apoyo
psicologico (por ejemplo, Pré-Vida, con R$455 millones invertidos a nivel nacional) para mitigar el agotamiento en
Operaciones de alto riesgo; renovacion de la flota con vehiculos anfibios equipados para la cobertura.

Amazonico; Cursos de formacion continua (busqueda, localizacion, especializacion) integrados con simulaciones.
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con equipo real.

Resultados de 2023-2025 (36.2 Exposicion PMAM con demostracion de Marte; 94 toneladas de
narcéticos incautados mediante tecnologia; 42.000 informes de expertos) confirman que las inversiones en
La modernizacion tecnoldgica aumenta la eficiencia operativa, con una correlacion positiva entre
Equipamiento avanzado y menor riesgo para las personas. Analisis documental de informes sobre Marte.
Esto indica que cada inversion real en roboética remota reduce la exposicion en aproximadamente un 30-50%.
desde operadores hasta riesgos explosivos.

En resumen, los resultados demuestran la capacidad operativa del Grupo Marte.
Depende de acciones integradas que coordinen la adquisicion de equipos especializados y politicas adecuadas.
Presupuestos sostenibles, formacién continua, apoyo psicosocial y alianzas institucionales.
El debate pone de relieve que se lograran avances significativos mediante la adopcién de politicas.
Iniciativas publicas continuas, basadas en un diagnéstico realista de las limitaciones amazoénicas y alineadas con...

Marte ya demostré su potencial operativo entre 2021 y 2025.

Consideraciones finales

Los resultados se obtuvieron mediante investigacion bibliografica, documental y cualitativa.
Demuestran la capacidad operativa del Grupo Marte, una unidad especializada en la gestion
Los dispositivos explosivos pertenecientes a la Policia Militar de Amazonas (PMAM) estan directamente condicionados.
debido a limitaciones econémicas que restringen la adquisiciéon y el mantenimiento de equipos modernos,
lo que repercute en la eficiencia de las misiones preventivas y reactivas, como la identificacion, la desactivacion y el analisis forense.
Apoyo tactico y de proteccion quimica, bioldgica y radioldgica en un contexto amazdénico con un vasto territorio y fronteras porosas.

Desde esta perspectiva, se encontré que factores como los largos procesos de licitacion,
Priorizacion presupuestaria insuficiente en las Leyes de Presupuesto Anual (LOA 2022-2026).
Infraestructura obsoleta y dependencia de financiacion puntual (por ejemplo, R$1,5 millones para la Copa Mundial de 2014).
Esto compromete la rapidez de respuesta ante 32 incidentes registrados en 2021, aumentando los riesgos para los operadores.
a pesar de la formacién avanzada como el 6° Curso de Busqueda y Localizacion (26 PM en 2025) y
Entrenamiento TyTO en Argentina. Estas restricciones no solo limitan el uso de robots EOD y drones.
y detectores CBRN, pero también afectan la motivacién profesional y la sostenibilidad operativa de
grupo.

De igual modo, los resultados revelan que las estrategias de afrontamiento tienen un gran potencial.
impacto. Inversiones como drones en el Parintins Festival 2025 y sistemas Paredao (1.304
(camaras) demuestran que la modernizacién tecnoldgica aumenta la velocidad y la seguridad, con resultados
como por ejemplo las 94 toneladas de narcéticos incautadas en 2025 mediante politicas integradas de colaboracion publico-privada.
Los gobiernos federales priorizan entre el 1% y el 2% del presupuesto estatal para unidades especializadas y colaboraciones con la policia.

La Policia Federal/Civil de Amazonas puede facilitar adquisiciones sostenibles, reduciendo los riesgos en un 30-50% y
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Fortalecimiento de la experiencia en un plazo maximo de 7 dias.
Todos los analisis realizados nos permiten inferir que la modernizacion del Grupo Marte
Esto deberia ser una prioridad estratégica en las politicas de seguridad publica en Amazonas. La inversion
Formacion continua en equipos especializados, desarrollo de habilidades (por ejemplo, cursos de busqueda y localizacién) y asistencia técnica.
La logistica y la planificacion presupuestaria a largo plazo son esenciales no solo para mejorar la
La capacidad de neutralizar artefactos explosivos improvisados y amenazas quimicas, biolégicas, radiolégicas y nucleares, pero también de fomentar la confianza social.
reducir las vulnerabilidades institucionales y garantizar una proteccion eficaz para la sociedad en eventos, fronteras y
Areas criticas. Por lo tanto, las politicas integradas y sostenibles son esenciales para transformar
Limitaciones econdmicas en las oportunidades operativas, garantizando la dignidad de los expertos en explosivos,

Excelencia en misiones de alto riesgo y sdlida seguridad publica en la Amazonia.

Referencias

ANDRADE, Luciene Tavares Bomfim. Algunos aspectos de la (des)motivacion entre policias militares alistados del
PMBA. Salvador, 2017.

ARAUJO, NV; LIMA, A. Policias militares en huelga: los significados de la accién colectiva. Revista de Politicas
Publicas, 2012.

ARAUJO, Valter Shuenquener de; ZULLO, Bruno Almeida; TORRES, Maurilio. Big data, algoritmos e inteligencia
artificial en la administracion publica: reflexiones para su uso en un entorno democratico. Belo Horizonte: Foro, 2020.

BADA, Murilo Maffioletti; OLIVEIRA, Marlon. Inteligencia artificial en seguridad publica: el uso del reconocimiento
facial para identificar a los delincuentes. Criciuma: UNESC, [s.f.].

BARROS, Ricardo Paes de; MENDONCA, Rosane. Politicas para combatir la desigualdad social en Brasil. Estudos
Avangados, v. 28, n. 82, pag. 27-51, 2014.

BORTOLUZZI, KJ. El programa educativo para la resistencia a las drogas y la imagen institucional de la Policia Militar
de Espirito Santo. Revista Foco, 2017.

BRASIL. Decreto-Ley No. 5.452, de 1 de mayo de 1943. Consolidacion de las Leyes Laborales.
CAIADO, KRM; LAPLANTE, ALF Programa de educacion inclusiva: el derecho a la diversidad —
Un analisis desde la perspectiva de los gerentes en un municipio central. Educacion e Investigacion, 2009.

CARVALHO, Rolim de; PORTO, RM; SOUSA, MNA Sufrimiento psicolégico, factores precipitantes y dificultades para
afrontar el sindrome de burnout en oficiales de la policia militar.
Revista Brasilefia de Revision de la Salud, 2020.

CARVALHO, CDF de; AGUIAR, RB; FEIJAO, GMM; CAVALCANTE, ACS. Preparacion para la jubilacién: la jubilacién
del personal militar en el Cuerpo de Bomberos. Perspectivas en Psicologia, 2018.

CRUZ, Tércia Maria Ferreira da. Medios y seguridad publica: la influencia de los medios en la percepcion de la
violencia. Lumina, Juiz de Fora, 2008.

Este es un articulo de acceso abierto publicado bajo la licencia Creative Commons Attribution, que permite el uso, la distribucion y la reproduccion sin restricciones

;: en cualquier medio, siempre que se cite correctamente la obra original.



IWI%QSI%Q gyntﬁ&%llﬁisciplinaria El Conocimiento.

ISSN: 2675-9128. So Paulo-SP.
Ao VI, vol. 1 2026 | Envio: 14/02/2026 | Aceptado: 16/02/2026 | Publicacién: 18/02/2026
DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Introduccion a las politicas publicas: principios, propésitos y procesos. Sdo Paulo: Atlas,

2015.

JUNIOR, José Mauricio Cavalcanti da Silva. La policia militar y la sociedad mediatica: desafios e implicaciones. 2024.

MELO, CDF; AGUIAR, RB; FEIJAO, GMM; CAVALCANTE, ACS. Preparacion para la jubilacion: la jubilacién del personal
militar en el Cuerpo de Bomberos. Perspectivas en Psicologia, 2018.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Desarrollo profesional desde la perspectiva de los policias del Estado de Rio de Janeiro.
Ciencia y Salud Coletiva, 2013.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; SOUZA, Edinilsa Ramos de; CONSTANTINO, Patricia.

Condiciones de trabajo de los agentes de la policia militar. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2008.
MINAYO, MCS et al. Impacto de las actividades profesionales en la salud fisica y mental de los policias civiles y militares en

Rio de Janeiro (RJ, Brasil). Ciéncia & Saude Coletiva, vol. 16, n.° 4, pags. 2199-2209, 2011.

OLIVEIRA, Gerson Barbosa; SOUSA, Sénia Maria Moreira de. La importancia de la formacién continua para el desarrollo y
determinacioén de las competencias de los policias militares del Estado de Tocantins. Revista Humanidades e Inovagéo, v.
4,n.2,2017.

SANTOS, Rémulo Botelho dos et al. Humanizando las horas de trabajo de los oficiales de la policia militar en Amazonas.
2023.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceptos, esquemas de analisis, casos practicos. Revista Brasilefia de Politicas
Publicas e Internacionales — RPPI, 2017.

SILVA, Antonio Marcos de Sousa. Politica de seguridad publica en el contexto de la globalizacién: la precariedad del trabajo
policial. Maranh&o, 2007.

SILVA, LG; ALVES, SC. El papel de la psicologia en los programas de preparacion para la jubilacion. Revista Brasilefia de
Politicas Publicas, 2014.

SILVA, Marco Antonio da; BUENO, Helen Paola Vieira. Suicidio entre oficiales de la Policia Militar de Parana: esfuerzos de
prevencion. 2022.

SOARES, DH et al. Jubilaciéon: un programa de preparacion para la jubilacién. Revista Brasilefia de Politicas Publicas, 2007.

SOUZA, Celina. Politicas publicas: una revision de la literatura. Sociologias, vol. 8, n.° 16, pags. 20-45, 2006.

@ @ Este es un articulo de acceso abierto publicado bajo la licencia Creative Commons Attribution, que permite el uso, la distribucion y la reproduccion sin restricciones
en cualquier medio, siempre que se cite correctamente la obra original.



