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Resumen

La jurisprudencia laboral brasilefia se mantiene arraigada en la estructura clasica de subordinacion juridica, servicio
personal, continuidad, dependencia técnica, orientacion e insercioén en la organizacion, e integraciéon, como si fueran
requisitos ontologicos y permanentes. Este articulo demuestra que tales elementos son manifestaciones histéricas de
una subordinacion tipica, resultado de una teleologia industrial caracteristica del siglo XX, en la que el trabajo se orientaba
hacia un fin externo impuesto por el empleador.

Con la promulgacion de la Constitucion de 1988, se sentaron las bases de la dignidad humana y los valores sociales del
trabajo, centrandose en la mejora de las condiciones de vida, un orden social basado en el trabajo y la financiacién de la
seguridad social. De este modo, el Derecho Laboral evoluciond hacia una perspectiva de teleonomia social, acorde con
la dinamica contemporanea de las relaciones laborales.

Partiendo de la distincion entre teleologia y teleonomia, desarrollada en la filosofia de la biologia por Monod y Mayr y
sistematizada por Alfredo Marcos, se argumenta que los tribunales laborales y la doctrina de la mayoria siguen atrapados
en un paradigma teleoldgico histéricamente obsoleto, o que impide una comprension adecuada de la subordinacién
contemporanea y produce efectos erosivos en el orden constitucional de 1988.

Asi pues, se propone una subordinacion estructural objetiva de la actividad, capaz de captar la dependencia funcional en
sistemas abiertos y de realizar la teleonomia constitucional del trabajo. Cuando no se presentan las manifestaciones
clasicas, el intérprete debe investigar la teleonomia y la insercién funcional del trabajo, y no exigir indicios empiricos de
un modelo obsoleto.

Palabras clave: Subordinacion juridica; Teleologia; Teleonomia; Sistemas abiertos; Constitucionalismo
social.

Abstracto

La jurisprudencia laboral brasilefia se mantiene basada en la estructura clasica de subordinacién juridica, personalidad,
continuidad, dependencia técnica, orientacion e insercion en la organizacion, e integracion, como si fueran requisitos
ontoldgicos y permanentes. Este articulo demuestra que tales elementos son manifestaciones histéricas de la tipica
subordinacién resultante de una teleologia industrial propia del siglo XX, en la que el trabajo se orientaba hacia un fin
externo impuesto por el empleador. Con la promulgacion de la Constitucion de 1988, la dignidad humana y los valores
sociales del trabajo se convierten en los fundamentos, avanzando hacia la mejora de las condiciones de vida, un orden
social basado en el trabajo y la financiacion de la seguridad social. Asi, el Derecho Laboral migra hacia una perspectiva
de teleonomia social, alineada con la dinamica contemporanea de las relaciones laborales.

Partiendo de la distincion entre teleologia y teleonomia, desarrollada en la filosofia de la biologia por Monod y Mayr y

sistematizada por Alfredo Marcos, se argumenta que el Tribunal Laboral y la doctrina mayoritaria siguen anclados en un
paradigma teleoldgico histéricamente obsoleto, lo que impide la adecuada comprension de la subordinacion contemporanea
y produce efectos erosivos en el orden constitucional de 1988.

Por lo tanto, se propone una subordinacién estructural objetiva de la actividad, capaz de captar la dependencia funcional
en sistemas abiertos y de llevar a cabo la teleonomia constitucional del trabajo.

Cuando no se presentan manifestaciones clasicas, el intérprete debe investigar la teleonomia y la inserciéon funcional de
la obra, y no exigir signos empiricos de un modelo obsoleto.

Palabras clave: Subordinacién juridica; Teleologia; Teleonomia; Sistemas abiertos; Constitucionalismo social.
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La subordinacion juridica es el elemento convergente del Derecho Laboral. Desde Ludovico

Barassi, a principios del siglo XX, fue construida como una categoria técnico-legal destinada a
Para distinguir el contrato de trabajo de otras formas de contratacién. Como producto de su tiempo, este
La construccion se basé en elementos empiricos observables en el modelo industrial: personalizacion,
Continuidad, dependencia técnica, direccidn, integracion e insercion fisica. Estos elementos fueron...
manifestaciones de un paradigma teleolégico: el trabajador era subordinado porque actuaba hacia un fin externo
impuesto por el empleador, en un entorno de baja entropia1 , con direccion jerarquica.
propdsito claro y unico.

Sin embargo, la historicidad de este concepto ha sido descuidada por la doctrina y por
jurisprudencia. La subordinacion no es una esencia inmutable; es una categoria descriptiva que
Sigue la forma en que se organiza el trabajo. Y, como muestra la filosofia de la biologia.
contemporaneo, especialmente en la distinciéon entre teleologia y teleonomia, ninguna categoria
La comprension cientifica puede quedar atrapada dentro de las manifestaciones histéricas de un fenémeno cuya existencia misma
La transforma continuamente. La teleologia describe sistemas orientados hacia un fin externo;
La teleonomia describe sistemas abiertos y autoorganizados cuyo propdsito surge de dinamicas internas.
y las interacciones con el entorno. Esta distincion, formulada por autores como Jacques Monod y Ernst
La teoria de Mayr, sistematizada por Alfredo Marcos, demuestra que el propdsito puede existir sin un agente.
factores externos que lo imponen y que los sistemas complejos pueden exhibir direccion, estabilidad y
organizacion sin jerarquia explicita (Marcos, 1996).

La realidad del trabajo contemporaneo es teleonémica. Plataformas digitales, algoritmos,
Los flujos de demanda, los objetivos dinamicos y los sistemas de evaluacion automatizados crean dependencia.
Funcional y econémico, sin direccién personal, sin continuidad rigida, sin insercion fisica y sin érdenes.
directo. El propdsito existe, pero es emergente, distribuido, opaco. La subordinacion existe, pero no es
se manifiesta como en el siglo XX. La historicidad del concepto impide su comprensién adecuada cuando
La manifestacion historico-teleoldgica se confunde con la esencia del fenédmeno: la asimetria.
poder estructural.

Como nos recuerda Marcos (1996), la ciencia solo avanza cuando revisa sus conceptos a la luz de
Nuevas articulaciones tedricas y nuevos fenédmenos empiricos. La teleonomia no elimina la causalidad.
eficiente; lo complementa, permitiendo la comprensién de sistemas complejos que tienden a estados
Finales estables incluso sin direccion consciente. El Derecho Laboral, como ciencia aplicada, debe
Haz lo mismo: revisa tus categorias cuando cambie la realidad que describen.

La Constitucion de 1988 refuerza esta necesidad. No adopta un enfoque orientado a los negocios.

como fundamento de la obra; adopta una teleonomia social, guiada por la dignidad humana, por

En un sentido filoséfico, es decir, una tendencia inevitable hacia el caos.
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valores sociales del trabajo, a través de un orden social fundado en el trabajo y mediante financiaciéon basada en la solidaridad de
Seguridad social. La finalidad constitucional del trabajo no es el fin de la empresa; es el fin del sistema social.
Negar las relaciones laborales en las que existe dependencia funcional y econémica es negar la Constitucion.
Dado este escenario, este articulo aborda la siguiente pregunta de investigacion: ;en qué
medir la persistencia de los Tribunales Laborales y la doctrina juridica brasilefia en la adopcién de un concepto
Subordinacion juridica teleolégica e histéricamente datada, basada en manifestaciones industriales.
del siglo XX, impide el reconocimiento de la subordinacion teleondmica inherente a las relaciones laborales.
¢ Estan los cambios contemporaneos produciendo efectos erosivos sobre el orden constitucional de 19887
La propuesta metodoldgica parte de una premisa: las categorias juridicas no son esenciales.
metafisicos; son instrumentos descriptivos que existen para capturar fenédmenos sociales. Cuando el
A medida que el fenébmeno cambia, la categoria debe revisarse. La distincion entre teleologia y teleonomia ofrece una
Un marco metodoldgico sélido para esta revision. La metodologia teleonémica propuesta aqui.
consta de tres movimientos: (1) reconocer la historicidad de la subordinacién, entender que su
Los elementos clasicos son manifestaciones de un modelo industrial de baja entropia; (2) identificar el
Dependencia funcional real en sistemas abiertos, observando cémo la personalidad se convierte en el vector de
insercion y vulnerabilidad; y (3) reconstruir la subordinacién como una categoria estructural objetiva de
actividad, analizando la posicion del trabajador en el sistema, y no como se ejerce el control.
manifiesto.
Por lo tanto, este articulo propone una reconstruccién de la subordinacion juridica desde la perspectiva de...
teleonomics, adoptando una subordinacion estructural objetiva de la actividad, capaz de capturar la
dependencia funcional en sistemas abiertos de alta entropia, en los que el propdsito es emergente y el
La direccion es distribuida. Esta reconstruccion no abandona el positivismo ni la técnica juridica;
Por el contrario, utiliza las mismas herramientas que Barassi: observacién empirica, analisis estructural,
Coherencia sistémica: aplicada a una realidad que ya no le pertenece.
Se adopta un enfoque cualitativo, teérico-analitico, basado en el analisis.
Revision documental y critica de la literatura especializada. Parte de la premisa de que la subordinacion no es
una esencia inmutable; es una categoria descriptiva que acompana la forma en que se realiza el trabajo.
organiza. Por lo tanto, la metodologia busca comprender cdmo las transformaciones histéricas en la organizacién
Las formas de produccion capitalista —desde el taylorismo hasta el fordismo y el toyotismo— han cambiado
control, dependencia y direccién del trabajo, produciendo nuevas manifestaciones de subordinacion.
Se utilizan dos estudios bien establecidos como datos empiricos secundarios. El primero, por
Sousa y Santos (2017) ofrecen evidencia sobre la psicodinamica del trabajo en diferentes regimenes.
productivo, demostrando que cada modelo (taylorista-fordista y toayoista) produce formas especificas
del sufrimiento, el control y la subjetivacion. El segundo, de Batista (2014), analiza la dialéctica de

reestructuracion productiva, destacando que el taylorismo, el fordismo y el toyotismo constituyen un proceso
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Un proceso histérico continuo en el que elementos anteriores son absorbidos y dotados de un nuevo significado por el capitalismo.
flexible.
Estos datos empiricos se articulan dentro del marco tedrico desarrollado en este articulo, que
Distingue la teleologia y la teleonomia como categorias analiticas para comprender la subordinacion.
Legal. La realidad del trabajo contemporaneo es teleonémica; el proposito existe, pero es emergente.
distribuido, opaco, lo que requiere una reconstruccion metodoldgica de la subordinacién para capturar formas
Dependencias funcionales tipicas de sistemas abiertos, algoritmos, plataformas digitales y estructuras.
productivo con alta entropia.

Por lo tanto, la metodologia combina:

(a) analisis tedrico de la evolucion histérica de la subordinacion juridica;
b) andlisis documental de los dos articulos empiricos seleccionados;
c) la interpretacion constitucional guiada por la teleonomia social prevista en la Constitucion de 1988;
(d) reconstruccion conceptual de la subordinacidon como categoria estructural objetiva de actividad.
Esta estrategia metodolégica nos permite demostrar que, al igual que el capitalismo absorbid y
A medida que los sucesivos modelos de produccion se han adaptado, la proteccion juridica del trabajo también debe adaptarse, bajo

Seria una pena permanecer atrapado en un paradigma teleoldgico industrial incapaz de reconocer la

subordinacién contemporanea.

1. La subordinacion clasica como teleologia industrial.
1.1 La orientacion finalista del empleador y el positivismo de Barassi
La doctrina clasica, representada paradigmaticamente por Ludovico Barassi en su obra Il
contratto di lavoro nel diritto positivo italiano (1901), describe la subordinaciéon como una expresion de
El poder de direccion del empleador, tipico de la fabrica industrial. Barassi encaja perfectamente en esta tradicion.
El pensamiento positivista y técnico-juridico italiano de principios del siglo XX y el movimiento de sistematizacion.
Campo cientifico del Derecho Laboral. Formado bajo la influencia directa de la Escuela Pandectista Alemana durante
Durante sus estudios en la Universidad de Berlin (1895-1899), Barassi concibio la subordinacion como
categoria técnica, construida dentro del propio sistema juridico, no derivada de la moralidad, la naturaleza
principios humanos o metafisicos (Barassi, 1901).
Desde el principio, los elementos clasicos de subordinacion, naturaleza personal, continuidad,
La dependencia técnica, la direccion y la inserciéon no son, por lo tanto, categorias naturales ni de derecho natural.
Se trata de construcciones técnico-legales derivadas del positivismo sistematico de Barassi, influenciadas por
Dogmatica pandectista. Para él, la subordinacion es un elemento legal que puede verificarse empiricamente.
que surge de la estructura normativa del contrato de trabajo. Para Barassi, la subordinacién proviene de
La forma juridica del contrato en si, la atribuciéon de poder directivo al empleador y la obligaciéon del empleado de seguir las

instrucciones son consecuencias légicas de la estructura contractual, no de los valores.
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externo.

En el modelo industrial descrito por Barassi, la relacion laboral funcionaba de la siguiente manera:
El empleador definié el propdsito de la actividad; el empleado fue un medio para ese fin; la relacion fue...
jerarquico, continuo y disciplinario; el control era directo, personal y presente. La subordinacion era,

Por lo tanto, teleolégico: habia un telos externo , impuesto unilateralmente por el empleador.

1.2 Los elementos clasicos como manifestaciones empiricas de la teleologia.
Se constata que los criterios tradicionales no constituyen la esencia de la subordinacion, sino

manifestaciones empiricas de la teleologia industrial. El servicio personal era necesario para cumplir con la
El empleador determiné el final. Se requeria continuidad para la estabilidad del proceso.
Productivo. La dependencia técnica se derivaba de la superioridad organizativa del empleador. Direccion
Fue una expresion directa del propdsito de la empresa. La insercién significaba integracion fisica y funcional.
en la estructura de produccion.

Cuando la manifestacion coincidié con lo que se manifestd, la conclusion fue simple: habia
subordinacion. Este modelo funciond mientras existio la realidad que pretendia describir.
teleoldgico, mientras que el trabajo se organizaba en sistemas cerrados de baja entropia, con direccion.
jerarquia clara y propdsito unico. Sin embargo, tratarlo como una esencia ontolégica constituye una

Error metodolégico: la subordinacién es un producto histérico de un paradigma industrial, no...

Fundamento universal del Derecho Laboral.

2. La mutacion estructural del trabajo: de la teleologia a la teleonomia.
2.1 El surgimiento de los sistemas teleonémicos
Trabajo contemporaneo, plataformas digitales, algoritmos, objetivos dinamicos, flujos de trabajo
Ya no opera bajo demanda, sino que se basa en ordenes directas y definitivas. El control es impersonal y automatizado.
Distribuido, basado en métricas y dependiente de sistemas, no dependiente del jefe. El objetivo final ya no es "el
El empleador quiere X"; el sistema exige comportamientos para reproducirse. Esto caracteriza
Teleonomia: orientacion funcional sin propdsito externo consciente (Monod, 1971; Mayr, 1974).
La distincion entre teleologia y teleonomia, desarrollada en la filosofia de la biologia, es
Metodolégicamente indispensable para comprender esta transformacion. La teleologia describe
Sistemas orientados hacia un objetivo externo, impuesto, consciente o inconsciente. La teleonomia describe sistemas.
abierto, autoorganizado, cuyo propésito surge de dindmicas internas e interacciones con el
entorno. Como explica Marcos (1996), la teleonomia permite reconocer la direccion, la estabilidad y
Una organizacién que no presupone la imposicién de un agente externo para lograr el objetivo final, evitando connotaciones finalistas.
clasico.
En el modelo industrial clasico, el trabajo se realizaba en sistemas cerrados con baja entropia.

organizacional. Esto significa que habia poca variacion, alta previsibilidad y control directo: el
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El empleador definia el propdsito de la actividad, el trabajador era el medio para alcanzar ese fin, y la relacion era...

Se estructuraba mediante érdenes explicitas, una jerarquia rigida y la integracién fisica en la organizacién. Subordinacion
En este contexto, los principios legales se manifestaron a través de claros elementos empiricos: la naturaleza personal,
continuidad, dependencia técnica, direccion e insercion — que correspondian a la légica teleoldgica de
produccion.

Sin embargo, la reorganizacion productiva del capitalismo, especialmente con el surgimiento de
El toyotismo y los sistemas flexibles orientan el trabajo hacia sistemas abiertos y de alta entropia.
En los sistemas, ya no hay una unica direccion, ni un propdsito impuesto externamente. El control esta distribuido,
Impersonal, operado por algoritmos, objetivos dinamicos, reputacion digital y flujos de demanda.
El trabajador no recibe érdenes directas, sino que se le anima a adaptarse continuamente a las exigencias de la empresa.
sistema. Como lo demuestran los datos de la psicodindmica del trabajo (Sousa y Santos, 2017), este
La adaptacién genera sufrimiento subjetivo, ansiedad, miedo a la incompetencia y estrategias defensivas que...
Revelan la intensificacion de la explotacion.

Es en este escenario donde la interaccion personal cobra protagonismo. No como un requisito formal, sino
como una habilidad adaptativa. El trabajador necesita interpretar sefiales difusas, anticipar patrones,
Ajustar los comportamientos y mantener su integracion funcional en el sistema. La subordinacion deja de ser
Se vuelve externo y subjetivo. La empresa no manda, pero exige. El algoritmo no ordena, pero...
Ella controla. La plataforma no aparece, pero organiza. El propésito no se impone, sino que emerge, y el
El trabajador necesita adaptarse a ello. La personalizacién, por lo tanto, se convierte en el punto de referencia de...
subordinacion teleondmica: es a través de esto que el trabajador internaliza el control y trata de mantener su
posicién en sistemas abiertos, inestables y opacos.

La historia del concepto de teleologia sigue un arco que va desde Aristételes — hasta quien
Todo ser natural posee un telos intrinseco — segun el mecanismo de Descartes y Hobbes, que eliminé
las causas finales de la ciencia moderna, pasando por la teleologia funcional y la teleologia de Kant.
La teoria evolutiva de Darwin. Esta trayectoria histérica demuestra que la idea de propésito ha sido reinterpretada.
varias veces, culminando en la nocion de teleologia emergente: una direccionalidad impersonal,
Estadisticas no intencionadas, coherentes con la termodinamica.

Los elementos tradicionales de subordinacién dejan de ser manifestaciones necesarias en
sistemas teleondmicos porque la direccion ya no es personal; la continuidad es reemplazada por
disponibilidad; la dependencia técnica se reemplaza por la dependencia informativa; la insercion es
Sistémico, no fisico. Persistir en estos criterios es confundir la manifestacion histérica con la esencia.

legal.

2.2 La personalidad como vector de subordinacion teleondémica
El punto mas innovador, y uno ignorado por la doctrina, es que, en los sistemas abiertos, la personalizacion

Adquiere importancia. No como un requisito formal, sino como una habilidad adaptativa. El trabajador
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Necesita interpretar sefiales difusas, anticipar patrones, ajustar el comportamiento y responder a los estimulos.

Procesos algoritmicos, mantenimiento de la reputacion y prevencion de bloqueos. En resumen, es necesario comprender la autoorganizacion.
del sistema para poder adaptarse a él.

La implicacién personal se convierte en el mecanismo mediante el cual el trabajador internaliza la subordinacion.
Es la forma en que intenta insertarse en la autoorganizacién del sistema. La subordinacién deja de ser
Se vuelve externo y subjetivo. La empresa no manda, pero exige. El algoritmo no ordena, pero...

Ella controla. La plataforma no aparece, pero organiza. El propdsito no se impone, sino que surge. yel
El trabajador necesita adaptarse a ello.

En los sistemas cerrados del siglo XX, la interaccion personal era casi una formalidad: s qué
Lo que importaba era la posicion en la jerarquia. En los sistemas abiertos, donde no hay un comando explicito, la
Las relaciones personales se convierten en el punto de anclaje de la subordinacién. Las relaciones personales dejan de ser un
Es un requisito legal y se convierte en una habilidad adaptativa; es la forma en que el trabajador
Compensa la ausencia de direccion explicita. Esto es teleonomia aplicada al trabajo: no porque la
El empleador exige interaccién personal, pero solo porque el sistema la impone.

La doctrina clasica no logra comprender esto porque asocia la implicacidn personal con la teleologia: las érdenes.
adaptacion interna directa, y no teleondmica. Sin embargo, en los sistemas abiertos, la personalizacién es la
Una nueva cara de la subordinacion.

Ademas de las relaciones personales, la subordinacion teleonémica se manifiesta a través de otros medios.
mecanismos. La dependencia infraestructural dicta que el trabajador se vuelva dependiente de los sistemas.
telecomunicaciones, plataformas digitales, aplicaciones, GPS, sistemas de reputacién y medios de
Pagos integrados. Sin acceso a la infraestructura, el trabajador queda excluido del sistema. La pérdida de
El control sobre la propia actividad es igualmente relevante: el trabajador no controla los precios, las rutas,

No se establecen prioridades, ritmo, cronogramas ni criterios de evaluacion. Toma decisiones, pero siempre dentro de los limites de los principios, el ritmo, los cronogramas y los criterios de evaluacion establecidos.
Desde un estrecho embudo moldeado por el algoritmo: aparente autonomia, dependencia real. La incertidumbre.

Funciona como un mecanismo de control: fluctuacion de la demanda, compensacién variable y bloqueos.

Los sistemas opacos funcionan como instrumentos disciplinarios que mantienen al trabajador en un estado permanente de

vigilancia.

En los sistemas teleonédmicos, la interaccion personal no desaparece, sino que se transforma en
Competencia adaptativa esencial. El trabajador necesita interpretar sefiales difusas, anticiparse
Patrones, ajuste de comportamientos, respuesta a estimulos algoritmicos y mantenimiento de la reputacion digital.

Como demuestran Sousa y Santos (2017), el modelo de Toyota exige del trabajador algo mas que simple ejecucion.
Habilidades técnicas, pero también implicacion subjetiva, capacidad de cooperacion, versatilidad y rendimiento.
emocional. El sufrimiento deja de ser fisico y se vuelve psicolégico, invisible, vinculado a la presién por

objetivos, inestabilidad y responsabilidad individual.

Batista (2014) refuerza esta interpretacion al mostrar que el Toyotismo representa una reconfiguracion.
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de subordinacion: el control ya no es directo, sino distribuido; la jerarquia no es explicita, sino
Implicito; la direccidon no es personal, sino algoritmica. Se exige al trabajador que se integre en los sistemas.
Flexible, dinamica e inestable, en la que la expresion personal se convierte en el mecanismo de internalizacion.
de subordinacion.
Como argumenta este articulo, esta naturaleza personal ya no es un requisito legal.
Formal, pero un vector funcional de vulnerabilidad. El trabajador se vuelve dependiente de
Plataformas, sistemas de reputacion, aplicaciones, GPS y métodos de pago integrados. El no.
Recibe 6rdenes directas, pero esta controlado por métricas, bloques, fluctuaciones de la demanda y algoritmos.
Opaco. La autonomia es aparente; la dependencia es real. La reputacion algoritmica reemplaza al mando.
Directa. La subordinacion es subjetiva, invisible y distribuida.
Persistir en la lectura clasica de la comunicacién personal como un mero signo de 6rdenes directas es ignorar que,
En los sistemas abiertos, la implicaciéon personal es la nueva cara de la subordinacion. Es la forma en que...
El trabajador intenta adaptarse a la autoorganizacién del sistema. Como muestra la psicodinamica...
En este entorno laboral, esta adaptacion genera sufrimiento, ansiedad, miedo a la incompetencia y estrategias defensivas.

que revelan la intensificacion de la explotacion.

3. La doctrina brasilefia y el callejon sin salida teleolégico de la subordinacion

La doctrina del derecho laboral brasilefio, incluso en sus formulaciones mas recientes, sigue vigente.
anclado en un paradigma teleoldgico que presupone una direccidon externa, proposito empresarial
control jerarquico explicito y directo. Este marco conceptual, heredado del modelo industrial, impide
la comprension de las formas contemporaneas de dependencia que surgen en los sistemas abiertos,

Se caracteriza por la autoorganizacion, la opacidad algoritmica y la alta asimetria de la informacion.

3.1 La teleologia atenuada de la subordinacién objetiva
La formulacién de "subordinacion objetiva" desplaza el foco de atencion de las 6rdenes directas a la insercion.

El rol funcional del trabajador dentro de la dinamica de la empresa. Segun la teoria, la subordinacion es la insercion de
trabajador en otra organizacion, sujeto al poder gerencial y actuando con fines econémicos
empleador.
Sin embargo, a pesar de este progreso, el nucleo de la teoria sigue siendo teleoldgico: la subordinacién es
definida por la participacion del trabajador en el propdsito de la empresa, entendido como el eje organizativo.
de la relacion. Incluso cuando crea una subordinacion objetiva, el ndcleo permanece: el trabajador es
Subordinado porque actua en pos del objetivo de la empresa, incluso sin érdenes directas. Eso es teleologia: una
El propdsito comercial define la naturaleza de la relacion.
Este concepto presupone que el proposito es externo, claro e impuesto, lo que corresponde a
Sistemas cerrados. En los sistemas abiertos, el propdsito surge de la propia dinamica del sistema, no de la del sistema.

Por lo tanto, es mas probable que se identifique como una orden externa. En consecuencia, la teoria permanece "abierta".
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porque intenta describir una realidad teleonémica utilizando instrumentos teleolégicos.

3.2 Teleologia estructural
La "subordinacion estructural" representa un avance mas al reconocer que el control

Puede ser impersonal, distribuida y sistémica. Sin embargo, la estructura se define por su orientacién hacia objetivos.
corporativo. La dependencia se entiende como la integracion funcional con el objetivo econdmico de la empresa, el
que mantiene la logica teleoldgica: hay subordinacién cuando el trabajador es funcionalmente
integrado con el propdsito de la empresa.
Esta formulacion no logra capturar la dinamica de los sistemas abiertos, en los que el propésito
Ya no es algo externo, sino emergente. La estructura productiva contemporanea no funciona por direccion.
jerarquica, pero a través de la autoorganizacion algoritmica. Por lo tanto, la teoria estructural sigue ligada a
El paradigma teleoldgico que busca superar. Tanto la teoria objetiva como la estructural intentan actualizar
El concepto, sin embargo, sigue siendo el mismo, pero aun se rigen por los mismos fundamentos filoséficos que Barassi utilizé en 1901.
Por lo tanto, sus tesis "permanecen abiertas": no pueden cerrar el concepto porque el fundamento...

El enfoque teleoldgico ya no se corresponde con la realidad teleonémica.

3.3 Teleologia clasica
Los enfoques tradicionales utilizan la version mas estricta. La subordinacién se define por

Ordenes directas, poder de direccién, supervision, disciplina y jerarquia.
Representan la subordinacién de la fabrica fordista, el sistema cerrado, la teleologia explicita.
en el que el empleador da 6rdenes y el empleado obedece. Este concepto no es erréneo; es simplemente
Describe un mundo que ya no existe. Sérgio Pinto Martins mantiene la definicion tradicional, centrada en el poder directivo:
sin 6rdenes, no hay subordinacion. Es la interpretacion mas rigida, mas literal y mas teleologica.
Atascados en el siglo XX, incapaces siquiera de empezar a interactuar con sistemas abiertos. Los mas...
La restriccion de todo reduce la subordinacion a la jerarquia, la jerarquia al mando y el mando a las 6rdenes.
directo, rechazando la subordinacién estructural, algoritmica e informacional.
Estos son conceptos adecuados para el modelo industrial, pero incapaces de interactuar con...
sistemas abiertos, en los que el control no se manifiesta a través de 6rdenes, sino a través de arquitecturas.

Meétricas informativas, métricas de rendimiento, reputacién algoritmica y dependencia de la infraestructura.

3.4 El punto ciego comun: la teleologia como limite epistemoldgico
A pesar de las diferencias entre los autores, todos comparten un punto ciego: el proposito.

En el ambito empresarial, la empresa es considerada el centro de la subordinacién. Esta es la caracteristica distintiva del paradigma teleoldgico.
Solo funciona en sistemas cerrados, donde la direccion es clara, el proposito es externo y el control es...
Es jerarquico.
En los sistemas abiertos contemporaneos, sin embargo, la direccidon es emergente, el propdsito es
Es un sistema distribuido, con control algoritmico, alta entropia y organizacion autorregulada.

La teleologia no logra percibir la subordinacion en estos entornos. Por eso la doctrina persiste.
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"Abierto": intenta describir un fenémeno nuevo utilizando categorias antiguas.
La doctrina brasilefia sigue estando epistemolégicamente desactualizada porque describe sistemas.
sistemas cerrados, con categorias teleoldgicas, para analizar sistemas abiertos que operan por teleonomia.
El resultado es la incapacidad de reconocer la subordinacion donde existe y una proteccion indebida para las personas poderosas.
empresas, la penalizacion de los pequefios empresarios, la erosién de la seguridad social y la violacion de

La Constitucion de 1988. La doctrina no es errénea, sino que esta desfasada con respecto a los tiempos que corren.

4. La Constitucion de 1988 y la teleonomia social del trabajo.
4.1 El cambio constitucional en la base del derecho laboral
La Constitucion Federal de 1988 rompe con la teleologia empresarial clasica y establece
Nuevas bases para comprender el trabajo. La dignidad de la persona humana y los valores.
Los derechos sociales y el trabajo se establecen como fundamentos de la Republica (Articulos 1, Il y IV). El orden social es
fundado en la primacia del trabajo (art. 193). La seguridad social se financia con el trabajo (arts. 194

y 195). Los derechos sociales del articulo 7 se guian por un vector de progresividad (Brasil, 1988).

El propésito constitucional del trabajo ya no es el resultado empresarial, sino la inclusién
social, la proteccion y la financiacion de la seguridad social. Esta es la teleologia social. La
Constitucion no adopta la teleologia empresarial como fundamento del trabajo, sino una
teleologia social guiada por la dignidad humana, los valores sociales del trabajo, un orden
social basado en el trabajo y la financiacion solidaria de la seguridad social. El propésito
constitucional del trabajo no es el fin de la empresa, sino el fin del sistema social.

4.2 La subordinacion como instrumento constitucional
La subordinacion juridica, a la luz de la Constitucién, deja de ser un concepto cerrado y se convierte en...
funcionar como instrumento de proteccion, mecanismo de inclusion en la seguridad social y criterio funcional.
identificar quién depende del trabajo para vivir. La Constitucion no exige 6rdenes directas ni liderazgo.
Presencial o con estricta continuidad. Requiere proteccién para quienes se encuentran en situaciones vulnerables.
estructural.
Este cambio exige que el intérprete modifique su postura hermenéutica. La pregunta
La pregunta correcta ya no es "; hay érdenes directas?", sino mas bien: "; hay integracion funcional del trabajo en el sistema?".
productiva, de modo que su contribucién sea esencial para el proposito teleonémico de la actividad.

"¢ Proteccion econémica y social segun lo estipulado en la Constitucion?"

5. El conservadurismo teleolégico de los tribunales
5.1 La reproduccion acritica del modelo industrial

La jurisprudencia laboral brasilefia insiste en exigir 6rdenes directas y supervision in situ.
Dependencia técnica clasica e integracion fisica en la empresa. Estos elementos eran adecuados para
El modelo industrial, pero no el trabajo contemporaneo. La construccién histérica del contrato laboral.
como un servicio de alquiler, centrado en los elementos clasicos descritos por Barassi, se incorporo a

Cadigo Civil italiano, Coédigo Civil brasilefio de 1916, CLT de 1943 y jurisprudencia
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consolidado por el TST (Tribunal Superior del Trabajo). La subordinacion legal se ha convertido en el "ntcleo duro” del contrato de trabajo, y
Incluso cuando la economia cambid, la esencia se mantuvo.
Los tribunales siguen interpretando la obra como si fuera continua y presencial,
Jerarquica, disciplinaria y de control directo. El propdsito original: proteger al trabajador.
industrial: se ha convertido en una proteccién del modelo legal en si, no del trabajador. Incluso en la cara
de conductores de aplicaciones, conductores de reparto, agentes dependientes y trabajadores algoritmicos, el
Los tribunales siguen preguntando: ¢ Existen érdenes directas? ¢ Existe control sobre las horas de trabajo? ¢ Existe supervision?

¢ En persona? ¢ Existe una estructura jerarquica? Estas son preguntas del siglo XX para las relaciones del siglo XXI.

5.2 La teleologia conservadora y sus efectos estructurales

Los tribunales aplican una subordinacién anacronica que, en lugar de proteger al trabajador,
Protegen el modelo clasico de subordinacion. Esta teleologia conservadora se manifiesta de tres maneras.
mecanismos: una reinterpretacion restrictiva de la subordinacion estructural, conceptualmente reconocida pero
rara vez se aplica; resistencia a la subordinacién algoritmica, negando la existencia de control incluso
cuando hay algoritmos, geolocalizacién, objetivos dinamicos y bloqueos automaticos; y la defensa de
"Pureza" del concepto clasico, que trata la subordinacién como un dogma, si los elementos no estan presentes.
En épocas tradicionales, no existe un vinculo formal, aunque haya dependencia econémica y control funcional.

El Tribunal Laboral, al exigir signos teleoldgicos del siglo XX para reconocer las relaciones laborales...
En el siglo XXI, actia como una fuerza conservadora, produciendo cuatro efectos estructurales. Primero, el
negacion de la realidad; Corresponde al proceso legislativo ampliar o reducir la proteccion, pero no puede hacerlo.
No se trata de retdrica; la ley puede decidir no aplicar un determinado efecto juridico, pero no puede negarlo.
La naturaleza del fenémeno. Cuando esto ocurre, provoca una erosion institucional.

Ademas, la proteccion de los grandes y el castigo de los pequefios: grandes empresas, operando
En los sistemas abiertos, disipan actividades, ocultan el propdsito y escapan a la subordinacién; pequefios
Los empleadores, que operan en sistemas cerrados, siguen atrapados en el modelo clasico. El resultado es
Una distorsion competitiva que favorece la concentracién econémica y profundiza las desigualdades.

En tercer lugar, la erosion de la seguridad social: al negar prestaciones donde existe dependencia, el sistema de justicia...
El trabajo contribuye a la disminucion de los ingresos de la seguridad social, al aumento de la informalidad y...
debilitamiento del pacto constitucional de 1988.

En cuarto lugar, el refuerzo de la desigualdad estructural: la insistencia en categorias teleolégicas obsoletas.
Impide que la Ley Laboral cumpla su funcién de reducir las desigualdades, transformandola en

instrumento de su reproduccion.

6. La reconstruccion necesaria: teleonomia e insercién funcional.

6.1 Criterio constitucional para el analisis

Si la Constituciéon de 1988 cambié la base del trabajo a la teleonomia social, con
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la clausula inicial del articulo 7, por lo tanto, el criterio correcto para analizar la subordinacién ya no es el
La existencia de 6rdenes directas, pero también la verificacion de la integracion funcional del trabajo en el sistema de produccion,
de modo que la contribucién del trabajador sea esencial para el fin teleondmico de la actividad.
econdmico y para la proteccién social prevista constitucionalmente.
La cuestion constitucional es: ¢ contribuye este trabajo al sistema de seguridad social y
¢ Para un orden social basado en el trabajo? Si es asi, la relacion debe ser protegida. La Constitucion no lo hace.
Adopta el propdsito empresarial como criterio; adopta la teleonomia social: la mejora de las condiciones.

de vida, orden social fundado en el trabajo, financiacién de la seguridad social y progresividad de

derechos sociales.

6.2 Elementos de la teleonomia constitucional

El intérprete debe analizar los siguientes elementos, que constituyen los equivalentes.
manifestaciones contemporaneas de sintomas clasicos: dependencia econdmica real; control algoritmico o
Informacional; asimetria de poder e informacion; integracién funcional en el proceso de produccion;
transferencia de riesgos al trabajador; imposibilidad practica de negociacion; y necesidad de
proteccion de la seguridad social.
La reconstruccion metodoldgica propuesta no rompe con el positivismo juridico: no altera la ley, sino que modifica la
interpretacion de la categoria a la luz de la realidad que pretende describir. Es compatible.
con la Constitucion de 1988, que exige proteccion social, inclusién y financiaciéon de la seguridad social. Y es
coherente con la ciencia empirica: si la organizacion del trabajo cambia, si la disipacion de energia
Si la entropia cambia, las herramientas conceptuales deben aplicarse a las nuevas formas, no a las antiguas.
antiguas manifestaciones.
Barassi, en 1901, ya se habia dado cuenta de que, en ciertas relaciones, el interés y control Ultimos
Estaban en el mismo polo, que el trabajador actuaba para integrarse en el sistema capitalista y que el
La libertad era formal, no real. Eso es precisamente lo que esta ocurriendo hoy: el trabajador de plataformas digitales.
Actua para integrarse en el sistema econémico; la dependencia es real, pero las manifestaciones son diferentes;
El propdsito es oculto, algoritmico, autoorganizado. La subordinacion existe, pero no es manifiesta.
Igual que en 1901. Lo que observo Barassi sigue siendo cierto; lo que ha cambiado son las manifestaciones.
evidencia empirica de esta asimetria. La dependencia permanece; la forma ha cambiado. La teleologia ha desaparecido; la

Surgio la telenomia.

7. Consideraciones finales

El analisis desarrollado a lo largo de este trabajo demuestra que el concepto tradicional de
subordinacion juridica: un concepto desarrollado por Barassi a principios del siglo XX y reproducido por la doctrina juridica.
Brasilefio: es esencialmente teleoldgico. Parte de la premisa de que el trabajador es subordinado.

porque opera hacia un objetivo comercial, bajo direccién jerarquica, en un entorno de baja entropia, con
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relaciones personales estables y duraderas.
Este modelo describe con precision el mundo industrial fordista, caracterizado por sistemas.
cerrado, en el que la flecha del tiempo es rigida, el propdsito es claro e impuesto, la direccion es directa, el
La organizacion esta centralizada y la subordinacién se manifiesta de forma visible y empirica. Sin embargo, la
La economia contemporanea opera en sistemas abiertos con un alto grado de disipacion de actividades, en los que la
El propdsito es emergente, el control es algoritmico y distribuido, la direccion es sistémica, la insercion es
En los casos funcionales, la dependencia es econémica e informacional, y la subordinacion existe, pero no es...
Se manifiesta como antes.
Por lo tanto, la teleologia clasica ya no describe la realidad. Y, al insistir en ella, la doctrina
y la jurisprudencia se vuelve incapaz de reconocer la subordinacién donde realmente existe.
Los tribunales, al reproducir categorias teleoldgicas muertas e ignorar la teleonomia constitucional,
Se convierten en complices de un proyecto de erosién constitucional.
La Constitucion de 1988 no adopta la teleologia empresarial como base para el derecho laboral.
Adopta una teleonomia social, guiada por la dignidad humana (Articulo 1, lll) y por los valores sociales.
del trabajo (articulo 1, V), por el orden social fundado en el trabajo (articulo 193), por la progresividad de
derechos sociales (articulo 7) y la financiacion solidaria de la seguridad social (articulos 194 y 195). El fin
La reforma constitucional del derecho laboral no supone el fin de la empresa, sino el fin del sistema social.
La esencia de la subordinacion —ayer y hoy— es la asimetria estructural del poder, que
Persiste, pero se manifiesta de manera diferente en los sistemas abiertos. La teleonomia no es una
Es una metafora; es un método. Y quizas sea el Unico capaz de rescatar la subordinacién como una categoria util.
en el siglo XXI, precisamente porque restituye al concepto lo que siempre ha sido su nucleo: el
Dependencia estructural, ahora mediada por el elemento personal que intenta sobrevivir dentro de los sistemas.
abierto, autoorganizado y con alta entropia.
Al ignorar esta transformacion, los Tribunales Laborales no estan cumpliendo con la Constitucién. Y al no
Para cumplir con esto, se convierte en una institucion que refuerza las desigualdades, debilita la seguridad social y distorsiona
La competencia.
La conclusion inevitable es: el Tribunal Laboral, tal como funciona hoy, necesita ser...
reconstruida bajo el paradigma teleonémico de la Constitucion de 1988, capaz de reconocer la
Subordinacion donde realmente existe, no donde histéricamente se ha manifestado. Superacion
El conservadurismo teleoldgico de los tribunales es una condicién para que el Derecho Laboral cumpla su propdsito.

Funcién constitucional en el siglo XXI.
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