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Resumo

A organiza¢ao do trabalho pedagogico nas instituicdes escolares envolve diferentes sujeitos e fungdes
que atuam de forma articulada na constru¢do do processo educativo. Entre esses profissionais,
destaca-se a figura do coordenador pedagogico, cuja atuagdo tem se consolidado como elemento
fundamental para a mediagao das praticas pedagdgicas e para o acompanhamento do trabalho docente
no cotidiano escolar. Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo analisar os impactos da
atuagdo do coordenador pedagodgico no cotidiano educacional, considerando especialmente sua
contribuigdo para a organizagdo do trabalho pedagogico, para a formacao continuada dos professores
e para a construcao de praticas educativas mais reflexivas e colaborativas. Trata-se de uma pesquisa
de natureza qualitativa, desenvolvida por meio de revisdo de literatura, utilizando como base teorica
produgdes académicas relevantes no campo da gestdo educacional e da formagdo docente. Para
fundamentar a discussdo foram analisados estudos de autores como Libaneo (2013), Vasconcellos
(2009), Liick (2009), Imbernén (2011), Novoa (1992) e Tardif (2014)., que discutem a organizagdo
da escola, o papel da coordenagdo pedagogica e os processos de formagao profissional docente.
Palavras-chave: Coordenagao pedagodgica. Gestao escolar. Formagao docente. Trabalho pedagogico.

Abstract

The organization of pedagogical work in school institutions involves different actors and functions
that operate in an articulated manner in the construction of the educational process. Among these
professionals, the figure of the pedagogical coordinator stands out, whose role has been consolidated
as a fundamental element in mediating pedagogical practices and monitoring teachers’ work in the
daily school context. In this sense, this article aims to analyze the impacts of the pedagogical
coordinator’s role in everyday educational life, especially considering their contribution to the
organization of pedagogical work, to the continuing education of teachers, and to the development of
more reflective and collaborative educational practices. This is a qualitative study developed through
a literature review, using relevant academic productions in the field of educational management and
teacher education as its theoretical basis. To support the discussion, studies by authors such as
Libaneo (2013), Vasconcellos (2009), Liick (2009), Imbernén (2011), Novoa (1992), and Tardif
(2014) were analyzed, as they discuss school organization, the role of pedagogical coordination, and
the processes of professional teacher development.

Keywords: Pedagogical coordination. School management. Teacher education. Pedagogical work.

Resumen

La organizacion del trabajo pedagogico en las instituciones escolares involucra diferentes sujetos y
funciones que actlian de manera articulada en la construccion del proceso educativo. Entre estos
profesionales, se destaca la figura del coordinador pedagdgico, cuya actuacioén se ha consolidado
como un elemento fundamental para la mediacion de las practicas pedagogicas y para el
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acompanamiento del trabajo docente en la vida cotidiana escolar. En este sentido, el presente articulo
tiene como objetivo analizar los impactos de la actuacion del coordinador pedagogico en el cotidiano
educativo, considerando especialmente su contribucion a la organizacion del trabajo pedagdgico, a la
formacion continua de los docentes y a la construccion de practicas educativas mas reflexivas y
colaborativas. Se trata de una investigacion de cardcter cualitativo, desarrollada mediante una revision
de literatura, utilizando como base tedrica producciones académicas relevantes en el campo de la
gestion educativa y de la formacion docente. Para fundamentar la discusion se analizaron estudios de
autores como Libaneo (2013), Vasconcellos (2009), Liick (2009), Imbernon (2011), Novoa (1992) y
Tardif (2014), quienes discuten la organizacion de la escuela, el papel de la coordinacién pedagogica
y los procesos de formacion profesional docente.

Palabras clave: Coordinacion pedagogica. Gestion escolar. Formacion docente. Trabajo pedagogico.

1. INTRODUCAO

A escola contemporanea enfrenta diversos desafios relacionados a organizacdo do trabalho
pedagdgico, a formacdo dos professores e a necessidade de construir praticas educativas capazes de
responder as demandas sociais e educacionais da atualidade. Nesse cenario, diferentes profissionais
atuam de forma articulada para garantir o funcionamento das instituicdes escolares e a efetivagdo dos
processos de ensino e aprendizagem. Entre esses sujeitos, destaca-se a figura do coordenador
pedagdgico, cuja atuacdo tem se consolidado como fundamental para a organizacdo das préaticas
educativas no cotidiano escolar.

Historicamente, a fun¢do de coordenacdo pedagogica foi sendo construida a partir das
transformagdes ocorridas no campo da gestdo educacional e das discussdes sobre a necessidade de
acompanhamento pedagogico sistematico dentro das escolas. A ampliacdo das responsabilidades
atribuidas a esse profissional esta diretamente relacionada a compreensao de que o processo educativo
exige nao apenas a atuagdo isolada do professor em sala de aula, mas também um trabalho coletivo
de planejamento, reflexdo e avaliagdo das praticas pedagogicas desenvolvidas na institui¢do.

Nesse sentido, o coordenador pedagogico assume um papel estratégico dentro da escola,
atuando como mediador entre professores, equipe gestora e demais atores envolvidos no processo
educativo. Sua atuagdo envolve diferentes dimensdes do trabalho pedagdgico, que incluem desde o
acompanhamento do planejamento docente até a organizacdo de momentos de formagao continuada
e reflexd@o coletiva sobre as praticas de ensino.

De acordo com Libaneo (2013), a organizagao da escola e do trabalho pedagogico depende de
processos de gestdo que articulem os diferentes sujeitos envolvidos na pratica educativa, favorecendo
a construcdo de acdes coletivas voltadas para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Nesse
contexto, a coordenagdo pedagdgica desempenha papel essencial na mediagdo dessas relagdes,
contribuindo para a constru¢do de uma cultura escolar baseada na cooperagdo, na reflexao e no
desenvolvimento profissional docente.

Além disso, a atuagdo do coordenador pedagodgico também se relaciona diretamente com os

processos de formacdo continuada dos professores. Conforme aponta Imbernén (2011), o
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desenvolvimento profissional docente ndo ocorre apenas por meio de cursos formais de formacao,

mas também através da reflexdo critica sobre a pratica pedagogica realizada no cotidiano da escola.
Dessa forma, a coordenacao pedagogica pode contribuir significativamente para a criacao de espagos
de didlogo e reflexdo que favorecam a construg¢do coletiva de conhecimentos e praticas educativas
mais significativas.

Outro aspecto relevante diz respeito a organiza¢do do trabalho pedagodgico dentro das
institui¢cdes escolares. A constru¢do de planejamentos coerentes, a articulagdo entre as diferentes
areas do conhecimento e o acompanhamento das praticas de ensino sdo elementos que demandam
processos de mediagdo e organizacdo coletiva. Nesse contexto, o coordenador pedagégico atua como
um articulador do trabalho docente, contribuindo para a construcdo de acdes pedagdgicas alinhadas
aos objetivos educacionais da escola.

Diante dessas consideragdes, torna-se pertinente refletir sobre os impactos da atuacao do
coordenador pedagdgico no cotidiano educacional, considerando sua importincia para o
fortalecimento das praticas pedagdgicas e para a organizagao do trabalho educativo nas escolas.

Assim, o presente artigo tem como objetivo analisar os impactos da atuacdo do coordenador
pedagodgico no cotidiano educacional, especialmente no que se refere a organizagao do trabalho
pedagbgico, a formacao continuada dos professores e a mediagao das praticas educativas no contexto
escolar.

Para alcangar esse objetivo, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa, desenvolvida
por meio de revisdo de literatura, baseada em produgdes académicas relevantes no campo da gestao
educacional, da coordenacdo pedagogica e da formagdo docente. Foram analisados livros, artigos
cientificos e estudos teoricos que discutem o papel do coordenador pedagogico e sua contribuicao
para o funcionamento das instituigdes escolares.

Com o intuito de organizar a discussao proposta, o artigo esta estruturado em trés subtdpicos
principais. O primeiro aborda o papel do coordenador pedagdgico no contexto da gestdo escolar,
discutindo suas atribuicdes e sua importancia para a organizagdo das praticas educativas. O segundo
subtopico analisa a atuagao desse profissional como mediador da formagdao continuada dos
professores, destacando sua contribuicdo para o desenvolvimento profissional docente. Por fim, o
terceiro subtopico discute a influéncia da coordenacdo pedagodgica na organizagdo do trabalho
pedagbgico e na construcao de praticas educativas mais reflexivas e colaborativas.

A partir dessas discussdes, busca-se contribuir para a ampliagcao do debate sobre a importancia
da coordenacdo pedagdgica no contexto educacional, evidenciando sua relevancia para a construgao

de processos educativos mais articulados e comprometidos com a qualidade da educacao.
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2. REVISAO DE LITERATURA

A organizacao do trabalho pedagdgico nas instituicdes escolares estd diretamente relacionada
a atuacdo dos profissionais que compdem a equipe gestora e pedagdgica da escola. Entre esses
sujeitos, o coordenador pedagogico ocupa uma posicao estratégica, uma vez que sua atuagao se volta
principalmente para a media¢do das praticas pedagogicas, para o acompanhamento do trabalho
docente e para a organizacao dos processos formativos dentro da instituigao.

Ao longo das tltimas décadas, o papel do coordenador pedagdgico tem sido objeto de diversas
discussodes no campo da educacdo, sobretudo em funcdo das transformagdes ocorridas nas concepgdes
de gestdo escolar e nas demandas relacionadas a qualidade do ensino. A ampliacdo das
responsabilidades atribuidas a esse profissional evidencia a importancia de sua atuagdo para o
funcionamento das escolas e para a consolidagdo de praticas pedagogicas mais reflexivas e
colaborativas.

Nesse contexto, compreender os impactos da atua¢ao do coordenador pedagdgico no cotidiano
educacional implica analisar diferentes dimensdes de sua atuagdo. Entre essas dimensdes, destacam-
se sua participacdo na gestdo pedagogica da escola, sua atuacdo na formacgdo continuada dos

professores e sua contribuicdo para a organizacdo do trabalho pedagdgico no ambiente escolar.

2.1 O papel do coordenador pedagogico na gestiao escolar

A gestdo escolar contemporanea tem sido compreendida como um processo coletivo que
envolve diferentes sujeitos e praticas voltadas para a organizacao do trabalho educativo. Nesse
cendrio, a coordenacdo pedagdgica assume um papel fundamental, uma vez que se constitui como um
espaco de articulacao entre os diversos atores que participam da vida escolar.

De acordo com Libaneo (2013), a gestdo escolar deve ser compreendida como um conjunto
de agdes que envolvem planejamento, organiza¢do, acompanhamento e avaliagdo das atividades
pedagdgicas desenvolvidas na institui¢do. Nesse sentido, o coordenador pedagdgico atua como um
mediador entre as diretrizes institucionais da escola e as praticas pedagogicas desenvolvidas pelos
professores em sala de aula.

A atuacao desse profissional envolve ndo apenas tarefas administrativas, mas principalmente
acOes relacionadas ao acompanhamento pedagodgico e a organizacdo do trabalho docente. Para
Vasconcellos (2012), o coordenador pedagogico deve ser compreendido como um articulador do
processo educativo, responsavel por promover espagos de reflexdo coletiva sobre a pratica
pedagbgica e por contribuir para a constru¢do de uma cultura escolar baseada na colaboragdo e no

dialogo.
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Nesse contexto, a coordenagdo pedagogica assume uma fungao importante na construcao de

processos de gestdo democratica dentro da escola. Conforme destaca Paro (2012), a gestdo
democratica implica a participagdo ativa dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar
na tomada de decisoes relacionadas ao funcionamento da instituicdo. Dessa forma, o coordenador
pedagodgico pode contribuir para fortalecer a participagao dos professores nas discussoes pedagogicas
e na construgdo coletiva de propostas educativas.

Além disso, a atuagdo desse profissional também esta relacionada a organizagdo do projeto
politico-pedagogico da escola. De acordo com Veiga (2013), o projeto politico-pedagodgico representa
um instrumento fundamental para orientar as agdes educativas da institui¢do, uma vez que expressa
0s principios, objetivos e estratégias que norteiam o trabalho pedagogico desenvolvido pela escola.
Nesse processo, o coordenador pedagogico atua como um dos responsaveis pela mediacdo das
discussoes que envolvem a elaboragdo, implementacgao e avaliagao desse documento.

Outro aspecto importante da atuacao do coordenador pedagogico diz respeito a construgdo de
uma cultura institucional voltada para a melhoria da qualidade da educagao. Conforme aponta Liick
(2011), a gestdao pedagbdgica deve estar comprometida com a promogao de praticas educativas que
favorecam o desenvolvimento integral dos estudantes e a constru¢do de ambientes escolares que
estimulem a aprendizagem.

Assim, ao atuar na articulacao entre professores, gestores ¢ demais profissionais da escola, o
coordenador pedagdgico contribui para a organizacdo de processos educativos mais coerentes e
alinhados aos objetivos da instituicdo. Sua atuagdo possibilita a construcao de espacos de didlogo e
reflexdo que favorecem o desenvolvimento de praticas pedagodgicas mais conscientes e
fundamentadas.

Dessa forma, pode-se afirmar que o coordenador pedagdgico exerce um papel central na
gestdo escolar, contribuindo para a organizacao do trabalho pedagdgico e para a construgdo de

processos educativos mais participativos e colaborativos.

2.2 O coordenador pedagogico como mediador da formacao continuada docente

A formacdo continuada dos professores tem sido amplamente discutida no campo da
educacdo, especialmente diante das transformagdes sociais, culturais e tecnoldgicas que impactam
diretamente o trabalho docente. Nesse cendario, a escola passa a ser reconhecida ndo apenas como
espaco de ensino, mas também como um ambiente privilegiado para o desenvolvimento profissional
dos professores.

De acordo com Imbernén (2011), a formagao continuada deve ser compreendida como um

processo permanente de construcao de conhecimentos profissionais, que ocorre a partir da reflexao
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critica sobre a pratica pedagdgica e da interacdo entre os sujeitos envolvidos no processo educativo.

Nesse sentido, a atuagdo do coordenador pedagdgico assume grande relevancia, uma vez que esse
profissional pode contribuir para a criacdo de espagos formativos dentro da propria escola.

A formagdo docente baseada na reflexdo sobre a pratica tem sido defendida por diversos
autores que discutem o desenvolvimento profissional dos professores. Novoa (2009) destaca que a
formagdo de professores deve estar relacionada as experiéncias vividas no cotidiano da escola,
valorizando os saberes construidos na pratica e promovendo processos coletivos de aprendizagem
entre os docentes.

Nesse contexto, o coordenador pedagdgico atua como mediador de processos formativos que
possibilitam aos professores refletirem sobre suas praticas, compartilharem experiéncias e
construirem novos conhecimentos pedagogicos. Essa atuagdo pode ocorrer por meio de diferentes
estratégias, como reunides pedagodgicas, grupos de estudo, andlise de praticas docentes e
acompanhamento do planejamento escolar.

Tardif (2014) destaca que os saberes docentes sdo construidos a partir de diferentes fontes,
incluindo a formagdo académica, a experiéncia profissional e as interagdes estabelecidas no ambiente
escolar. Dessa forma, a formagdo continuada precisa considerar essas multiplas dimensdes do
conhecimento docente, valorizando o didlogo e a colaboragdo entre os professores.

Ao promover espagos de formagao dentro da escola, o coordenador pedagdgico contribui para
o fortalecimento de uma cultura profissional baseada na reflexdo e na troca de experiéncias. Essa
perspectiva favorece o desenvolvimento de praticas pedagogicas mais conscientes € fundamentadas,
além de estimular o engajamento dos professores nos processos de melhoria da qualidade do ensino.

Além disso, a formacao continuada mediada pela coordenacdo pedagdgica também pode
contribuir para a constru¢ao de praticas pedagdgicas mais inovadoras e contextualizadas. Ao analisar
coletivamente os desafios enfrentados no cotidiano escolar, os professores podem desenvolver
estratégias mais adequadas as necessidades dos estudantes e as especificidades do contexto
educacional em que atuam.

Dessa forma, a atuagdo do coordenador pedagogico na formagao continuada dos professores
representa uma dimensao fundamental de seu trabalho, uma vez que contribui para o desenvolvimento

profissional docente e para a melhoria das praticas educativas desenvolvidas na escola.

2.3 A influéncia da coordenacio pedagdgica na organizacio do trabalho pedagogico

A organizagao do trabalho pedagdgico constitui um dos principais desafios enfrentados pelas

instituicdes escolares, especialmente em contextos marcados por mudangas constantes nas politicas

educacionais, nas demandas sociais € nas praticas de ensino. Nesse cenario, a atuagao do coordenador
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pedagodgico assume um papel essencial na articulagdo das agdes educativas desenvolvidas no

cotidiano escolar.

Segundo Libaneo (2013), o trabalho pedagdgico envolve um conjunto de agdes planejadas e
organizadas com o objetivo de promover processos de ensino e aprendizagem significativos. Essas
acoes incluem o planejamento das atividades educativas, a definicdo de estratégias pedagdgicas, o
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e a avaliagdo dos resultados alcangados.

Nesse processo, o coordenador pedagdgico atua como um articulador do trabalho docente,
contribuindo para a organizagao das praticas pedagogicas e para a construg¢do de processos educativos
mais coerentes com os objetivos da escola. Sua atuagdo envolve o acompanhamento do planejamento
dos professores, a analise das praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula e a promogao de
momentos de reflexdo coletiva sobre o processo de ensino e aprendizagem.

Para Vasconcellos (2012), a coordenagao pedagogica desempenha um papel fundamental na
construcao de processos de planejamento participativo dentro da escola. Ao estimular a participacao
dos professores nas discussdes sobre o planejamento pedagdgico, o coordenador contribui para a
construcao de propostas educativas mais consistentes e alinhadas as necessidades dos estudantes.

Outro aspecto relevante diz respeito ao acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem. Conforme destaca Luckesi (2011), a avaliagdo educacional deve ser compreendida
como um processo continuo de andlise das praticas pedagogicas e dos resultados alcangados pelos
estudantes. Nesse sentido, o coordenador pedagdgico pode contribuir para a constru¢do de praticas
avaliativas mais reflexivas e formativas.

Além disso, a atuacdo da coordenagdo pedagogica também pode contribuir para a construgao
de uma cultura escolar baseada na colaboragcdo e no trabalho coletivo. Ao promover espagos de
didlogo entre os professores, o coordenador pedagdgico estimula a troca de experiéncias e o
compartilhamento de estratégias pedagogicas, fortalecendo o desenvolvimento profissional docente.

Dessa forma, a coordenagdo pedagogica exerce influéncia significativa na organizagdo do
trabalho educativo, contribuindo para a construcdo de praticas pedagdgicas mais articuladas,

reflexivas e comprometidas com a aprendizagem dos estudantes.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada ao longo deste artigo evidencia a relevancia da atuagdo do coordenador
pedagbgico no cotidiano das instituigdes escolares. A partir da revisdo de literatura desenvolvida, foi
possivel compreender que esse profissional exerce um papel fundamental na organizac¢ao do trabalho
pedagbgico, na mediagdo da formagdo continuada dos professores e na constru¢do de préaticas

educativas mais reflexivas e colaborativas.
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A coordenacdo pedagogica se configura como um espaco de articulacao entre diferentes

dimensdes do processo educativo, envolvendo desde a organizag¢do do planejamento pedagogico até
0 acompanhamento das praticas docentes e a promogao de espagos de reflexao coletiva sobre o ensino
e a aprendizagem. Nesse sentido, a atuagdo do coordenador pedagdgico contribui significativamente
para o fortalecimento da gestao pedagogica da escola.

Além disso, a mediacdo de processos formativos no interior das instituicdes escolares
representa uma das principais contribui¢cdes desse profissional para o desenvolvimento profissional
dos professores. Ao promover espacos de didlogo e reflexdo sobre a pratica pedagogica, a
coordenagdo pedagogica favorece a constru¢ao de uma cultura profissional baseada na colaboragao e
no compartilhamento de saberes.

Outro aspecto relevante diz respeito a organiza¢do do trabalho pedagégico. A atuagdo do
coordenador pedagdgico possibilita a construgao de processos educativos mais articulados e coerentes
com 0s objetivos educacionais da escola, contribuindo para a melhoria da qualidade das praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar.

Dessa forma, pode-se concluir que a valorizagdo e o fortalecimento da fun¢ao do coordenador
pedagodgico sdao elementos fundamentais para o desenvolvimento de praticas educativas mais
qualificadas e para a consolidagdo de uma gestdo escolar comprometida com a melhoria da qualidade

da educacao.
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