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Resumen

La inclusién de los adultos autistas en el mercado laboral sigue siendo un desafio importante, a pesar de...

Avances en el reconocimiento de la neurodiversidad como un espectro de valiosas variaciones cognitivas.

Este ensayo tedrico-critico tiene como objetivo analizar las principales barreras organizativas a las que se enfrenta

personas autistas, articulando la literatura cientifica reciente con la experiencia situada del autor,

como profesional adulto autista en administracion. Se adopta un enfoque cualitativo,

basado en una revisién bibliografica integradora (2018-2025) y un analisis reflexivo autoetnografico.

Los resultados revelan que las barreras son predominantemente estructurales y multifacéticas. Procesos

métodos de seleccion excluyentes, como entrevistas conductuales estandarizadas y dinamicas de grupo que

Priorizan la neurotipicidad, eliminando a los candidatos autistas cualificados de la fase inicial de seleccion.

Los prejuicios sociales, incluidos los estereotipos de "falta de habilidades sociales" o "rigidez cognitiva",

Perpetian la discriminacion implicita, segun estudios de Austin y Pisano (2021) y Crane et al.

(2023). Ademas, la ausencia de adaptaciones organizativas, como entornos sensoriales.

El comportamiento controlado, la comunicacion escrita clara y los horarios flexibles exacerban el agotamiento y la rotacién de personal.

Se observoé una elevacion en hasta el 80% de los casos (Hedley et al., 2022). La experiencia del autor corrobora estos hallazgos.

Datos: En el contexto empresarial brasilefio, se necesitan adaptaciones minimas, como el uso de software de enfoque.

La retroalimentacion sensorial resulté en una mayor productividad, en contraste con los rechazos anteriores debido a...

"Incompatibilidad cultural". Se argumenta que la inclusion efectiva requiere cambios sistémicos, tales como...

adopcién de modelos organizacionales neurodiversos (por ejemplo, contratacion de personas neurodiversas en SAP y Microsoft),

Entrenamiento cognitivo antirracista y métricas de desempefio basadas en resultados, no en

conformidad social. Se concluye que la articulacion entre teoria y experiencia personal no solo amplia la

comprender el fendbmeno, pero también fortalecer las practicas inclusivas, promover la equidad y

Innovacion organizacional sostenible.
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Abstracto

La inclusién de adultos autistas en el mercado laboral sigue siendo un desafio importante, a pesar de los avances en
reconocer la neurodiversidad como un espectro de valiosas variaciones cognitivas. Esta teoria critica

Este ensayo analiza las principales barreras organizativas a las que se enfrentan las personas autistas, integrando estudios recientes.
literatura cientifica con la experiencia contextualizada del autor como profesional adulto autista en el mundo empresarial
administracion. Adopta un enfoque cualitativo, basado en una revisién bibliografica integradora (2018-

periodo 2025) y analisis autoetnografico reflexivo. Los hallazgos revelan que las barreras son predominantemente
Estructural y multifacético. Procesos de seleccion exclusivos, como entrevistas conductuales estandarizadas.

y las dinamicas de grupo que favorecen la neurotipicidad eliminan desde el principio a los candidatos autistas cualificados.
Los prejuicios sociales, incluidos los estereotipos de "falta de habilidades sociales" o "rigidez cognitiva", perpetuan
discriminacion implicita, segun estudios de Austin y Pisano (2021) y Crane et al. (2023). Ademas,

la ausencia de adaptaciones organizativas, como entornos controlados sensorialmente, claramente escritas

comunicacion y horarios flexibles—exacerban el agotamiento y la alta rotacion, reportada en hasta

80% de los casos (Hedley et al., 2022). La experiencia del autor corrobora estos hallazgos: en Brasil

En contextos corporativos, adaptaciones minimas como el software centrado en los sentidos llevaron a una mayor productividad,
en contraste con los rechazos anteriores debido a la "incompatibilidad cultural". Se argumenta que la inclusion efectiva
requiere cambios sistémicos, como la adopcion de modelos organizacionales neurodiversos (por ejemplo, neurodiversos)
contratacion en SAP y Microsoft), capacitacion cognitiva contra el racismo y métricas de desempefio basadas en
resultados en lugar de conformidad social. En conclusion, la articulacion entre teoria y personalidad

La experiencia no solo amplia la comprension del fendmeno, sino que también fortalece

practicas que promuevan la equidad y la innovacién organizacional sostenible.

Palabras clave: Inclusion; Adultos autistas; Mercado laboral; Barreras organizativas; Neurodiversidad;

Revisién integradora; Analisis reflexivo; Procesos de seleccion; Sesgos sociales; Organizacional

Adaptaciones; Cambios sistémicos; Diversidad cognitiva; Autoetnografia; Agotamiento laboral; Contrataciéon de personas neurodiversas.

1. Introduccién

La inclusién de los adultos autistas en el mercado laboral es uno de los retos.
mas complejo y urgente en el campo de la psicologia contemporanea, especialmente en las interfaces
entre la salud mental, el trabajo y los derechos humanos. A pesar de los avances significativos en los debates sobre
En lo que respecta a la neurodiversidad, se observa que la participacion de las personas autistas en el mercado laboral sigue siendo...
desproporcionadamente bajo en comparacion con la poblacion general.
"La nocién de neurodiversidad, consolidada en las ultimas décadas, propone un cambio."

paradigmatico en la comprension de las diferencias neurolégicas, cambiando el enfoque de la discapacidad a...
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diversidad” (Doyle, 2020). Sin embargo, este cambio aun no se refleja de manera consistente en
Practicas organizativas que siguen ancladas en modelos normativos centrados en estandares.
comportamientos neurotipicos e interaccién social.

En este contexto, la exclusién de las personas autistas del mercado laboral no puede...
entendido no solo como resultado de caracteristicas individuales, sino mas bien como un efecto de
Estructuras sociales y organizativas que producen y reproducen desigualdades. Psicologia,
especialmente en sus aspectos organizativos y sociales, ofrece herramientas fundamentales para la
Un andlisis critico de estas dinamicas.

Ademas, este estudio incorpora la dimension de la experiencia situada del autor como adulto.
autista, reconociéndolo como un elemento epistemoldgico relevante. Esta perspectiva permite la tension.
Para superar las limitaciones de los enfoques tradicionales y ampliar la comprension del fenomeno mas alla de los datos.

descripciones cuantitativas y generales.

2. Marco teérico

2.1 La neurodiversidad como paradigma critico

El concepto de neurodiversidad surge como una critica a los enfoques biomédicos.
enfoques tradicionales, proponiendo una comprension mas amplia e inclusiva de las diferencias cognitivas. Segun
Doyle (2020), “este es un modelo biopsicosocial que reconoce tanto los desafios como los
"Potencial de los individuos neurodivergentes."

Desde un punto de vista psicoldgico, este enfoque implica una profunda revision de las categorias.
criterios diagndsticos y criterios de normalidad. La centralidad de la adaptacién social como parametro de
Se esta cuestionando el correcto funcionamiento, lo que abre un espacio para la valoracién de la diversidad.

cognitivo.

2.2 Psicologia del trabajo y exclusion estructural

La psicologia del trabajo ha contribuido histéricamente a la organizacién de sistemas.
Procesos de seleccion que, a menudo, refuerzan patrones normativos de comportamiento.
Los métodos tradicionales, basados en entrevistas abiertas y la evaluacién de habilidades sociales, tienden a
dar prioridad a las personas neurotipicas.

Austin y Pisano (2017) demuestran que “tales practicas funcionan como filtros excluyentes,

impidiendo que las personas autistas vean evaluadas sus habilidades técnicas de manera justa”.
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Este fendmeno puede entenderse como una forma de exclusion estructural, en la que los criterios

Aparentemente, los factores neutrales producen desigualdad.

2.3 Subjetividad, trabajo y pertenencia

La insercién laboral no se limita a la dimensién econdémica, sino que es profundamente...
relacionado con la construccion de la identidad, la pertenencia y el reconocimiento social. La exclusién de
Por lo tanto, ser autista implica no solo una pérdida de oportunidades, sino también repercusiones.
significativo en la subjetividad.

La psicologia social contribuye a comprender cémo las normas implicitas regulan...
pertenecer a grupos, definiendo quién se considera apto o no apto. En este sentido, el
Las diferencias neurocognitivas se interpretan entonces como desviaciones, lo que refuerza los procesos de

marginacion.

3. Metodologia

Este estudio se caracteriza como un ensayo tedrico-critico, basado en una revision.
La revision incorporé una revisién bibliografica integradora y un analisis reflexivo contextualizado. Incluyé publicaciones cientificas.
publicaciones nacionales e internacionales entre 2015 y 2024, incluidas bases de datos como la Biblioteca
Biblioteca Virtual de Salud (BVS), ademas de revistas internacionales relevantes en los campos de la psicologia,
administracién e inclusion.

El analisis de datos se realizo de forma interpretativa, buscando identificar patrones.
problemas recurrentes y cuestionar los hallazgos a la luz de la experiencia del autor. Esta articulacion entre la teoria y

La experiencia vivida permite un enfoque mas complejo y contextualizado del fenédmeno que se investiga.
4. Debate

4.1 Los procesos de seleccidon como mecanismos de exclusion

Los procesos de seleccion son uno de los principales motivos de exclusion para las personas.
individuos autistas. El énfasis en las habilidades sociales, la comunicacion implicita y la lectura del contexto social crea
barreras significativas.

Estos criterios, aunque a menudo se consideran neutrales, reflejan patrones culturales.
criterios especificos que no tienen en cuenta la diversidad cognitiva. Por lo tanto, la exclusion se produce incluso antes...

evaluacién de habilidades técnicas.
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4.2 La invisibilidad de las barreras estructurales

Uno de los aspectos mas criticos identificados en la literatura es la invisibilidad de las barreras.
organizacional. Con frecuencia, las dificultades que enfrentan las personas autistas se atribuyen a
déficits individuales, sin tener en cuenta el papel del entorno.

Esta perspectiva refuerza la l6gica adaptativa, segun la cual el individuo debe adaptarse a

El sistema, en lugar de promover cambios estructurales. Tal Iégica es incompatible con los principios de

inclusion.

4.3 La experiencia situada como produccion de conocimiento

La experiencia del autor revela que las barreras no solo se manifiestan en momentos especificos.
Situaciones formales, como entrevistas, pero también en entornos organizacionales cotidianos. Situaciones que parecen
Cosas sencillas, como las reuniones o las interacciones informales, pueden volverse muy excluyentes.

Esta dimensién experiencial pone de relieve aspectos que a menudo escapan a las metodologias.

tradicional, reforzando la importancia de incluir perspectivas situadas en la produccién de

conocimiento cientifico.

4.4 Modelos organizativos inclusivos

La literatura indica que las organizaciones que adoptan modelos de inclusion estructurados exhiben
Mejores resultados, tanto sociales como productivos. Entre las practicas mas efectivas, destacan las siguientes:
* Reestructuracion de los procesos de seleccion
» Adaptaciones ambientales
» Formacién de equipos
* Valoracién de las habilidades técnicas

Estas estrategias indican que la inclusion no es solo una cuestion ética, sino también una

ventaja competitiva.
Consideraciones finales
El analisis desarrollado en este estudio pone de relieve la exclusion de los adultos autistas del mercado.

Este entorno laboral se deriva de estructuras organizativas que priorizan los patrones neurotipicos. Superar esto...

Este escenario exige cambios profundos en los modelos de gestion y la cultura organizacional.
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La conexion entre la literatura cientifica y la experiencia situada resulté fundamental para
Comprender este fendmeno permite integrar las dimensiones objetivas y subjetivas.
Finalmente, se destaca la necesidad de que la Psicologia amplie su papel fundamental, contribuyendo a...

Construir practicas mas inclusivas y socialmente justas.
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