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La practica preventiva del derecho laboral como herramienta para la sostenibilidad juridica y econémica de las micro y
pequefas empresas brasilefas.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar el derecho laboral preventivo como herramienta para promover la sostenibilidad
juridica y econémica en las micro y pequefias empresas brasilefias.

Este estudio parte del reconocimiento de la relevancia de estas organizaciones en el panorama econdémico nacional, asi como
de la necesidad de adoptar mecanismos que garanticen un mayor cumplimiento legal, una mejor organizacion interna y la
mitigacion de riesgos juridicos. En este contexto, se examinan instituciones como el cumplimiento laboral , el gobierno
corporativo, las auditorias internas y el papel estratégico de los abogados en la prevencion de conflictos, a la luz de los
principios constitucionales e infraconstitucionales, asi como de la interpretacion jurisprudencial. La metodologia adoptada es
cualitativa y aplicada, con un enfoque bibliografico y documental, basado en el analisis de la doctrina juridica y la legislacién
pertinente, especialmente la Constitucién Federal y el Compendio de Leyes Laborales.

Este estudio se fundamenta en la legislacion laboral y el Cédigo Civil, asi como en estudios académicos y la jurisprudencia de
los tribunales laborales. Se utiliza el método deductivo, partiendo de premisas generales del ordenamiento juridico para su
aplicacion en el contexto de las micro y pequefias empresas. Los resultados demuestran que la adopcién de practicas
preventivas de derecho laboral, asociadas a programas de cumplimiento y mecanismos de gobernanza, contribuye a la
reduccion de las responsabilidades laborales y a la prevencién de...

litigios y fortalecimiento de la seguridad juridica. Se concluye que estas practicas constituyen un instrumento esencial para la
sostenibilidad de estas empresas, al promover el cumplimiento legal, la eficiencia organizativa y la reduccion de los costos
derivados de las demandas judiciales.
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ABSTRACTO

Este estudio tiene como objetivo analizar la defensa laboral preventiva como instrumento para promover la sostenibilidad legal
y econoémica en las micro y pequenas empresas brasilefias. Se basa en el reconocimiento de la importancia de estas
organizaciones en el panorama economico nacional, asi como en la necesidad de adoptar mecanismos que garanticen un
mayor cumplimiento legal, una mejor organizacion interna y la mitigacion de riesgos.

de riesgos legales. En este contexto, el estudio examina instrumentos como el cumplimiento laboral, el gobierno corporativo,
las auditorias internas y el rol estratégico de los profesionales del derecho en la prevencion de conflictos, a la luz de los
fundamentos constitucionales y legales y la interpretacion judicial. La metodologia es cualitativa y aplicada, basada en la
investigacion bibliografica y documental. Se apoya en el analisis de la doctrina juridica, la legislacion pertinente, especialmente
la Constitucion Federal, la Consolidacion de las Leyes Laborales y el Cadigo Civil, asi como en estudios académicos y
decisiones de tribunales laborales. El enfoque deductivo

Se utiliza un método que va desde las premisas legales generales hasta su aplicacion en el contexto de las micro y pequefias
empresas. Los hallazgos indican que la adopcion de practicas legales preventivas, combinadas con programas de cumplimiento
y mecanismos de gobernanza, ayuda a reducir las responsabilidades laborales, prevenir disputas,
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y fortalecer la seguridad juridica. Se concluye que estas practicas son herramientas esenciales para la sostenibilidad
empresarial, ya que promueven el cumplimiento legal, la eficiencia organizativa y la reduccion de costos derivados de las
demandas judiciales.

Palabras clave: Gestion de riesgos; cumplimiento legal; gobierno corporativo; relaciones laborales; prevencion de conflictos.

INTRODUCCION

Las micro y pequefias empresas (MYPE) son fundamentales para la economia brasilefa.
lo que corresponde a aproximadamente el 99% del negocio y contribuye con aproximadamente el 27% del Producto.
Producto Interno Bruto (PIB), ademas de ser responsable del 72% de los empleos creados en 2024, segln
Datos de la Agencia de Noticias de Sebrae (ASN, 2025).

Este analisis demuestra la necesidad de instrumentos que garanticen no solo su
supervivencia, pero también su sostenibilidad econémica en un mercado competitivo. Sin embargo,

Las PYME se enfrentan a importantes desafios para cumplir con la legislacion laboral, marcada por
La burocracia, los altos costos de contratacion y despido, y la importante complejidad regulatoria son factores que
Estos factores dan como resultado un alto indice de informalidad y una gran vulnerabilidad a los conflictos laborales.

Brasil se encuentra entre los paises con mayor nimero de demandas laborales, lo cual tiene un impacto.
Directamente a las PYMES. La judicializacién de las relaciones laborales y las sentencias judiciales.
Comprometen los presupuestos de estas empresas, poniendo a menudo en peligro su continuidad.

En este contexto, el derecho laboral preventivo emerge como una herramienta estratégica para

cumplimiento, gestién de riesgos y seguridad juridica. Sobre este punto, Teodoro (2022, p. 1)

enfatiza:

Actuar conforme a la ley es una exigencia social, y los actores sociales deben

respetar estrictamente los preceptos legales. En el ambito laboral, esto no es

diferente, razén por la cual actualmente se habla de cumplimiento laboral , con el

objetivo de prevenir el incumplimiento de las normas de proteccion laboral y mitigar

los riesgos derivados de los procesos de toma de decisiones en materia de relaciones laborales.

Entre las practicas preventivas, destacan la auditoria legal, la revision de contratos y otros aspectos clave.
Implementacion de reglamentos internos, capacitacion periodica, mediacion y conciliacion.
medidas previas al litigio, como instrumentos capaces de reducir las responsabilidades laborales y fomentar una cultura
cumplimiento. Estas medidas estan alineadas con la responsabilidad social corporativa y con la
El principio constitucional de la funcién social de la empresa, que busca armonizar la libre empresa con...
dignidad del trabajo humano.
En este sentido, Nelson y Teixeira (2020) enfatizan que la adopcion de programas de cumplimiento
Te permite prevenir riesgos, identificar inconsistencias y consolidar una reputacion positiva, capaz de...
Atraer empresas y capital humano.

Por lo tanto, comprender la legislacion laboral preventiva en las micro y pequefias empresas es
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reconocer su papel estratégico en la promocion de la sostenibilidad, la competitividad y la justicia.
lo social en el entorno empresarial contemporaneo.
Por lo tanto, el objetivo de este articulo es analizar la practica preventiva del derecho laboral como
un instrumento de sostenibilidad juridica y econémica para las micro y pequefias empresas brasilefias, por
mediante la identificacion de las practicas mas eficaces para mitigar las responsabilidades laborales. Con ese fin,
Se examinaran mecanismos como los programas de cumplimiento laboral y las auditorias internas.
Revisién de contratos, capacitacion continua y medios apropiados de resolucién de conflictos, considerando
su relevancia para promover el cumplimiento legal, organizar las relaciones laborales y
prevencion de litigios.
Ademas, el objetivo es comprender el papel de la gobernanza corporativa y la cultura de cumplimiento .
en la estructuracion de entornos empresariales mas seguros y eficientes, asi como en el analisis de los
fundamentos normativos que sustentan la accién preventiva, a la luz de la Constitucion Federal, de
Consolidacion de las leyes laborales y la legislacion civil. Ademas, la intencién es evaluar como la
La interpretacion de la jurisprudencia ha reforzado la necesidad de adoptar medidas preventivas porque
Desde la perspectiva de los empleadores, esto pone de relieve los riesgos derivados de la falta de una gestion adecuada.
Finalmente, el objetivo es demostrar que la implementacion integrada de estas practicas, adaptadas a...
La realidad a la que se enfrentan las microempresas y las pequefias empresas contribuye no solo a la reduccién de pasivos.
cuestiones relacionadas con el trabajo, pero también para fortalecer la seguridad juridica y la sostenibilidad econdémica.
y reputacion institucional, consolidando la practica legal preventiva como una herramienta estratégica para

administracion de empresas.

2. MATERIALES Y METODOS

El tema de este articulo es la defensa preventiva del derecho laboral como instrumento de
Se desarroll6 el proyecto de sostenibilidad legal y econédmica en las micro y pequefias empresas brasilefas.
basado en un enfoque metodoldgico orientado a lograr los objetivos propuestos para la
investigacion. Adopta el método deductivo, partiendo de conceptos generales sobre la defensa preventiva,
cumplimiento y gobierno corporativo, para analizar su aplicaciéon en las PYMES y demostrar, basandose en...
En la literatura y los datos, ¢ como reducen las practicas preventivas las responsabilidades laborales y fortalecen...
Sostenibilidad econdmica.

En cuanto a su naturaleza, se trata de investigacién aplicada, ya que busca identificar practicas legales.
Medidas preventivas eficaces y proponer estrategias de cumplimiento y gestion de riesgos para micro y
pequefas empresas.

Por lo tanto, el enfoque es cualitativo, priorizando la interpretacién y comprensién de
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Conceptos y normas relacionados con la practica preventiva del derecho laboral, su cumplimiento y su funcién social.
de la empresa, teniendo en cuenta el contexto legal, organizativo y cultural de las PYMES.
El tipo de investigacién es bibliografica y documental, e implica el andlisis de obras y articulos.
Fuentes cientificas, asi como fuentes oficiales y reglamentos legales relacionados con el tema de este articulo.
Ademas, la técnica de analisis considerada es el analisis de contenido, especificamente el analisis tematico.
desarrollado en tres etapas, a saber: preanalisis, que es equivalente a la seleccion y lectura inicial de la
material; exploracion, que consiste en categorizar los datos e identificar los elementos centrales de
significado; y tratamiento e interpretacion, que aborda el analisis critico y la elaboracion de conclusiones.
De acuerdo con los objetivos de este estudio. Por lo tanto, las fuentes de datos utilizadas son:

para dar fe de la credibilidad y el alcance de esta investigacion.

3. RESULTADOS

La implementacion de programas de cumplimiento laboral en micro y pequefias empresas.
tiende a contribuir significativamente a la reduccion de las obligaciones laborales, en la medida en que
Establece estandares claros para el cumplimiento legal, previene practicas irregulares recurrentes y reduce...
probabilidad de judicializacion de las relaciones laborales (Souza, 2020).

Se entiende que la estructuracion de los mecanismos de control formales y

La guia regulatoria promueve la organizacion de las practicas comerciales, reduce los errores operativos y
Refuerza una cultura interna centrada en la legalidad y la prevencion de conflictos.

En este contexto, la adopcion de auditorias internas periodicas, formacion continua y canales
La presentacion de informes tiende a mejorar la eficacia de los programas de cumplimiento laboral , por
para promover la deteccion temprana de no conformidades, permitiendo la adopcién de medidas correctivas y
para contribuir a una gestiéon mas sostenible y una menor exposicién a conflictos laborales (Afonso et al.,
2024).

Se entiende que la accién preventiva continua, basada en el monitoreo sistematico y...
La formacién de los empleados mejora la capacidad de la empresa para identificar y corregir riesgos.
irregularidades y prevenir su recurrencia, promoviendo una mayor seguridad juridica y estabilidad en

relaciones laborales.

4. DISCUSION

La eleccion del tema resulta relevante dada la importancia legal y social de la micro y

Las pequefias empresas en el contexto brasilefio, especialmente cuando se analizan a la luz de los desafios que de ello se derivan.
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debido al alto nivel de litigios en las relaciones laborales. En este contexto, los datos presentados por
El Consejo Nacional de Justicia destaca el numero significativo de demandas laborales en
La tramitacién de casos en el pais evidencia no solo la sobrecarga del Poder Judicial, sino también su fragilidad.
cambios estructurales en las relaciones laborales, especialmente en las empresas mas pequefas (Brasil, 2023).
Este escenario refuerza la necesidad de un enfoque preventivo, centrado en la mitigacion de conflictos.
y a la promocién del cumplimiento de la ley.

Desde esta perspectiva, la discusion sobre las responsabilidades laborales va mas alla de la dimension
meramente econémico, adquiriendo dimensiones legales y sociales mas amplias. Como lo ensefia
Delgado (2019) sostiene que el alto nivel de judicializacion de las relaciones laborales proviene, en gran medida, de
ausencia de mecanismos de prevencion eficaces e incumplimiento sistematico de las normativas.
conflictos laborales. Esta interpretacion del autor nos permite comprender que la recurrencia de litigios no es...
Esto se limita a casos aislados de incumplimiento de la legislacion, pero revela una deficiencia estructural en la gestion de
relaciones laborales.

En este escenario, la incorporacion de practicas de cumplimiento laboral se presenta como
Una herramienta relevante para promover el cumplimiento normativo y reducir los riesgos legales.

Como lo destacan Sousa (2020) y Afonso et al. (2024), dichos mecanismos permiten
Estandarizacion de los procedimientos, identificacion temprana de las no conformidades y adopcion de medidas.
medidas correctivas. Este entendimiento se amplia con la doctrina de Sérgio Pinto Martins, quien enfatiza que la
Aplicacion correcta de las leyes laborales, combinada con orientacién continua para los agentes involucrados,
Es un elemento esencial para prevenir conflictos y garantizar la estabilidad de las relaciones laborales.

Ademas, el uso de herramientas como auditorias internas, formacién continua y
Los canales de denuncia forman parte de un enfoque de gestion preventiva, destinado a reducir los errores.
aspectos operativos y el fortalecimiento de la gobernanza organizacional. En este sentido, la accion legal deja...
Esta pasando de estar restringido a resolver conflictos existentes a adquirir un caracter estratégico. Segun
Tartuce (2023) sostiene que la practica juridica contemporanea debe guiarse por la prevencioén de litigios y
mediante la construccion de soluciones consensuales, especialmente en contextos donde el litigio puede
causar importantes repercusiones econémicas.

Desde otra perspectiva, la adopcién de practicas preventivas también esta directamente relacionada con
principio de la funcion social de la empresa. Segun Coelho (2022), la actividad empresarial no
No se agota en la busqueda de ganancias, sino que también debe servir a intereses sociales, como la generacion de
empleos dignos y respeto por las normas legales. Por lo tanto, la implementacion de programas...
El cumplimiento de las normas laborales y los mecanismos de control interno demuestran ser compatibles con la funcién.
La responsabilidad social de la empresa reside en promover relaciones laborales mas equilibradas y juridicamente seguras.

De esta manera, la discusién sefala que la adopcién de practicas legales preventivas,
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especialmente en el contexto de las micro y pequefias empresas, constituye una medida indispensable para

La reduccién de las obligaciones laborales y el fortalecimiento de la seguridad juridica. La articulacién entre

El cumplimiento, la auditoria interna y el asesoramiento legal preventivo no solo contribuyen a la mitigacion de riesgos,
pero también favorece la construccién de un entorno organizativo basado en la legalidad, en

Transparencia y responsabilidad social.

4.1 Derecho laboral preventivo y cumplimiento normativo en microempresas y pequefias empresas

La practica preventiva del derecho laboral es un aspecto estratégico del derecho laboral.
Trabajo enfocado en anticipar y mitigar los riesgos legales, con el objetivo de garantizar la
cumplimiento de las relaciones laborales y, en consecuencia, salvaguardar la sostenibilidad juridica y
economia de las organizaciones.

Como ensefia Martinez (2024), el cumplimiento debe entenderse como un
un mecanismo de gobierno corporativo destinado a promover estandares éticos, transparencia y
Eficiencia en la gestion, asegurando que las practicas empresariales estén en linea con los estandares.
legislacion y valores institucionales.

Desde esta perspectiva, queda claro que el cumplimiento no se limita a un conjunto de reglas.

formal, pero esta estructurado como un sistema de prevencion integrado, capaz de guiar la conducta y
Para reducir significativamente la ocurrencia de irregularidades en las relaciones laborales. Cumplimiento,
Por lo tanto, se presenta como un instrumento esencial, no solo para permitir el cumplimiento de
normas legales, pero también fomentando una cultura organizacional basada en la ética, en
Transparencia y responsabilidad.

Por otro lado, Delgado (2019) destaca que la efectividad de las normas laborales no depende
no solo su existencia en el plano juridico, sino, sobre todo, su incorporacion concreta a la sociedad.
La vida cotidiana en las relaciones laborales.

Esto significa que la mera disposicion legal no es suficiente para evitar conflictos, siendo
Es fundamental que las empresas adopten practicas internas capaces de garantizar el cumplimiento de estas normas.
estandares. Por lo tanto, la ausencia de mecanismos preventivos favorece la ocurrencia de violaciones reiteradas.
lo cual contribuye directamente al aumento de los litigios laborales. Basandonos en esta interpretacion,
Se entiende que el cumplimiento de las normas laborales actia como un instrumento para internalizar las regulaciones.
Transformar las obligaciones legales en practicas efectivas dentro de la organizacion.

Ademas, el Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo, como se menciona en
Martinez (2024) afirma que las buenas practicas de gobierno corporativo se basan en

principios de transparencia, equidad, rendicion de cuentas y responsabilidad corporativa.
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Estas directrices son esenciales para establecer entornos empresariales éticos y fiables.
especialmente en el contexto de las micro y pequefias empresas, donde la gestion, por regla general, presenta
mayor grado de centralizacion e informalidad.

Desde otra perspectiva, Martins (2023) enfatiza que la prevencion en el Derecho Laboral es
directamente relacionado con la correcta aplicacion de las normas y la orientacién continua de los empleadores.
En cuanto a sus obligaciones legales. Para el autor, surgen muchos litigios laborales, no
No necesariamente de mala fe, sino derivadas de la ignorancia o la mala gestion de las leyes laborales.

En este contexto, la accién preventiva, a través de la capacitacion, las auditorias y
El asesoramiento legal resulta esencial para reducir los errores operativos y prevenir la aparicion de problemas.
de responsabilidades, reforzando la importancia de las acciones legales centradas en la anticipacion de riesgos.

De este modo, se hace evidente la conexién entre la legislacion laboral preventiva y el cumplimiento de la normativa .
particularmente significativo en el contexto de las micro y pequefias empresas, ya que permite
organizacion de practicas internas, reduccion de vulnerabilidades legales y promocién de una
una gestién mas eficiente alineada con los parametros legales y éticos. En este escenario, la adopcién de estos
Estas herramientas no solo previenen litigios, sino que también contribuyen al fortalecimiento institucional y

La continuidad de las actividades empresariales.

4.2 La importancia del cumplimiento normativo en las micro y pequefias empresas

El Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE) (2023, p. 8) define
El cumplimiento se define como "la adopcién de politicas, procedimientos y controles internos que garantizan que... "
La empresa y sus empleados deben cumplir con las leyes, los reglamentos y los principios éticos.
aplicable.

Partiendo de esta definicion, se entiende que el cumplimiento va mas alla de la mera adhesion a las normas.
legislacién formal, estructurada como un mecanismo de organizacion interna y prevencion.
de riesgos. En el contexto de las micro y pequefias empresas, la propia SEBRAE subraya que tales practicas
Adquieren un caracter estratégico y son cruciales para la supervivencia y la competitividad en
mercado.

La incorporacién del cumplimiento normativo en las PYMES presupone la adopcion de medidas practicas, tales como...
Identificar los riesgos en el lugar de trabajo, desarrollar cédigos de ética e implementar canales de comunicacion.
Elaboracién de informes y realizacion de auditorias internas. Estas acciones contribuyen directamente a la reduccion.
de las obligaciones laborales y para fortalecer unas relaciones laborales mas equilibradas.

En este sentido, Martins (2019) destaca que la prevencion de conflictos en el lugar de trabajo es

intrinsecamente vinculado a la correcta aplicacion de las normas y a la orientacion continua de los empleadores, el
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lo que demuestra que la organizacion interna de las rutinas empresariales es un factor determinante en la reduccién
de litigio.

Corroborando esta perspectiva, Novais (2024, p. 14) enfatiza que “el uso de la ley
Las medidas preventivas en el momento de la contratacién pueden reducir el riesgo de errores durante el proceso de seleccion.
empleado, minimizando las practicas de contratacion inapropiadas y ayudando al empleado a cumplir con el
"normas establecidas por la empresa.”

El analisis del autor demuestra que la fase inicial de la relacion laboral es crucial.

ya que cualquier fallo en esta etapa tiende a tener repercusiones a lo largo de toda la relacion.
cuestiones relacionadas con el empleo, lo que aumenta la probabilidad de futuros conflictos.

Ademas, la produccién académica reciente ha demostrado la viabilidad de
Implementacion de programas de cumplimiento en empresas mas pequeias. En este contexto, Araujo
Junior (2018), al analizar la aplicacion de estas practicas en micro y pequefias empresas, concluye que la
Adoptar medidas proporcionales a la capacidad organizativa, como la capacitacion simplificada,
La estandarizacion de los contratos y la prestacion de asistencia juridica periddica ya son suficientes para generar un impacto.
aspectos positivos en la mitigacion de riesgos laborales. El autor enfatiza que el cumplimiento, cuando se adapta
A la luz de la realidad de estas organizaciones, deja de ser un modelo complejo y costoso y se convierte en un...
Una herramienta accesible y eficaz para la gestion preventiva.

Por lo tanto, aunque la implementacion de una cultura de cumplimiento laboral en las PYMES
aun enfrenta obstaculos relacionados con recursos limitados y falta de conocimientos técnicos,
Se ha comprobado que los beneficios derivados de estas practicas superan con creces sus costes.
En este escenario, el asesoramiento legal preventivo asume un papel fundamental, actuando como agente de
orientacién y apoyo al emprendedor, al tiempo que se contribuye a la consolidacion de

Entornos empresariales mas seguros y organizados que cumplan con los requisitos legales.

4.3 Gobernanza y sostenibilidad juridica

El gobierno corporativo puede entenderse como un sistema estructurado de direccion,
Supervisar y alentar a las organizaciones, con el objetivo de armonizar intereses y preservar...
de valor econémico a largo plazo.
Desde esta perspectiva, Andrade (2025) destaca que la gobernanza esta directamente relacionada con
construir estructuras institucionales basadas en la transparencia, la rendicion de cuentas y
La integridad es un elemento esencial para la confianza en las relaciones comerciales. Por ello...
En esta concepcién, la gobernanza deja de ser un instrumento restringido a las grandes corporaciones y se convierte en...
presentarlo como un modelo adaptable a las micro y pequefias empresas, respetando sus

particularidades organizativas.
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Cuando se combina con la practica preventiva del derecho laboral, el gobierno corporativo adquiere una...
Este papel esta adquiriendo cada vez mas relevancia, consolidandose como un instrumento de sostenibilidad juridica.
Porque la accion preventiva permite identificar y mitigar los riesgos antes de que se conviertan en litigios.
contribuyendo a la estabilidad de las relaciones laborales y a la reduccion de responsabilidades.

En este sentido, Domingues (2025) sefiala que los programas de integridad y gobernanza
Deben actuar de forma preventiva, estructurando los comportamientos organizacionales y reduciendo los riesgos.
La incidencia de irregularidades. Este hecho refuerza la necesidad de emprender acciones legales.
Un enfoque estratégico, centrado en anticipar conflictos y promover entornos empresariales mas seguros.

En el contexto brasilefio, el fortalecimiento del cumplimiento laboral y la practica juridica preventiva.
En las micro y pequefias empresas, esto demuestra ser no solo un requisito reglamentario, sino también una
estrategia de desarrollo sostenible. En este sentido, Grau (2015) argumenta que la actividad
Las empresas deberian estar comprometidas con los valores sociales, no solo con las ganancias, sino también con los beneficios.
también promoviendo la dignidad del trabajo y el respeto por las normas legales. A partir de esto
Desde esta perspectiva, la adopcion de practicas de gobernanza y cumplimiento contribuye a construir
Empresas mas responsables y alineadas con su funcion social.

Ademas, la produccién académica contemporanea ha reforzado la relacién entre
gobernanza y sostenibilidad juridica. En este sentido, destaca el estudio de Schwahtz (2025), que
Analiza la implementacion de practicas de gobernanza en micro y pequefias empresas y concluye que...
La adopcion de mecanismos simplificados de control, transparencia y gestion de riesgos contribuye a
contribuye significativamente a la reduccion de vulnerabilidades legales. El autor destaca que, incluso en
Incluso con estructuras organizativas reducidas, es posible implementar practicas de gobernanza efectivas, ya que
que se adaptan a la realidad empresarial, reforzando la viabilidad y la relevancia de estas medidas.

Por lo tanto, la integracion entre el gobierno corporativo, el cumplimiento laboral y la practica legal.
Las medidas preventivas constituyen un modelo coherente de sostenibilidad juridica, especialmente en el contexto de...
de micro y pequefias empresas. Al internalizar los valores éticos y legales en su cultura.
Al mejorar el desempefio organizacional, estas empresas reducen su exposicion al riesgo y fortalecen su reputacion.
Desde el punto de vista institucional, amplian su capacidad para permanecer en el mercado, contribuyendo a un entorno positivo.

Una economia mas estable y socialmente responsable.

4.4 Fundamentos constitucionales e infraconstitucionales de la practica del derecho laboral preventivo

Desde una perspectiva normativa, la practica preventiva del derecho laboral encuentra un solido respaldo en
El sistema juridico brasilefio, que constituye un instrumento estratégico para la promocién de

sostenibilidad juridica y econdmica de las empresas. Este principio tiene su origen en la Constitucién de
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La Republica de 1988, que establece directrices estructurantes para las relaciones econémicas y laborales,
especialmente al consagrar la libre empresa, los derechos sociales y la funcion social de la empresa.
En este sentido, el Articulo 1, IV, de la Constitucion Federal dispone que: “La Republica Federativa de
Brasil [...] tiene como fundamentos: IV — los valores sociales del trabajo y la libre empresa” (Brasil,
1988).
La norma destaca la necesidad de armonizacion entre capital y trabajo, reforzando la
La importancia de las practicas preventivas capaces de equilibrar estos intereses. Practica juridica preventiva,
En este contexto, actia precisamente en la materializacién de estos valores, orientando la conducta empresarial.
compatible con la legalidad y la dignidad del trabajador. En el mismo decreto, articulo 5,
El articulo XXXV establece que: "la ley no excluira de la consideracion del Poder Judicial ningun dafio o amenaza a la justicia".
"correcto” (Brasil, 1988).
Este dispositivo revela la amplia posibilidad de judicializacion, que, en consecuencia,
Esto refuerza la importancia de los mecanismos preventivos para evitar la formacion de disputas. Ademas, el
Los parrafos LIV y LV garantizan el debido proceso legal, el derecho a una audiencia justa y el derecho a una defensa completa, que
Esto demuestra que, una vez que surge un conflicto, habra costes procesales y riesgos legales.
reforzando la necesidad de que las empresas adopten medidas proactivas y estratégicas.
Dentro del marco constitucional, el articulo 7 enumera los derechos de los trabajadores urbanos y rurales.
establecer un conjunto minimo de garantias que deben observar los empleadores.
El incumplimiento de estas normas constituye una de las principales causas de demandas laborales, razén por la cual...
A través de la cual el asesoramiento juridico preventivo actla para orientar y supervisar el cumplimiento de estos derechos.
evitando la creacion de pasivos. A su vez, el articulo 170 de la Constitucion establece que:

El orden econdémico, fundado en la valorizacion del trabajo humano y la iniciativa libre,
tiene como objetivo garantizar una existencia digna para todos, de acuerdo con los
dictados de la justicia social [...] (Brasil, 1988).

Esta disposiciéon consagra la funcién social de la empresa y refuerza esa actividad econdmica.
Debe ejercerse de acuerdo con los principios éticos y legales. En este sentido, la
La implementacién de practicas de cumplimiento y asesoramiento legal preventivo resulta compatible con...
Un modelo constitucional de desarrollo que promueva un equilibrio entre beneficio y responsabilidad.
Responsabilidad social y respeto a las leyes laborales.
En el marco del derecho subconstitucional, la Consolidacién de las Leyes Laborales (CLT), establecida por
El Decreto-Ley No. 5.452/1943 establece reglas fundamentales para la regulacion de las relaciones de
empleo. Inicialmente, destaca el articulo 2, que define al empleador como aquel que asume la...
riesgos de la actividad econdmica, destacando las pérdidas potenciales derivadas de fallos de gestion.

Las responsabilidades laborales recaen sobre la empresa. Esta disposicion refuerza la necesidad de adoptar medidas.
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medidas preventivas, con el fin de evitar responsabilidades futuras.

El articulo 3, a su vez, define al empleado y delimita los elementos de la relacion laboral:

Servicio personal, subordinacion, remuneracion y regularidad. La correcta identificacion de estos requisitos es
El asesoramiento legal preventivo es fundamental para evitar el fraude y las relaciones laborales encubiertas.
fundamental para orientar la correcta formalizacién de las relaciones laborales.

De particular relevancia es el articulo 9 de la CLT (Consolidacion de las Leyes Laborales), que establece: "Los actos seran nulos y sin efecto”.
practicas destinadas a distorsionar, impedir o defraudar la aplicacion de los preceptos contenidos en
Consolidacion actual” (Brasil, 1943).

Este dispositivo demuestra que las practicas irregulares, incluso si estan formalmente constituidas, no
producir efectos juridicos, lo que refuerza la importancia de la accion preventiva dirigida a
cumplimiento legal y la integridad de las relaciones laborales. Con respecto a la autonomia contractual, la
El articulo 444 establece que:

Los contratos de trabajo pueden ser estipulados libremente por las partes.
partes interesadas, en todos los asuntos que no contravengan las disposiciones para la
proteccion del trabajo [...]. (Brasil, 1943).

Esta regla demuestra que, si bien existe libertad contractual, esta esta limitada por...
Las normas de proteccion laboral exigen precaucion al redactar contratos de trabajo.
En este sentido, el asesoramiento juridico preventivo actia en la revisiéon contractual, asegurandose de que las clausulas sean...
de conformidad con la legislacion vigente.
Ademas, el articulo 468 estipula que las modificaciones contractuales solo son validas cuando no resultan en
Esto perjudicaria al empleado, impidiendo modificaciones unilaterales y perjudiciales. El articulo 477, por otro lado, trata sobre la terminacion del contrato.
contractual, estableciendo formalidades que, si no se cumplen, pueden resultar en sanciones a
empleador, siendo este uno de los momentos mas delicados en la relacién laboral y, por lo tanto, sujeto
uso frecuente de medidas preventivas.
Finalmente, el articulo 818 de la CLT (Consolidacion de las Leyes Laborales) regula la carga de la prueba en los procedimientos laborales.
estableciendo que corresponde a las partes probar sus alegaciones. Esta disposicion refuerza la importancia de
Organizaciéon documental y registro adecuado de las relaciones laborales, aspectos directamente relacionados
vinculado a las practicas de cumplimiento y auditoria interna .
En el ambito del Derecho Civil, la Ley N° 10.406/2002 (Cédigo Civil) también contribuye a la
La base para el asesoramiento juridico preventivo, especialmente al establecer, en su articulo 421, que
establece: “La libertad contractual se ejercera dentro de los limites de la funcion social del contrato” (Brasil,
2002).
Ademas, los articulos 422 y 927 refuerzan, respectivamente, los principios de buena fe objetiva y

de responsabilidad civil, imponiendo a las partes el deber de actuar con lealtad y reparar cualquier dafio.

@ @ Este es un articulo de acceso abierto publicado bajo la licencia Creative Commons Attribution, que permite el uso, la distribucién y la reproduccion sin restricciones
en cualquier medio, siempre que se cite correctamente la obra original.



I&@QS@J\%@ BXnQCQ%IlK%isciplinaria El Conocimiento.

ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Afio VII, vol. 1, 2026 | Envio: 9 de abril de 2026 | Aceptacion: 17 de abril de 2026 | Publicacion: 27 de abril de 2026

dafos causados. Estos dispositivos se relacionan directamente con el cumplimiento laboral , ya que requieren
Conducta ética y responsable en las relaciones contractuales.

En lo que respecta a las micro y pequefias empresas, la Ley Complementaria N° 123/2006 establece:
trato diferenciado y preferencial, reconociendo sus limitaciones estructurales y fomentando su
Formalizacion y su desarrollo. Este instrumento regulatorio refuerza la necesidad de mecanismos.
Servicios de cumplimiento legal accesibles, como el asesoramiento legal preventivo, que permiten a estas empresas
para cumplir con sus obligaciones sin comprometer su viabilidad econdmica.

Por ultimo, cabe destacar la Resolucion N° 174/2016 del Consejo Superior de Justicia Laboral.
que establece la Politica Judicial Nacional para el manejo adecuado de los conflictos laborales,
fomentar la mediacion y la conciliacion como medios de resolucién de conflictos. Esta directriz es
alineado con la légica del derecho preventivo, al priorizar las soluciones consensuales y reducir los litigios,
contribuyendo a un entorno juridico mas eficiente y equilibrado.

Tenga en cuenta que la Resolucién N° 174/2016 del Consejo Superior de Justicia Laboral fue
actualizada y complementada por reglamentos posteriores, como la Resolucion No. 288/2021, también
del mencionado Consejo.

Por lo tanto, esta claro que la practica preventiva del derecho laboral encuentra un amplio respaldo en
El sistema juridico brasilefio, tanto a nivel constitucional como subconstitucional,
Consolidada como un instrumento esencial para promover la seguridad juridica, la reduccion de

responsabilidades y la sostenibilidad de las relaciones comerciales.

4.5 La jurisprudencia en materia de derecho laboral como herramienta para fortalecer la practica juridica preventiva.

La jurisprudencia del derecho laboral brasilefio ha desempefiado un papel significativo en
consolidar la practica juridica preventiva como mecanismo para mitigar riesgos y promover...
Seguridad juridica en las relaciones laborales. Los tribunales han reiterado la necesidad de cumplimiento.
No solo las normas legales, sino también una gestion interna adecuada y una buena organizacion de los documentos.
y la adopcién de practicas preventivas capaces de evitar litigios y reducir las responsabilidades laborales.
En este sentido, destaca el entendimiento establecido por el Tribunal Superior del Trabajo.
Caso n.° RR-1079-98.2012.5.04.0020, en el que se ordend la reincorporacion de un empleado.
debido al incumplimiento por parte de la empresa de sus propias regulaciones internas (Brasil, 2023).
Esta decision demuestra que las normas internas de la empresa, una vez establecidas, son vinculantes para el empleador.
integrando el contrato de trabajo, de tal manera que su incumplimiento constituye una falla de gestiéon y puede
Esto puede acarrear importantes consecuencias legales. Por lo tanto, se refuerza la importancia del asesoramiento legal preventivo.

en el desarrollo y, sobre todo, en la aplicacién efectiva de las politicas organizativas.
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De igual modo, la jurisprudencia ha reconocido la responsabilidad del empleador en casos...
debido a la falta de capacitacion adecuada y fallas en la gestion de la seguridad en el lugar de trabajo. Segun
Segun lo informado por Lopes Junior (2020), el Tribunal Regional del Trabajo de la 152 Regién condend la
La empresa esta obligada a pagar una indemnizacién y una pension a la familia del trabajador fallecido, debido a...
La ausencia de medidas preventivas. Este hecho subraya el deber de diligencia del empleador.
Requiere una accion concreta y continua, que no se limita al cumplimiento formal de las normas, siendo la
La formacién y la prevencion son elementos esenciales para evitar dafios vy litigios.

En este contexto, se presenta la siguiente sentencia del Tribunal Regional del Trabajo de [ubicacion].
13.2 Region:

Responsabilidad civil. Dafios morales y materiales. Enfermedad.
EN LA MUNECA. QUISTE SINOVIAL. AUSENCIA DE VINCULO CAUSAL O

CONCAUSAL. SOLICITUDES DENEGADAS. SENTENCIA CONFIRMADA.
[.]

En el expediente del caso hay tres pruebas: (1) los documentos

[...]

(2) el testimonio del autor [...] y (3) la prueba pericial. [...] el informe pericial [...]

muestra que la enfermedad no tiene relacién causal ni causal contributiva con la
enfermedad alegada por el demandante [...] es imposible, en este contexto, imputar culpa a
empleador [...] LITIGIOS PREDATORIOS. INDICACIONES. [...] hay repeticion de
argumentos genéricos [...] indicativos de los llamados litigios predatorios (TRT-13 -

ROT: 00014860520235130009, Relator: FRANCISCO DE ASSIS CARVALHO E

SILVA, 2.° Panel - Oficina del Juez Francisco de Assis Carvalho e Silva) (Brasil,

2023).

El analisis de esta sentencia demuestra que la responsabilidad del empleador depende de...
Prueba fehaciente del vinculo causal entre la actividad realizada y el dafio alegado, siendo dicha prueba...
La prueba pericial es un elemento central en la formacién de una conviccién judicial. Ademas, el fallo...
Esto demuestra la importancia de la organizacion interna y la generacion de pruebas por parte de las empresas.
especialmente en lo que respecta a la salud y la seguridad en el trabajo.
Otro aspecto relevante se refiere al reconocimiento de pruebas de litigios abusivos.
Esto refuerza la necesidad de una conducta ética y responsable dentro del marco procesal. Para el
Para las empresas, este entendimiento subraya la importancia de adoptar practicas preventivas, como el mantenimiento de registros.
La documentacion, la capacitacion y el monitoreo de las condiciones de trabajo no solo reducen la
Previene la aparicion de disputas, pero también refuerza la defensa en caso de demanda.
De esta forma, la jurisprudencia laboral no solo sanciona la conducta irregular, sino que también...
También orienta las practicas empresariales, estableciendo parametros de prevencion claros. Asesoria legal
En este contexto, el derecho laboral preventivo demuestra ser una herramienta indispensable para promover...

Seguridad juridica, reduccién de responsabilidades y consolidacion de relaciones laborales mas equilibradas.

y sostenible.
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CONSIDERACIONES FINALES

La practica preventiva del derecho laboral es un campo de actividad centrado en la resolucion de conflictos.
de Derecho Laboral, orientado a anticipar y mitigar inconvenientes en el ambito juridico,
con el objetivo de garantizar el cumplimiento en las relaciones regidas por la legislacion laboral, y
En consecuencia, para proteger la sostenibilidad juridica y financiera de las empresas.

La implementacion de programas de cumplimiento laboral en micro y pequefias empresas se acerca...
Por lo tanto, es necesario proporcionar subsidios sustanciales para minimizar las responsabilidades en el ambito laboral.
En la medida en que consolida criterios claros de cumplimiento basados en normas legales,
tomar precauciones contra practicas bastante aleatorias en la vida diaria, asi como resumir la posibilidad de
presentar demandas en el ambito laboral.

El cumplimiento para las micro y pequefas empresas (MYPE) brasilefias permite la adopcion de
Practicas que garantizan el cumplimiento de las leyes, los reglamentos y la ética, reduciendo los riesgos imprevistos.
tales como multas y el fortalecimiento de la reputacion de la empresa. Eficaz para la longevidad del negocio, adaptar-
Dependiendo del tamafio de la empresa, ademas de abarcar la organizacion de cddigos de ética corporativos,
Capacitar a los trabajadores, establecer canales de denuncia y proteger los datos.
que le son transmitidas y confiadas.

La practica preventiva del derecho laboral se considera una herramienta estratégica relevante para
Las micro y pequefias empresas (MYPE) en Brasil, que actian como pilar para la sostenibilidad.
legal y econdmico, ya que transforma la gestion laboral contenciosa en accién diligente, reduciendo
Cubre los gastos relacionados con reclamaciones legales y garantiza el cumplimiento de la normativa legal en un entorno empresarial.
intrincado.

La posicion adoptada es que el ordenamiento de los mecanismos de protocolo del dominio y de
La guia normativa promueve la organizacion de las practicas en un entorno empresarial, restringiendo
fallas y fortalecimiento de una tradicion interna canalizada hacia la adopcién de principios legales, previniendo
Trastornos que ocurren comunmente en la organizacion de las empresas, prevencion de riesgos, fraude y

La lucha contra la corrupcion salvaguarda de la reputacion y la sostenibilidad del negocio que se esta desarrollando.
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