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RESUMEN: Este articulo presenta los fundamentos de la administracion, analizando su evolucion histérica, sus
conceptos centrales y su importancia en las organizaciones contemporaneas. La administracion es esencial para...
Para lograr los objetivos organizacionales de manera eficiente y efectiva. Basado en las contribuciones de Idalberto
Basandose en las obras de Chiavenato, Peter Drucker y Henry Mintzberg, el texto analiza las principales funciones
administrativas, los retos a los que se enfrentan los directivos hoy en dia y las habilidades necesarias para un liderazgo
eficaz. También se abordan temas como la innovacion, la toma de decisiones estratégicas y otros.

Adaptacion a un entorno dinamico y globalizado. El objetivo es proporcionar una comprensioén introductoria, pero critica,
de la gestion y su aplicacion en diferentes contextos organizacionales.
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RESUMEN: Este articulo presenta los fundamentos de la administracién, analizando su historia.

Evolucion, conceptos clave e importancia en las organizaciones contemporaneas. La gestion es fundamental para
alcanzar los objetivos organizacionales de manera eficiente y eficaz. Basandose en las contribuciones de Idalberto
Chiavenato, Peter Drucker y Henry Mintzberg, este texto analiza las principales funciones administrativas, los desafios
que enfrentan los gerentes hoy en dia y las competencias necesarias para un liderazgo efectivo.

También aborda temas como la innovacion, la toma de decisiones estratégicas y la adaptacién en un entorno dinamico
y globalizado. El objetivo es proporcionar una comprension introductoria, pero critica, de la practica de la gestion y su
aplicacién en diferentes contextos organizacionales.

Palabras clave: Gestion; administracion; liderazgo; planificacion; rendimiento.

INTRODUCCION

La gestion es una actividad presente en todas las organizaciones humanas, siendo esencial para...
Coordinacién de recursos y logro de objetivos. Desde la antigliedad, la necesidad de organizar
El trabajo colectivo ha impulsado el desarrollo de las practicas administrativas. Con el avance de

Con la industrializacién y la globalizacion, la administracion se ha convertido en una disciplina estructurada, con teorias,
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métodos y practicas establecidos.

Comprender los fundamentos de la gestion es esencial para cualquier profesional que desee trabajar en este campo.

Habilidades de gestion eficaces en entornos organizacionales. Ademas, el conocimiento de la gestion permite desenvolverse con eficacia en entornos organizacionales.
Los desafios contemporaneos, como las rapidas transformaciones tecnoldgicas y la competitividad global.

y la necesidad de innovacién continua. Este articulo pretende ofrecer una visién general introductoria.

Desde la perspectiva de la gestiéon, abordando sus principales funciones, teorias y contribuciones al desempefio organizacional.

LA ADMINISTRACION Y SU IMPORTANCIA

Segun Idalberto Chiavenato:

La administracion comprende cuatro funciones basicas: planificacion, organizacion, direccion y control.
La planificacién implica definir objetivos y elegir los medios para alcanzarlos. La organizacién se
refiere a la estructuracion de recursos y tareas. La direccién implica liderar y motivar a las personas,
mientras que el control evalua los resultados obtenidos. Estas funciones son interdependientes y
constituyen la base de la gestién moderna. (Chiavenato, 2003)

Peter Drucker anade:

El rol del gerente va mas alla de las tareas técnicas. Debe asumir responsabilidades.

Estratégico, promoviendo la innovacion y gestionando personas con empatia y eficiencia. Drucker
enfatiza la importancia de transformar la informacién en accion, es decir, tomar decisiones basadas en
datos y conocimiento. (Drucker, 1998)

Para él, la efectividad es mas importante que la mera eficiencia operativa. Henry Mintzberg, por su parte.
A su vez, propone un enfoque mas practico de la gestion.

Se identifican diez roles que desempefan los gerentes, agrupados en tres categorias: interpersonales,
informativos y de toma de decisiones. Esta perspectiva muestra que la gestioén es un proceso dinamico,
sujeto a constante improvisacién y adaptacion, que requiere habilidades conductuales y técnicas por
parte de los profesionales. (Mintzberg, 2010)

Con el avance de la tecnologia, han surgido nuevas exigencias. La transformacion digital requiere que los gerentes...
Preparate para manejar sistemas complejos, tomar decisiones en tiempo real y liderar.

Equipos diversos y multiculturales. Ademas, se ha integrado la responsabilidad social y ambiental.

las responsabilidades de la gestion estratégica.

Los gerentes contemporaneos necesitan desarrollar habilidades como la inteligencia emocional,

Comunicacion asertiva y pensamiento critico. La gestién de personas, por ejemplo, ya no se trata solo de...

Una funcién operativa que se convertira en un factor clave de ventaja competitiva. Invertir en capital.

Los seres humanos son ahora uno de los pilares del éxito organizacional.

Un analisis de los fundamentos de la administracion revela su importancia transversal en cualquier organizacion.
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Los estudios de Idalberto Chiavenato, Peter Drucker y Henry Mintzberg muestran que la gestiéon eficaz no

No solo depende del conocimiento técnico, sino también de las habilidades humanas y de una vision.

Sistémico. Organizaciones que adoptan practicas de gestion basadas en datos, planificacion

Un liderazgo estratégico y participativo tiende a generar mejores resultados, tanto a nivel financiero como profesional.
social.

En la practica, las empresas que invierten en formacion gerencial, innovacion y mejora continua

Son mas capaces de adaptarse a los cambios y satisfacer las demandas del mercado. La integracion entre

La planificacion y la ejecucién, combinadas con la valoracién de las personas, crean un entorno propicio para...

desarrollo organizacional sostenible.

CONCLUSION

La administracién es una ciencia aplicada que influye directamente en el desempefio y el bienestar de las organizaciones.

siendo de sus miembros. Basado en los enfoques presentados por Idalberto Chiavenato, Peter Drucker
Segun Henry Mintzberg, un gerente debe poseer tanto habilidades técnicas como humanas.

Marcos conceptuales para una accion eficaz.

Los retos de la era digital, la globalizacién y el cambio social exigen un nuevo perfil de liderazgo.

capaz de conciliar productividad y responsabilidad social. Se concluye que la formacién continua en

La gestion y la adopcion de buenas practicas administrativas son fundamentales para el éxito de las organizaciones.

en el siglo XXI.
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