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RESUMEN: Este articulo aborda los fundamentos de la seguridad y la gestién publica, destacando sus interrelaciones e
importancia para el funcionamiento eficaz del Estado. Con base en referencias tedricas consolidadas, analiza la evolucion de
los conceptos de seguridad publica, los principios de la gestion publica moderna y las practicas de gobernanza orientadas a la
proteccion de la sociedad. El estudio subraya la relevancia de la articulacion entre las esferas de gobierno y las politicas de
seguridad ciudadana, proponiendo enfoques integrados y basados en datos para mejorar los servicios publicos. Este trabajo
se fundamenta en autores como Zaffaroni, Bresser-Pereira y Beato Filho, quienes contribuyen a...

Una comprension critica de los desafios y las posibilidades en la gestién de la seguridad publica en Brasil.
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RESUMEN: Este articulo aborda los fundamentos de la seguridad y la gestién publica, destacando sus interrelaciones e
importancia para el funcionamiento efectivo del Estado. Basandose en referencias tedricas bien establecidas, analiza la
evolucién de los conceptos de seguridad publica, la

Principios de la gestion publica moderna y practicas de gobernanza orientadas a proteger a la sociedad. El estudio enfatiza la
relevancia de la coordinacioén entre los diferentes niveles de gobierno y las politicas de seguridad ciudadana, proponiendo
enfoques integrados y basados en datos para mejorar los servicios publicos. El trabajo

Se fundamenta en la obra de autores como Zaffaroni, Bresser-Pereira y Beato Filho, contribuyendo a una comprension critica
de los desafios y las posibilidades en la gestion de la seguridad publica en Brasil.
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INTRODUCCION

La seguridad publica es una de las principales preocupaciones de la sociedad contemporanea.
especialmente en contextos marcados por las desigualdades sociales y las altas tasas de criminalidad.
En Brasil, los desafios en materia de seguridad estan directamente relacionados con la eficiencia de la administracion publica.

lo cual requiere una accién coordinada entre las entidades federativas y una administracion orientada hacia
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resultados. En este sentido, deben analizarse los fundamentos de la seguridad y la gestién publica.
de forma integrada, considerando las dimensiones histéricas, politicas e institucionales que dan forma a la
sistema de seguridad en el pais.

Este articulo pretende analizar los principales fundamentos tedricos y practicos que
Guian la seguridad y la gestion publica, centrandose en una accién mas eficaz y receptiva mediante...
Estado. Con ese fin, se presentaran conceptos clave y experiencias relevantes, basados en
autores que han contribuido significativamente al debate en este campo, como Eugenio Raul Zaffaroni.

(2003), Perreira Bresser (1996) y Claudio Beato Filho (2004).
ENFOQUE: GESTION Y PLANIFICACION

La seguridad publica, tal como la define Eugenio Raul Zaffaroni:

Debe entenderse como un derecho fundamental de los ciudadanos y una responsabilidad
del Estado, que debe garantizarlo mediante politicas publicas eficaces, que respeten los
derechos humanos y promuevan la justicia social.

(Zaffaroni, 2003)

Segun el autor, el enfoque represivo tradicional debe ser reemplazado por modelos
Enfoques preventivos y comunitarios que consideran los factores estructurales de la violencia. En este contexto, la
La gestion publica contemporanea, segun la propuesta de Pereira Bresser:

Debe basarse en la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas. La reforma estatal
subraya la necesidad de transformar la administracion publica burocratica en una gestién
gerencial, centrada en los resultados y en la satisfaccion de las demandas sociales. (Bresser,
1996)

En lo que respecta a la seguridad publica, este cambio de paradigma es esencial. La accién
La actuacion policial, por ejemplo, no deberia limitarse a la represion, sino integrarse en una estrategia mas amplia.
Prevencion, basada en datos y evidencia empirica. Segun Claudio Beato Filho:

La importancia del uso de la informacién y la inteligencia policial para la gestion de la
seguridad radica en el concepto de "policia orientada a la resolucién de problemas".
(Filho, Beato, 2004)

Ademas, la cooperacion entre los diferentes niveles de gobierno (municipal, estatal y federal),
asi como la participacion de la sociedad civil, son elementos fundamentales para la gestion publica.
eficiente. Las asociaciones interinstitucionales y la integracion de datos entre agencias de seguridad son
condiciones necesarias para el desarrollo de politicas mas eficaces.
Otro aspecto clave es la formacion y el desarrollo profesional de los profesionales de la seguridad. Direccion
Las politicas publicas deben incluir programas de capacitacién continua, condiciones de trabajo adecuadas y

Mecanismos de control internos y externos. La profesionalizacién de las fuerzas de seguridad contribuye a
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para el fortalecimiento institucional y para generar confianza publica en los organismos gubernamentales.

Por ultimo, es importante destacar que la seguridad publica debe tratarse como una politica.
social. La integracion con otras areas, como la educacion, la salud y la asistencia social, es esencial para
Para abordar las causas profundas de la violencia, una gestién publica eficaz requiere una vision.
sistémico e intersectorial.

Analizar los fundamentos de la seguridad y la gestion publica nos permite identificar avances.
importante en las ultimas décadas, especialmente en lo que respecta a la modernizacion administrativa.
y la busqueda de resultados mas efectivos. Experiencias en vigilancia comunitaria, uso de
Las tecnologias para el mapeo de delitos y los sistemas de gestion basados en indicadores son ejemplos de
Practicas exitosas. Sin embargo, persisten desafios estructurales, como la falta de integracion entre
Organizaciones, escasez de recursos Y resistencia al cambio cultural dentro de las instituciones. Eficacia
El éxito de las acciones depende de un liderazgo comprometido, una planificacién estratégica y la participacion.
ciudadano. Los resultados muestran que una administracion publica basada en datos y centrada en la prevencion.

Puede generar impactos positivos en la seguridad.

CONCLUSION

Construir una politica de seguridad eficaz en Brasil implica necesariamente una
Gestion publica moderna, eficiente y orientada a resultados. El estudio de los fundamentos tedricos y
Los ejemplos practicos resaltan la importancia de los modelos preventivos, la integracién interinstitucional y...
formacion profesional y participacion civica.
Superar el modelo represivo tradicional y adoptar un enfoque basado en la evidencia es...
esencial para avanzar en la proteccion de los derechos y promover la paz social. En este sentido, la
Los aportes de Eugenio Raul Zaffaroni, Pereira Bresser y Claudio Beato Filho son fundamentales.

Orientar la reflexién y la practica en el ambito de la seguridad y la gestién publica.
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