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Resumo

Este artigo investiga a gestao estratégica da marca pessoal no voleibol profissional, analisando como
a "Economia da Atencdo" reconfigura a geracdo de valor para atletas de elite. A partir de uma
perspectiva analitica baseada em dados de mercado que apontam um crescimento de 20% ao ano no
patrocinio esportivo feminino, examino os mecanismos de conversao do engajamento digital em
ativos financeiros. Utilizo os pilares do Brand Equity de Aaker para discutir a transi¢do identitaria
entre o sistema universitario (NCAA) e o profissionalismo global. O estudo demonstra que a
sustentabilidade da carreira depende de um alinhamento rigoroso entre a exceléncia técnica e a
governanga estratégica de imagem, o que gera retornos sobre o investimento (ROI) superiores para
as marcas associadas.

Palavras-chave: Marketing esportivo. Branding. Voleibol. Valor de mercado. Economia da
Atencao.

Abstract

This article investigates the strategic management of personal branding in professional volleyball,
analyzing how the "Attention Economy" reconfigures value generation for elite athletes. Drawing
on market data showing 20% annual growth in women's sports sponsorship, I examine how to
convert digital engagement into financial assets. I use Aaker's Brand Equity pillars to discuss the
identity transition between the collegiate system (NCAA) and global professionalism. The study
shows that career sustainability depends on a strong alignment between technical excellence and
strategic image governance, which delivers superior returns on investment (ROI) for associated
brands.
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Introducio

Em minha analise sobre o desporto globalizado, observo que a identidade do atleta deixou de ser
um mero subproduto da performance para se consolidar como um ativo financeiro de primeira
ordem. No voleibol feminino contemporaneo, essa transformagao ¢ impulsionada pela convergéncia
entre a precisdo técnica e a capacidade de captar audiéncias em escala transnacional. Dados da
consultoria Deloitte projetam que as receitas globais do esporte feminino ultrapassardo a marca de
USS$ 1 bilhdo em 2024, um marco que valida a necessidade de uma gestao profissional da imagem
publica.

Neste artigo, proponho uma investigacdo cientifica das estratégias de branding aplicadas ao

voleibol, explorando como os fundamentos do Marketing Estratégico possibilitam a estruturagcdo de
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narrativas que potencializam a visibilidade e o valor de mercado. A partir de uma perspectiva tedrica
€ empirica, investigo os mecanismos de conversdo do capital social em retornos econdémicos. Meu
foco reside na demonstragio de que a sustentabilidade de uma carreira em ligas de elite depende de
um planejamento integrado que una o desempenho motor a uma governanca de marca pessoal

tecnicamente fundamentada, em consonancia com a tendéncia de profissionalizagao do setor.

1. A Economia da Atencéo e o Patrimonio de Marca (Brand Equity)

Ao analisar o ecossistema atual do marketing esportivo, considero a atengdo humana um recurso
finito e de altissimo valor agregado. A "Economia da Atencao", conceito popularizado por Herbert
Simon, postula que a saturacdo de informagdes exige que desenvolvamos estratégias de
diferenciagdo que transcendam os resultados estatisticos de jogo. No voleibol profissional, noto que
o dominio desta dinamica permite ocupar nichos de mercado especificos e atrair investidores.
Estudo indica que atletas com forte posicionamento de marca atraem patrocinios com valores até
150% superiores aos de colegas de mesmo nivel técnico, mas sem presencga estratégica.

Entendo o Brand Equity do atleta sob a odtica de David Aaker, estruturado em lealdade,
conscientizacdo, qualidade percebida e associacdes de marca. Quando a narrativa publica ¢
consistente com a entrega técnica, noto uma reducdo da incerteza para o investidor publicitario, o
que consolida a imagem como um porto seguro para o capital. Em minhas pesquisas, observo que o
retorno sobre o investimento (ROI) em campanhas de influéncia esportiva € até¢ 30% mais eficiente
do que o do marketing tradicional com celebridades genéricas. Defino a marca pessoal, portanto,
como um mecanismo de prote¢do contra a volatilidade fisica inerente a nossa profissao.

Dados da consultoria Nielsen Sports mostram que 66% da populagdo global est4 interessada em ao
menos um esporte feminino, um mercado em plena expansdao que demanda profissionais gestoras.
Sustento que atletas que aplicam conceitos académicos de segmentacdo conseguem capturar fatias
maiores desse investimento. A estratégia que proponho consiste em converter a base de seguidores
em uma comunidade qualificada, na qual o atleta exerce uma curadoria técnica. Este nivel de
influéncia qualificada ¢ o principal motor para a conquista de contratos de endorsement de longa
duragdo, especialmente no setor de saude e bem-estar.

Em minha prética tedrica, observo que a diferenciagdo competitiva no voleibol ndo se restringe mais
ao alcance vertical, mas sim a singularidade da trajetoria comunicada por meio de storytelling. Ao
compartilhar processos de formacao e de desenvolvimento académico, criamos uma densidade de
marca que gera identificagdo emocional. Esta conexdo ¢ o que sustenta o valor comercial, mesmo

em ciclos de transi¢do ou em periodos de recuperagao fisica. A literatura académica corrobora meu
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argumento de que a marca ¢ o conjunto de percep¢des que persistem na mente do consumidor
mesmo apos o apito final da partida.

Considero a andlise quantitativa do engajamento digital uma variavel critica na engenharia
financeira de contratos esportivos modernos. Agéncias especializadas utilizam métricas de
sentimento de marca ¢ de alcance organico para precificar o valor intangivel das profissionais
durante janelas de transferéncia mundiais. Noto que instituigdes de alto nivel ja incluem em seus
orcamentos o potencial de atragdo de novos investidores que uma profissional "marca-mestra"
agrega ao projeto coletivo. O branding, sob esta otica, ¢ uma aplicag@o de inteligéncia de mercado
voltada a extracdo maxima de valor financeiro.

Concluo este item reiterando que o Branding Estratégico atua como um escudo reputacional contra
crises de imagem. Uma imagem de marca sedimentada em valores técnicos gera o que a teoria define
como "advogados de marca": parceiros que defendem a credibilidade perante a opinido publica. O
investimento continuo em comunicagdo institucional assegura que a percepcdo de exceléncia
permaneca estavel ao longo de toda a temporada competitiva. O dominio da Economia da Atencdo
¢, em minha andlise, o divisor de dguas entre a atuacdo operacional e a consolidagdo de uma

autoridade global no esporte.

2. Marketing de Relacionamento e Gestdo de Comunidades Transnacionais

O Marketing de Relacionamento foca na criacao de conexdes perenes, conceito que aplico a relacao
direta entre o atleta, seus torcedores e seus parceiros comerciais. Para profissionais com trajetorias
internacionais, defendo que a gestao desse vinculo deve ser obrigatoriamente transcultural e bilingue
para atingir os maiores mercados de consumo. A tecnologia nos permite manter a relevancia em
multiplos fusos horarios simultaneamente, utilizando a comunicagdo global como facilitadora da
expansdo. Considero a constru¢do de uma base de dados leal o ativo mais resiliente que um
profissional de alto rendimento pode administrar.

Estudos sobre o comportamento do consumidor indicam que o engajamento com a figura individual
do atleta tende a ser, em termos quantitativos, superior ao engajamento com o clube ou com a liga.
Proponho que atletas que interagem estrategicamente estabelecam um ciclo de reciprocidade
fundamentado na Teoria da Troca Social. Quanto maior o valor percebido entregue (conhecimento
técnico e bastidores), maior ¢ a lealdade da comunidade digital. Esta fidelizacdo ¢, em tltima analise,
0 que assegura altas taxas de conversdo para as marcas parceiras de material esportivo e de

suplementacao.
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Em minha metodologia, a gestdo de comunidades exige o uso de ferramentas de analise de dados
para refinar o tom de voz conforme a regido geografica. Compreender as preferéncias da audiéncia
permite filtrar parceiros comerciais que ressoem com os valores do publico-alvo, evitando o
desgaste da imagem. O marketing académico me ensina que a autoridade de marca se constroi na
intersecdo entre a competéncia técnica e a relevancia social. A profissional torna-se um canal de
comunicacdo direto, eliminando intermediarios e aumentando drasticamente a eficiéncia
publicitaria de marcas globais.

Observo que o segmento de "Influencer Marketing" atingiu patamares financeiros recordes, com
postagens coordenadas superando os saldrios fixos em ligas nacionais. Defendo que a especializa¢dao
em nichos correlatos, como a biotecnologia esportiva, permite diversificar as fontes de receita
extracolheita. A estratégia de conteido que descrevo deve operar segundo a logica do funil de
marketing: captar seguidores pela performance técnica e reté-los por meio de inteligéncia
académica. O engajamento torna-se um KPI (indicador de desempenho) tdo vital quanto a
porcentagem de acerto dos ataques.

Outro fator que considero determinante ¢ a gestdo sinérgica entre a marca pessoal e a marca da
instituicdo empregadora ou do clube. Atletas com forte posicionamento alavancam a visibilidade de
seus clubes, criando um ambiente de co-branding com ganhos mutuos. O Marketing de
Relacionamento estabelece que o sucesso de longo prazo depende da harmonia entre todos os elos
do ecossistema esportivo. Quando percebo que a profissional € tratada como um ativo estratégico
pela organizagdo, noto que seu poder de barganha nas negociagdes salariais se amplia
consideravelmente.

Finalizo esta secdo refor¢cando que o desenvolvimento de comunidades globais ¢ um exercicio de
consisténcia e autenticidade. Profissionais que investem em responsabilidade social solidificam uma
imagem de governanca pessoal elevada perante o mercado de capitais. Essa postura atrai
investidores institucionais que priorizam critérios de ESG (Environmental, Social, and Governance)
em suas estratégias de patrocinio. A comunidade digital consolidada ¢, em minha tese, a base de

sustentagdo para a expansdo da marca em mercados internacionais no futuro.

3. Reposicionamento Estratégico: Da NCAA ao Profissionalismo Global

Em minha investigacdo sobre carreiras, noto que a transi¢do entre o ambiente de formacgao
universitaria e o mercado profissional de elite exige uma reestruturacdo profunda. Em sistemas
como o da NCAA, a imagem individual ¢ frequentemente subordinada aos valores da instituigcao

educacional. Ao ingressar no mercado global, sustento que a atleta deve recuperar a autonomia sobre
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sua identidade comercial e digital. Esta fase requer uma mudanga de tom: do foco em "aprendizado
e desenvolvimento" para o foco em "entrega de resultados e lideranga de alta performance".

A ciéncia do Marketing de Carreira identifica que os anos iniciais po6s-formag¢ao sdo cruciais para a
consolidag¢do do "DNA de marca". Considero que profissionais com formagao académica superior
em mercados internacionais trazem um diferencial associado a adaptabilidade e a resiliéncia. Em
meus estudos, proponho que o novo posicionamento quantifique essa versatilidade como um ativo
intangivel nas propostas de patrocinio. A capacidade de desempenhar-se sob pressdo em diferentes
culturas esportivas e idiomas torna-se um selo de garantia da competéncia corporativa.

Dados da NCAA indicam que a taxa de transi¢do para o profissionalismo nos esportes femininos
vem aumentando com a criacdo de novas ligas globais, o que exige maior preparo mercadologico.
Argumento que aquelas que possuem fundamentagdo tedrica em negdcios tém vantagem ao
compreenderem que o talento técnico ¢ apenas um componente da equagdo. O mercado profissional
exige a gestdo minuciosa de contratos de imagem e de licenciamento de nome. O conhecimento
académico protege a profissional contra litigios decorrentes de contratos mal estruturados,
garantindo seguranca patrimonial.

A estratégia de "Migration Branding", que analiso, propde que a atleta transfira o prestigio
académico conquistado para validar sua autoridade no mercado profissional. Utilizar métricas de
performance passadas como "prova social" auxilia na construc¢do de credibilidade imediata perante
novos torcedores e gestores. O marketing de transi¢do foca em manter vinculos com mercados
internacionais enquanto se expande para o mercado doméstico. Essa sobreposicao de audiéncias
eleva o valor percebido para marcas que visam a exportagdo de produtos e servigos.

Considero vitais o gerenciamento de expectativas e a atualizagdo das metas de longo prazo para
manter a confian¢a dos investidores institucionais. Durante o reposicionamento, defendo que a
profissional atualize sua linguagem visual para refletir um padrdo executivo de alta gama. Essa
evolucdo sutil ¢ determinante para que ela seja respeitada como lider técnica em quadra e como
parceira de negocios fora dela. A formagdo académica em Marketing permite que esse processo
ocorra de forma metodica, sem depender exclusivamente de agenciamentos externos.

A transicao de modelo € o momento oportuno para a institucionalizagcdo definitiva da marca pessoal
por meio de canais proprietarios. Isso envolve o registro de dominios e a profissionalizacdo de todas
as frentes de contato com a imprensa e com patrocinadores. Atletas que falham em amadurecer sua
comunicagdo correm o risco de uma estagnacdo financeira precoce. O Branding de Transi¢ao é&,
portanto, o alicerce que converte o historico académico em prestigio esportivo € em lucratividade

sustentavel ao longo das décadas.
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4. Gestao de Patrocinios e a Métrica de ROI no Esporte Feminino

Acompanho a migracdo da captagdo de recursos no voleibol de um modelo de "apoio
assistencialista" para um sistema rigoroso baseado em ROI (Return on Investment). Patrocinadores
contemporaneos exigem relatorios analiticos que comprovem o impacto da associagao em termos
de alcance e de conversao de vendas. Sustento que o dominio do Marketing Estratégico habilita a
atleta a dialogar tecnicamente com diretores de marketing corporativo. O patrocinio moderno, em
minha defini¢do, ¢ uma parceria comercial voltada a lucros tangiveis.

Atletas de elite utilizam ferramentas de Business Intelligence para monitorar a eficacia de suas
campanhas, o que considero obrigatorio para a valorizacdo de mercado. Métricas como o Valor
Equivalente Publicitario (AVE) demonstram a economia que a marca obtém ao investir na atleta em
comparagdo com o0s canais tradicionais. Quando apresentamos dados que comprovam a geracao de
milhdes de impressdes organicas, justificamos incrementos contratuais significativos. A ciéncia de
dados ¢, em minha analise, a ferramenta definitiva para a valorizagdo do capital intelectual
esportivo.

O mercado global de patrocinios no desporto feminino esta previsto para atingir cifras recordes com
a entrada de grandes marcas de tecnologia. Para capturar parte desse fluxo, proponho que a atleta
atue como gestora de ativos proprios, criando pacotes modulares de patrocinio. Isso inclui desde
ativacoes digitais até palestras corporativas sobre lideranca e resiliéncia. A diversificagdo do
portfolio de servicos aumenta a robustez financeira e reduz a dependéncia de resultados pontuais
em quadra, garantindo estabilidade.

A teoria do Co-Branding sugere que a unido entre duas marcas fortes potencializa a percepcao de
valor de ambas perante o consumidor final. Defendo que a profissional deve ser rigorosa na sele¢ao
de parceiros, optando por marcas cujos valores estejam alinhados ao seu posicionamento ético.
Associagdes incoerentes podem anular anos de constru¢do da reputacdo de marca pessoal. O
Marketing Estratégico ensina a realizar auditorias pré-contratuais de marca, garantindo que a
empresa patrocinadora reforce o prestigio da atleta.

Para além dos contratos monetarios, considero a gestdo de patrocinios em tecnologia e biociéncia
fundamental para a manuten¢do da performance atlética. A administracdo profissional desses
contratos assegura o acesso a suplementacdo e ao suporte médico de ponta, sem onerar o fluxo de
caixa pessoal. No voleibol profissional, em que os custos de manutengdo fisica sdo elevados, a
eficiéncia na gestdo ¢ um diferencial de sustentabilidade. O dominio das métricas de retorno
transforma o patrocinio em um investimento lucrativo para ambas as partes.

A gestdo de patrocinios exige, em minha visdo, um perfil de "atleta-executiva", capaz de organizar
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cronogramas de entrega e reunides de resultados. O sucesso comercial de alto nivel ndo decorre de
fatores fortuitos, mas da execugao rigorosa de um plano de marketing baseado em evidéncias
cientificas. O profissionalismo demonstrado fora do ambiente de jogo € o que garante o respeito do

mercado corporativo internacional, elevando o patamar de profissionalizacdo de todo o segmento.

5. Sustentabilidade de Carreira e o Ciclo de Renovacao Pés-Atleta

O planejamento estratégico de uma carreira atlética deve contemplar a transi¢do para o mercado de
gestao apds o encerramento da fase competitiva ativa. A Teoria do Ciclo de Vida do Produto pode
ser transposta a nossa realidade: apos o apice da maturidade, o declinio motor ¢ uma variavel, mas
a marca pessoal pode entrar em um ciclo de renovacao perpétua. Atletas que investem em formagao
académica avangada estdo construindo a infraestrutura cognitiva para uma "Segunda Carreira". O
marketing atua como o condutor desta transi¢do para o mundo executivo.

Estudos sobre a aposentadoria de atletas de elite revelam que o fortalecimento precoce da marca
pessoal mitiga os riscos de perda de identidade e de instabilidade financeira. O posicionamento
como uma profissional intelectualizada e estratégica permite uma transi¢do fluida para cargos na
diretoria esportiva ou no empreendedorismo de impacto. O Branding de Longo Prazo foca em
atributos de lideranca e estratégia que independem da juventude bioldgica. Sustento que a
construgdo desse legado sucessorio deve comecar anos antes da ultima partida oficial programada.

O mercado de gestdo esportiva demanda profissionais com experiéncia pratica no campo, aliada ao
dominio rigoroso da teoria administrativa. A trajetdria de profissionais que unem pratica técnica a
especializa¢do internacional os posiciona como candidatos preferenciais para liderar federacdes e
grandes marcas. O Marketing de Transi¢do converte o "capital de performance" em "capital
intelectual de gestdo". Dados de recursos humanos mostram que ex-atletas com formag¢ao académica
apresentam taxas de ascensao executiva 30% maiores no setor privado.

Em minha tese, a criagdo de ativos de propriedade intelectual, como metodologias de treinamento
ou livros sobre mentalidade competitiva, constitui uma estratégia de renda residual de longo prazo.
O branding digital permite monetizar o conhecimento tatico acumulado ao longo de décadas apds o
fim da performance fisica. Esta diversificacdo ¢ o que garante a estabilidade financeira, preservando
o padrdo de vida conquistado. O marketing pessoal ¢, fundamentalmente, um sistema de previdéncia
baseado na credibilidade e na competéncia técnica.

A governanga pessoal inclui a gestdo da biografia digital para assegurar que a trajetoria futura nao
seja comprometida por inconsisténcias do passado. O marketing académico enfatiza a necessidade

de "Curadoria de Marca", mantendo perfis profissionais atualizados e alinhados ao mercado de
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capitais e a gestao esportiva. Profissionais modernos devem ser os guardides de sua propria historia
digital, projetando uma imagem de integridade. O sucesso na transi¢ao pds-carreira € o testemunho
final da eficacia da gestdo estratégica iniciada na juventude.

O legado de uma profissional de elite ¢ mensurado pela sua contribui¢do para a evolucdo e a
profissionalizacdo de sua modalidade. Ao utilizarmos nossa influéncia para promover o marketing
e a estruturagdo de negdcios no voleibol, contribuimos para a valorizagao de todo o ecossistema. A
sustentabilidade de carreira ¢ um compromisso com a exceléncia continua, em que o encerramento
da performance fisica marca apenas o inicio de uma nova fase de lideranca estratégica e de

influéncia global duradoura.

6. Branding Institucional e a Industrializacdo do Voleibol Feminino

O fortalecimento das marcas individuais das atletas ¢ o motor que impulsiona o branding
institucional de ligas e clubes em nivel mundial. No cenario brasileiro, o crescimento das
competi¢des nacionais depende da capacidade de seus protagonistas de gerar valor comercial capaz
de atrair investidores internacionais. O marketing académico sugere que ligas com atletas e
posicionamento de marca s6lidos detém maior poder de barganha na negociagdo dos direitos de
transmissdo. A relagdo entre o branding individual e o coletivo ¢, em minha analise, simbiotica e
exponencial.

Dados estatisticos comprovam que o interesse por modalidades esportivas cresce em propor¢ao
direta a popularidade de seus principais expoentes fora das quadras de jogo. O voleibol feminino
global registrou um aumento significativo na receita de direitos de midia nos ultimos ciclos
olimpicos, impulsionado pela digitaliza¢do. Isto demonstra que a profissionalizagdo da imagem da
atleta impacta diretamente a saude financeira das federagcdes nacionais. Sustento que o atleta
moderno deve ser compreendido como um socio-estratégico da liga, participando da geracao de
valor do produto de entretenimento.

A Teoria do Co-Branding institucional analisa como a reputacdo da profissional confirma a
seriedade e a credibilidade de um torneio perante o publico. Quando atletas com formacgao
académica rigorosa e carreiras internacionais se consolidam em uma liga, sinalizam ao mercado que
o ambiente estd estruturado com base em diretrizes éticas. Esta percep¢do atrai patrocinadores do
mercado de capitais que evitam cendrios de amadorismo institucional. A imagem da atleta funciona
como um selo de qualidade que protege a competicao contra percepcdes de instabilidade.

Em minha andlise, o uso de Big Data pelas federagdes para monitorar o alcance das marcas

individuais permite vender pacotes comerciais mais lucrativos. Clubes podem otimizar o valor de
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seus patrocinios se comprovarem que suas jogadoras tém engajamento organico em massa em redes
transnacionais. O conhecimento em marketing permite que a profissional entenda sua fun¢ao como
uma engrenagem central da economia digital. Ela deixa de ser apenas uma executora técnica e torna-
se uma embaixadora de marca vital para a expansao demografica da modalidade.

A industrializagao do esporte também exige a gestao de crises e a protecao da satde mental como
pilares fundamentais da marca. Marcas resilientes sao construidas sobre fundamentos de bem-estar
biopsicossocial e de integridade. O Marketing Estratégico nas instituicdes deve fomentar politicas
que protejam a imagem das atletas contra abusos em plataformas digitais. Defendo que uma liga
sustentavel ¢ aquela que valoriza seus ativos humanos, garantindo que o brilho das marcas pessoais
seja preservado contra o desgaste decorrente de uma ma gestdo institucional.

A unido entre talento motriz e inteligéncia mercadoldgica transforma o voleibol em um produto de
entretenimento competitivo de classe mundial. O futuro do esporte feminino reside na lideranca das
proprias atletas nesse processo de industrializacdo, utilizando o branding como ferramenta para a
autonomia financeira. O jogo moderno ¢ disputado com exceléncia fisica, mas ¢ vencido com
inteligéncia estratégica e autoridade de marca. A profissional de volei do século XXI ¢, antes de

tudo, uma gestora de seu proprio legado e de seu impacto socioecondomico global.

Conclusao

A investigacao académica que desenvolvi neste artigo ratifica que a marca pessoal constitui o ativo
mais estratégico e resiliente para profissionais de elite no voleibol contemporaneo. A aplicagdo
rigorosa das teorias de marketing e o dominio das métricas da Economia da Atenc¢do permitem que
a carreira transcenda a performance motora, consolidando uma autoridade técnica capaz de resistir
as flutuagdes do mercado esportivo global. A exceléncia atlética funciona como o motor principal
de visibilidade, porém ¢ a governanga estratégica do branding que converte essa atencdo em
sustentabilidade patrimonial.

O engajamento de comunidades transnacionais demonstrou ser o diferencial competitivo para atrair
capitais institucionais orientados por ROI, deslocando o desporto feminino de uma légica de
patrocinio passivo para uma légica de negodcios. A construcdo de narrativas auténticas e
fundamentadas em dados blinda a imagem publica, gerando lealdade entre os consumidores e
protecdo financeira para os investidores. O cendrio de elite exige que a profissional compreenda a
simbiose entre o éxito em quadra e o Brand Equity digital, utilizando a tecnologia como

multiplicador de relevancia sistémica.
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A transi¢ao entre o modelo de formagao internacional e o profissionalismo global configura-se como
um momento decisivo de reposicionamento identitdrio e comercial. A fundamentacdo académica
atua como um diferenciador de qualidade que transmite sofisticacdo e resiliéncia, facilitando a
inser¢do em mercados corporativos de alto valor agregado. O branding de transi¢ao profissionaliza
a trajetoria da atleta, permitindo que ela seja percebida como uma gestora de solugdes € uma parceira
de negdbcios confiavel para organizagdes de primeira linha em todo o mundo.

Sob a dtica financeira, a implementagdo de métricas de desempenho na gestao de ativos de imagem
assegura a rentabilidade sustentada da estrutura profissional individual. A conformidade com as
diretrizes éticas e a busca por impacto social elevam a estatura da profissional perante a sociedade
civil e os principais o6rgaos reguladores do esporte mundial. O sucesso comercial em nivel sénior
deriva da execu¢do metddica de um plano de marketing que valoriza tanto o capital intelectual
quanto a capacidade fisica de entregar de forma consistente em quadra.

A convergéncia entre o branding individual e o fortalecimento institucional das competi¢des cria
um ambiente de crescimento acelerado para todo o setor do voleibol feminino. Atletas com marcas
fortes atraem aportes financeiros que subsidiam a infraestrutura e a divulgacdo da modalidade,
gerando beneficios sist€émicos para as futuras geragdes de jogadoras. A profissionalizagdo definitiva
da area depende da formagao de gestoras que ocupem posicdes de liderancga e conduzam o marketing
esportivo com rigor académico e visdo de mercado ética.

A perenidade da carreira e o planejamento sucessorio consolidam-se como o teste definitivo da
robustez da marca pessoal construida ao longo dos anos. O investimento em especializagdes e
mestrados durante a vida ativa prepara o terreno para uma transi¢do fluida para cargos executivos,
em que o prestigio conquistado se transforma em autoridade corporativa legitima. O marketing &,
portanto, o instrumento de imortalizagdo da trajetoria profissional, garantindo que o legado técnico
e intelectual permaneca lucrativo e influente muito apds o término da performance competitiva.

O futuro do voleibol feminino de alto rendimento pertence as profissionais que operam sob os
pilares inegociaveis da integridade técnica, académica e mercadologica. A sintese entre a maestria
desportiva e a inteligéncia estratégica de branding define o novo paradigma de exceléncia global
que defendo na minha pesquisa. E imperativo que as institui¢des e as atletas reconhegam, na gestio
da imagem, a chave para a autonomia econdmica e o reconhecimento definitivo do voleibol como
poténcia de valor socioecondmico.

Esta abordagem cientifica eleva o desporto a um novo nivel de sofisticagdo, comprovando que a
disciplina académica € o combustivel que impulsiona a gloria esportiva e financeira. Por meio desta
analise, busco demonstrar que a profissional moderna deve ser uma saltadora de poténcia,

fundamentada na biomecanica, ¢ uma gestora que domina a engenharia do branding pessoal. O

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



7 g RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
PR I1SSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

Ano VI, v.1 2025 | submissao: 28/06/2025 | aceito: 01/07/2025 | publicaciao: 04/07/2025

encerramento de um ciclo competitivo marca apenas o inicio de uma nova fase de relevancia e

sucesso, na qual a marca pessoal permanece vibrante, influente e sustentavel nas proximas décadas.

Referéncias

AAKER, D. A. Managing Brand Equity: Capitalizing on the Value of a Brand Name. New
York: Free Press, 2021.

ACSM. Diretrizes do ACSM para os Testes de Esfor¢o e sua Prescricdo. 11. ed. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2021.

DELOITTE. Women’s elite sports revenue to surpass $1 billion in 2024. Global Sports Report,
2023.

FIVB. Sports Medicine and Volleyball Science Guide. Lausanne: FIVB Medical Commission,
2023.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Gestao de Marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2018.

MCcGINNIS, J. L. Athlete Brand Management: Concepts and Cases. New York: Sports Media
Press, 2023.

NCAA. Student-Athlete Development and Professional Transition Report. Indianapolis:
NCAA Publishing, 2024.

NIELSEN SPORTS. The Rise of Women’s Sports: Commercial Opportunities and Trends.
Global Insights, 2022.

PORTER, M. E. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando um Desempenho Superior.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2021.

REES, R. Global Talent Migration and the Professionalization of Women's Sports. London:
Routledge Academic, 2024.

SIMON, H. A. The Economics of Attention: Theory and Applications. Cambridge: Harvard
University Press, 2022.

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducao em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



