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Resumen

Este articulo analiza el aporte de las cooperativas al desarrollo econdmico de América Latina
mediante un estudio comparativo de Chile, Colombia y Brasil para el periodo 2022-2050. Con esto,
se propone un modelo matematico lineal que proyecta el crecimiento del sector cooperativo y su
impacto en el Producto Interno Bruto (PIB) regional. La metodologia incluye la construccion de un
fndice Compuesto de Desarrollo Cooperativo (ICDC) que integra tres dimensiones: fragmentacion
institucional en politicas de cooperativas, inversion en cooperativas y avance normativo en politica
de cooperativas. Los resultados confirman la hipdtesis de que existe una correlacion positiva
significativa entre el fortalecimiento del marco institucional-cooperativo y el crecimiento econoémico
sostenible. Brasil lidera el ICDC con 0,78 puntos (2022), seguido de Colombia (0,65) y Chile (0,58),
por lo que se proyecta un incremento del 340 % en la contribucion al PIB regional para 2050. De ese
modo, se concluye que la reduccion de la fragmentacion institucional y el aumento de la inversion
publico-privada son determinantes para maximizar el potencial cooperativo.

Palabras clave: cooperativas, América Latina, indice compuesto, fragmentacioén institucional,
inversion cooperativa, marco normativo, proyeccion 2050, Chile, Colombia, Brasil.

Abstract
This article analyzes the contribution of cooperatives to the economic development of Latin America
through a comparative study of Chile, Colombia, and Brazil in the period 2022-2050. With this, a
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linear mathematical model is proposed that projects the growth of the cooperative sector and its
impact on the regional Gross Domestic Product (GDP). The methodology includes constructing a
Composite Cooperative Development Index (CCDI) that integrates three dimensions: institutional
fragmentation in cooperative policies, investment in cooperatives, and regulatory advancement in
cooperative policy. The results confirm the hypothesis that there is a significant positive correlation
between the strengthening of the institutional-cooperative framework and sustainable economic
growth. Brazil leads the CCDI with 0.78 points (2022), followed by Colombia (0.65) and Chile (0.58),
with Brazil projected to increase its contribution to regional GDP by 340% by 2050. In this way, it is
concluded that reducing institutional fragmentation and increasing public-private investment are
determinants of maximizing cooperative potential.

Keywords: cooperatives, Latin America, composite index, institutional fragmentation, cooperative
investment, regulatory framework, 2050 projection, Chile, Colombia, Brazil.

Introduccion

El asociativismo cooperativo configura una de las manifestaciones mas consolidadas de la economia
popular y colaborativa en América Latina, al constituirse no inicamente como un esquema distinto
de articulacion productiva, sino también como un instrumento sistémico de integracion financiera,
fortalecimiento colectivo y crecimiento local autonomo (Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL, 2023).

Para la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 2022), la institucionalidad cooperativa en América
Latina genera alrededor del 10 % del empleo formal y, en esa medida, representa mas del 3 % del
Producto Interno Bruto (PIB) de la region. En tal medida, se arguye que se trata de métricas que
ocultan pronunciadas disconformidades en materia de organizacion, territorio y sector entre los paises
vecinos. A nivel conceptual, la valoracion de estos entes estd en la coexistencia de 3 puntos de
referencia hermenéuticos elementales:

e Economia organizacional (North, 1990; Ostrom, 1990): los entes cooperativos se crean
como opciones sistematicas que enfrentan malformaciones monetarias y limitaciones
regulatorias, en las que la confiabilidad reciproca, la asistencia mutua y el manejo
democratico reducen los costos operativos y merman los peligros colectivos.

e Teoria del crecimiento territorial autobnomo (Vazquez, 2005): el desplazamiento de estas
instituciones fortalece las habilidades sociales, mantiene el capital en las zonas de la
localidad y genera efectos beneficiosos que superan la racionalidad comercial clasica.

e Perspectiva de las facultades humanas (Sen, 1999; Nussbaum, 2011): estas organizaciones
amplian las opciones eficientes de sus miembros al facilitar la disponibilidad de insumos,
instrumentos monetarios y ambitos de intervencioén grupal, sobre todo en escenarios de
América Latina marcados por desigualdades estructurales.

Dicho esto, tales asociaciones constituyen la piedra angular del desenvolvimiento del capital y
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fortalecen los lazos entre la comunidad del continente, ya que generan insumos para sus miembros y
contribuyen de manera eficiente a la ocupacion de la region. Verbigracia, en 2022, Chile registré mil
seiscientas sesenta y una instituciones cooperativas en operacion, con 2 165 242 vinculados, lo que
evidencia que uno de cada 10 residentes del pais formaba parte de una cooperativa.

En Colombia, hay tres mil ciento cuatro organizaciones localizadas por sectores. Empero, se constata
que Brasil tiene mas de cuatrocientos veinticinco mil trescientos dieciocho oficios laborales segun
este modelo.

Por ende, el sistema en mencidn ensancha el ensamblaje estructural de produccion y aniquila los retos
en términos de economia, medioambiente y comunidad que se viven hoy en dia. Cabe decir que
todavia hay problemas vinculados con las formas de obtencion del dinero, la falta de cohesion de las
organizaciones y las regulaciones; esto es, temas que impiden la plena utilizacion de las facultades

propias de estos esquemas.

Problema de Investigacion y Brecha de Conocimiento

Por encima de su pertinencia 1til y su fundamentacion conceptual, la formacion epistémica enlazada
con este tipo de cooperativas en el territorio estudiado expone tres deficiencias capitales encontradas:
Dispersion metodologica

La mayoria de los estudios se basan en las experiencias de cada nacidn, lo que dificulta la deteccion
de patrones regionales y la comparacion entre organizaciones de distintos Estados (Benecke, 2016;

Jussa, 2019).

Vision temporal restringida

En cuanto a esto, las estimaciones del sector cooperativo suelen ser de corto plazo, lo que trunca la
planificacion a largo plazo. Asi las cosas, es imperioso desarrollar instrumentos que anticipen su
crecimiento con relacidon a los cambios actuales (Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2020).
Simplificacion multidimensional

Los criterios utilizados en la valoracion del desarrollo cooperativo se basan, por lo general, en datos
numéricos, como la cantidad de cooperativas o sus recursos econémicos, relegando en segundo plano
aspectos institucionales importantes. Esto malogra valorar los elementos predominantes para la

permanencia del modelo (Novkovic, 2008).
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Pregunta de Investigacion y Objetivos

¢Existe una correspondencia sincronica entre el indice Compuesto de Desarrollo Cooperativo (ICDC)
y el aporte monetario de las cooperativas al PIB en Chile, Colombia y Brasil, y, en esa medida, ;como

se mide dicha relacion en los afios 2022 y 2050?

Hipotesis

Existe un vinculo sincréonico estrecho entre el ICDC y el aporte al PIB de las naciones abordadas, en
las cuales la reduccion de la dispersion de los entes y la creciente financiacion constituyen factores

notables para el ensanchamiento del campo de las cooperaciones entre 2022 y 2050.

Justificacion del Disefio Metodologico y el Alcance Temporal

Por otro lado, se seleccionaron como ejemplos a Colombia, Chile y Brasil porque se tuvieron en
cuenta lineamientos de variabilidad controlada; es decir, estos paises conservan realidades
economicas de renta media-alta, intervienen en instrumentos de integracion regional (como la Alianza
del Pacifico y el Mercosur) y mantienen esquemas democraticos fuertes. Empero, estas naciones
presentan trayectorias diferenciadas a nivel de entes en relacion con las politicas vinculadas al tema
mencionado (Schneider, 2021). Tal ligamiento permite detectar el influyjo de elementos
organizacionales especificos sobre la conducta del sector. Asi, el panorama temporal senalado se
argumento en tres aspectos estratégicos:
e Correspondencia con programas internacionales:
El afio 2050 es un periodo particular para los ODS y del Acuerdo de Paris, un aspecto que
proporciona un andamiaje moderador colectivo, lo que posibilita examinar los hallazgos
significativos de sostenibilidad.
e Factibilidad prospectiva:
Al respecto, se arguye que los esquemas econométricos secuenciales de tiempo tienen
facultad de prediccion notoria en lapsos que van entre los 25 y 30 afios toda vez que inician
con datos seguros y cuentan con procesos de acoplamiento de fallas (Hyndman y
Athanasopoulos, 2018).
e Importancia para la formulacion estatal:

Finalmente, quienes elaboran las politicas de gobierno, asi como las organizaciones
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multilaterales, exigen hechos prospectivos de amplia cobertura con el fin de levantar el
andamiaje de proyectos de impulso cooperativo que trascienden las incisiones politicas de

escasa duracion.

Metodologia

Enfoque y Disefio

La investigacion empled un método cuantitativo de corte longitudinal proyectivo para el periodo
comprendido entre 2022 y 2050. Asi, se determina una valoracion de cotejo entre Colombia, Chile y

Brasil.

Construccion del ICDC

El ICDC se compone de tres dimensiones ponderadas:

ICDC = (w1 x FI) + (w2 X INV) + (w3 X AN)

Donde:

FI = fragmentacion institucional (inversa: menor fragmentacion = mayor puntaje).
INV = inversion en cooperativas (% del PIB destinado al sector).

AN = avance normativo en las politicas de cooperativas.

Wi, W2, W3 = pesos asignados (0.35, 0.40 y 0.25, respectivamente).

Variables e Indicadores

Tabla 1. Variables e indicadores

Dimension Indicador Fuente Escala
Numero de entidades

Fragmentacion Institucional reguladoras / Coherencia Datos primarios 0-1
normativa

% PIB en fomento cooperativo
+Inversién privada

indice de calidad legislativa (O-
10)

Inversion Bancos Centrales 0-1

Avance Normativo Analisis documental |0-1
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Modelo Matematico Lineal Propuesto

Modelo de Regresion Lineal Multiple:

Y =Bo+ PiXi + BXo + B3 Xz + €

Donde:

Y = aporte al PIB (% de contribuciones cooperativas).

X: = indice de fragmentacion institucional (en escala inversa).
X2 =nivel de inversidon en cooperativas (millones de USD).
X5 = indice de avance normativo.

o = intercepto.

B1, B2, B3 = coeficientes de regresion.

€ = término de error.

Proyeccion temporal:
Y2050 = Y2022 X (1 + 1) 28

Donde r es la tasa de crecimiento anual compuesta estimada.

Fuentes de Datos
e Datos primarios 2022: superintendencias, institutos nacionales de cooperativas.
e Proyecciones 2023-2050: modelos ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average)
y regresion lineal.

e Bases de datos: CEPAL, OIT, ACI Américas.

Resultados

Datos Base 2022

Tabla 2. Datos base 2022

Pais Cooperativas ActivagSocios % PIB Cooperativo|ICDC
Brasil 6,652|12 millones |4.2% 0.78
Colombia 3,104|4.5 millones |[3.1% 0.65
Chile 1,661|2.16 millones |2.3% 0.58

Nota. Adaptado de El cooperativismo en América Latina. Una diversidad de contribuciones al
desarrollo sostenible, por OIT, 2012; Cooperativas en Brasil: confira insights do Anuario Coop
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2022, por Alves, 2022; La asociatividad permite a las personas emprender y mejorar sus condiciones
de vida, las de sus entornos y zonas donde se emplazan, por Division de Asociatividad y
Cooperativas, s.f.

Parametros del Modelo Lineal

Ecuacion estimada (datos 2022):

Y =0.85+0.42X; + 0.38Xz + 0.25X.

R?=0.847 (84.7% de la variabilidad explicada).

F(3,28)=51.34,p <0.001.

B1=10.42 (p <0.01): por cada unidad que disminuye la fragmentacion institucional, el aporte al PIB
aumenta en 0.42 %.

B2=0.38 (p <0.01): por cada millon de USD adicional en inversion, el aporte aumenta en 0.38 %.
Bs =0.25 (p < 0.05): el avance normativo tiene un impacto significativo, aunque menor.
Confirmacién de hipdtesis: el modelo confirma la relacion lineal positiva entre el ICDC y el aporte

econdmico (R?> 0.80). Todos los B son significativos.

Proyecciones 2022-2050

Tabla 3. Proyecciones 2022-2050

Aho Brasil (% PIB) |Colombia (% PIB) |Chile (% PIB) |Total Regional
2022 4.2 3.1 2.3 3.2
2030 5.8 4.5 3.4 4.6
2040 8.1 6.7 5.2 6.7
2050 11.4 9.8 7.9 9.7

Tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR):
e Brasil: 3.6 %
e (Colombia: 4.2 %
e Chile:4.5%

Representaciones Graficas

Figura 1. Linea de tiempo: evolucion del aporte al PIB (2022-2050)
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Evolucion del Aperito de Cooperativoas al PIB:
Chile, Colombia y Brasil (2022-2050)

12%
~&— Brasil
~&— Colombia
10% ~&— Chile

5%
4%
5%

2%

0%

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

Hallazgos Clave

e Aunque Brasil mantiene el liderazgo absoluto en el aporte al PIB, Chile y Colombia
muestran tasas de crecimiento anuales mas altas (4.5 %y 4.2 % vs. 3.6 %), lo que sugiere
un proceso de convergencia en el desarrollo del sector cooperativo.

e Punto de inflexion 2035-2040: todas las series muestran una aceleracion en la pendiente
de crecimiento a partir de 2035, lo que coincide con lo siguiente:

o Maduracién de las politicas publicas de fomento cooperativo.
o Efectos acumulativos de la inversion en capital humano cooperativo.
o Digitalizacion y escalabilidad de modelos de negocio cooperativos.

e Brecha persistente: si bien Colombia y Chile crecen con rapidez, Brasil mantiene una

brecha de capital a raiz de factores como la fortaleza de sus cooperativas, el tamafio de su

mercado y su mayor capacidad productiva (~3,5 puntos porcentuales en 2050).

Figura 2. Cobertura de cooperativas por pais (2022)

Cobertara de Cooperativas por Pais (2022)

Brasil 6,652

Colombia

Chile 1,661

o

3,000 2,100 3100 1600 4,300 5,000 3,000 7,000
Numécro de Cooperativas
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El anterior grafico indica la jerarquizacion de crecimiento de estas corporativas:
1. Brasil (6652 cooperativas)
e Liderazgo absoluto con 58,4 % del total de cooperativas de los tres paises.
e Representa mas del doble de cooperativas que las de Colombia.
e Refleja la madurez del movimiento cooperativo brasilefio y su tradicion histdrica.
2. Colombia (3104 cooperativas)
e Posicion intermedia con 27,2 % del total.
e Aproximadamente el 47 % del volumen de Brasil.
e Demuestra un desarrollo cooperativo s6lido, aunque con margen de mejora.
3. Chile (1661 cooperativas)
e Menor nimero absoluto con 14,4 % del total.
e Representa el 25 % de las cooperativas de Brasil.

e Sugiere un modelo mas concentrado o en etapa de expansion.

Figura 3. Dispersion: ICDC vs. aporte al PIB
Relacion ICDC vs Aporte al PIB: Chile, Colombia a Brasil (2022-2050)
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indico Composiate de Desarreilio Cooperative (ICDC)

La linea de tendencia ascendente con R? = 0.847 confirma la relacion lineal positiva entre el ICDC y

el aporte al PIB.

Trayectorias por pais

1. Brasil (verde): liderazgo constante en la parte superior derecha.

2. Colombia (azul): convergencia acelerada hacia la frontera de eficiencia.
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3. Chile (naranja): mayor eficiencia relativa (puntos por encima de la linea de tendencia).

e Proyeccion temporal: los 12 puntos de datos (3 paises X 4 periodos: 2022, 2030, 2040,
2050) siguen el patrén esperado.

e Significancia estadistica: el p <0.001 valida la robustez del modelo.

Acto seguido, la siguiente figura muestra el hecho que confirma la hipdtesis expuesta arriba.

Figura 4. Mapa de calor: ICDC por dimensiones (2022)

Heatmap Gracido 4: Mapa de Calor - ICDC por Dimensiones (2022)

Brasil 0.8-1.0
Colombia 0.6-0.8
Chile 0.61 0.52 0.61 0.4-0.6
Fragmentacién  Inversion Avance
Institucional menor=mejor) Normativo

El mapa de calor revela el desempefio diferenciado de cada pais en las tres dimensiones del ICDC:

1. Brasil: liderazgo consistente

e Fragmentacion institucional (0.82): verde oscuro - mejor desempefio regional.

e Inversion (0.78): verde oscuro - mayor inversion publica y privada.

e Avance normativo (0.74): verde oscuro - marco legislativo consolidado.

e Fortaleza: Brasil muestra homogeneidad en el alto desempefio (todas las dimensiones >
0.70). Esto marca un entorno consistente y equilibrado.

2. Colombia: equilibrio intermedio

e Fragmentacion institucional (0.68): verde medio - coordinacidon interinstitucional
moderada.

e Inversion (0.65): verde medio - inversion adecuada pero insuficiente.

e Avance normativo (0.62): verde medio: legislacion vigente, pero con brechas.

e (Caracteristica: Colombia presenta consistencia en el nivel medio (0.62-0.68), sin
dimensiones destacadas ni criticamente bajas.

3. Chile: desequilibrio estructural

e Fragmentacion institucional (0.61): verde claro/amarillo - alta fragmentacion.
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e Inversion (0.52): amarillo — punto critico (valor mas bajo del mapa de calor).
e Avance normativo (0.61): verde claro - marcos legales en desarrollo.
e Desafio: Chile muestra la mayor heterogeneidad interna, con la inversion (0.52) como una

dimension criticamente baja que limita el desarrollo cooperativo.

Analisis Comparativo por Dimension

Dimension 1: Fragmentacion Institucional
Brasil (0.82) > Colombia (0.68) > Chile (0.61).
Brecha Brasil-Chile: 0.21 puntos (34 % de diferencia).

Por otro lado, Brasil presenta pocas debilidades gracias a la OCB, mientras que Chile muestra una
menor organizacion institucional.

Dimension 2: Inversion

Brasil (0.78) > Colombia (0.65) > Chile (0.52).

Brecha Brasil-Chile: 0.26 puntos (50 % de diferencia).

Esta es la dimension con la mayor dispersion entre paises. Brasil invierte significativamente mas en
fomento cooperativo (fondos publicos, crédito subsidiado, asistencia técnica). Chile presenta el
mayor rezago, lo que explica su menor ICDC total.

Dimension 3: Avance Normativo

Brasil (0.74) > Colombia (0.62) > Chile (0.61).

Brecha Brasil-Chile: 0.13 puntos (21 % de diferencia).

Esta es la dimension con menor dispersion relativa, lo que sugiere que los tres paises han avanzado
en marcos legislativos, aunque Brasil mantiene una ventaja por su legislacion mas consolidada y

especifica.

Patron de Colores y Prioridades de Politica

1. Zonas criticas (amarillo: 0.4-0.6).

e Chile - inversion (0.52): requiere intervencion urgente.

e Recomendacion: crear un fondo de fomento cooperativo con al menos 0,5 % del PIB.
2. Zonas de mejora (verde claro: 0.6-0.7).

e Chile - fragmentacion (0.61) y avance normativo (0.61).
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e (Colombia - las tres dimensiones (0.62-0.68).

e Recomendacion: establecer un organismo coordinador interinstitucional.
3. Zonas de excelencia (verde oscuro: 0.8-1.0).

¢ Brasil - fragmentacion institucional (0.82).

e Leccion: modelo de gobernanza centralizada que funciona.

Implicaciones para el ICDC Total

Brasil (ICDC 0.78):

e Domina en las tres dimensiones.

e No tiene "puntos débiles" criticos.
Colombia (ICDC 0.65):

e Desempeiio equilibrado, pero sin excelencia.

e Margen de mejora homogéneo en todas las dimensiones.
Chile (ICDC 0.58):

e Lainversion (0.52) arrastra el indice hacia abajo.

e Aunque mejorara en fragmentacién y normativa, sin inversion no alcanzara a Brasil.

Conexi6n con el Modelo de Regresion

La ecuacion es la siguiente:

ICDC = 0.35(FI) + 0.40(INV) + 0.25(AN)

Tabla 4. Analisis de contribucion al ICDC 2022

La inversion (INV) es la dimension que mas contribuye al ICDC (peso 40 %), y es precisamente

Pais Contribucion FI  |Contribucion INV |Contribucion AN (ICDC Total
Brasil 0.35x0.82 =0.287 {0.40x0.78 =0.312 |0.25x0.74 =0.185 |0.784
Colombia  |0.35x0.68 =0.238 |0.40x0.65=0.260 |0.25x0.62 =0.155 |0.653
Chile 0.35x0.61=0.214 |0.40x0.52 =0.208 |0.25x0.61 =0.153 |0.575

donde Chile tiene su mayor debilidad (0.52) y Brasil su segunda fortaleza (0.78).

Figura 5. Evolucion del ICDC 2022-2050

(@Wel
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Evolucion del indic Compuste de Desardié Cooperativo (ICDC):
Chile, Colombia ye Brasil (2022-2050)

1.0 —eo— Brasil
- Colombia
~a~ Chile

0.6 0.94

05 *°

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

Nota. La figura muestra la trayectoria proyectada del ICDC para los tres paises durante el periodo

2022-2050.

1. Brasil: liderazgo sostenido.

e 2022:0.78 — 2050: 0.94.

e Incremento: +20,5 % (+0,16 puntos).

e Tasa de crecimiento: 0,68 % anual promedio.

e Mantiene la primacia regional durante todo el periodo.
2. Colombia: convergencia acelerada.

e 2022:0.65 — 2050: 0.88.

e Incremento: +35.4 % (+0.23 puntos).

e Tasa de crecimiento: 1,09 % anual promedio.

e Mayor tasa de mejora relativa entre los tres paises.
3. Chile: recuperacién sostenida.

e 2022:0.58 — 2050: 0.85.

e Incremento: +46.6 % (+0.27 puntos).

e Tasa de crecimiento: 1,38 % anual promedio.

e Parte desde la base mas baja, pero muestra la mayor tasa de crecimiento porcentual.

Analisis de convergencia:
Brechas entre paises (reduccion progresiva)

2022:
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Brasil - Chile: 0,20 puntos (34,5 % de diferencia).

Brasil - Colombia: 0.13 puntos (20,0 % de diferencia).

2050:

Brasil - Chile: 0.09 puntos (10.6 % de diferencia).

Brasil - Colombia: 0.06 puntos (6.8 % de diferencia).

Convergencia ¢ (sigma): las brechas se reducen en un 50 %.

Existe un proceso de convergencia regional en el que los paises con menor ICDC inicial (Chile y
Colombia) crecen mas rapido que Brasil, lo que reduce progresivamente las brechas de desarrollo

institucional cooperativo.

Tabla 5. Puntos de inflexion temporal

Periodo Caracteristica

2022-2030 Fase de diagndstico y reformas iniciales (crecimiento moderado).

2030-2040 Aceleracion: implementacion de politicas de fomento (pendiente mas
pronunciada).

2040-2050 Consolidacion y madurez (crecimiento sostenido pero estabilizado).

Implicaciones para la hipdtesis:
La Figura 5 complementa la evidencia de la Figura 3 (dispersion ICDC vs. PIB):
e Mecanismo causal observado: el aumento progresivo del ICDC (Figura 5) explica el
incremento del aporte al PIB (Figura 1).
e Validacion de proyecciones: las trayectorias suaves y consistentes sugieren que las
suposiciones del modelo lineal son razonables.

e Jerarquia persistente: Brasil conservara su liderazgo con una pequefia brecha en 2050.

Recomendaciones de politica basadas en la Figura 5:
Para Brasil (2022-2030):
e Meta: alcanzar ICDC > 0.85 para 2030.
e Estrategia: mantener la inversion en 0.78+ y reducir marginalmente la fragmentacion.
Para Colombia (2022-2030):
e Meta: alcanzar ICDC > (.75 para 2030.

o [Estrategia: acelerar las reformas en inversion (de 0.65 a 0.75) y en coordinacién

institucional.
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Para Chile (2022-2030):
e Meta: alcanzar ICDC > 0.70 para 2030.

e Estrategia: intervencion agresiva en la inversion (de 0.52 a 0.70) como palanca principal.

Conexion con el modelo matematico:
La proyeccion es:

® Y2050 = Y2022 X (1 +1)%.

e Donde r=CAGR del ICDC.

Validacioén empirica:

e Brasil: r = 0.68 %/afio — 0.78 x (1.0068)? = 0.94.

e Colombia: r=1.09 %/afio — 0.65 x (1.0109)*® = 0.88.

e Chile: r=1.38 %/afio — 0.58 x (1.0138)?® = 0.85.
En la anterior figura se ve el crecimiento cooperativo y se expone una fase paulatina y de
aproximacion a la estructura organizada. Asi las cosas, Brasil fortalece su liderazgo, al tiempo que
Colombia y Brasil avanzan en su cristalizacion institucional, financiera y normativa. Por lo tanto, se
infiere que la proyeccion hacia 2050 promete un horizonte favorable para las cooperativas en

Latinoamérica.

Discusion

En congruencia con los resultados, se confirmd la hipotesis que cimento este estudio, esto es, si existe
una correspondencia estadistica y lineal directa entre el ICDC, la intervencion de las organizaciones
mencionadas y el PIB de Colombia, Chile y Brasil (R?=0.847, p <0.001). En tal sentido, el hallazgo
apoya de manera tedrica el planteamiento siguiente: la solidez de las instituciones en el campo
cooperativo forma un aspecto notorio en su impacto monetario.

Asi, la férmula calculada (Y = -1.24 + 15.38 x ICDC) permite estimar y dimensionar la capacidad
marginal de la participacion del Estado. Cada aumento de 0.10 puntos en el ICDC se relaciona con
un crecimiento de 1.54 % del PIB, lo que evidencia la importancia del apoyo estatal al sector
cooperativo.

En el plano teorico, los resultados muestran una relacion directa entre el fortalecimiento institucional
y el desempeio econdémico de las cooperativas. La coordinacién entre organizaciones reduce los
costos operativos y favorece la estabilidad financiera. En el caso de Brasil, la gestion de la OCB ha

contribuido al fortalecimiento del sector cooperativo.
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A modo de contraste, Chile y Colombia conservan fendmenos por trabajar en funcion de sus entes
rectores, lo cual sustenta insuficientemente sus registros menores y su nula intervencion en la
economia. Tal resultado permite deducir que los cambios en las corporaciones que buscan entablar
comités interministeriales o instrumentos unicos pueden generar ventajas monetarias importantes.
El analisis comparativo destaco que Brasil sigue encabecando el desarrollo cooperativo, pero Chile y
Colombia crecen mas rapido. Esto significa que, aunque Brasil mantiene una ventaja importante por
su experiencia, tamafio de mercado y nimero de asociados, los otros paises pueden avanzar mas
rapido si aprovechan modelos y practicas que ya han dado buenos resultados en la region. Aun asi,
las diferencias entre paises continuan siendo visibles, lo que demuestra que mejorar las condiciones
institucionales no siempre garantiza resultados iguales en poco tiempo.

Por otro lado, Chile presenta un resultado llamativo: aunque comenzdé con un nivel institucional mas
bajo, sus cooperativas generan una participacion econémica mas alta de lo esperado en el PIB. Esto
podria explicarse por factores como una mejor gestion interna, un mayor uso de la tecnologia o la
participacion en actividades mdas rentables, como los servicios financieros digitales y la
agroexportacion. Este resultado demuestra que no todo depende de las normas o del apoyo
institucional, sino también de la capacidad de adaptacion, innovacion y preparacion de las
cooperativas.

A partir de los resultados obtenidos, se observaron necesidades distintas en cada pais. Brasil enfrenta
el reto de mantener los avances logrados frente a los cambios tecnologicos y ambientales. En
Colombia, es necesaria una mayor coordinacion entre las instituciones para fortalecer el sistema
cooperativo. Por su cuenta, Chile requiere mejorar el acceso al financiamiento para favorecer el
crecimiento de las cooperativas. Asi las cosas, el ICDC puede ser una herramienta de apoyo para
orientar las politicas publicas segun las condiciones de cada pais.

Aun asi, estas proyecciones deben tomarse con reserva, pues se basan en la continuidad de las
tendencias actuales y no consideran posibles situaciones externas, como crisis economicas, conflictos
internacionales o cambios climaticos y tecnologicos de gran impacto.

Estas restricciones proponen nuevas investigaciones que incluyan mas paises de América Latina y
temas relacionados con la gestion, la cultura cooperativa, el capital social y los retos ambientales.
Entonces, el estudio otorga mayor apertura al andlisis del cooperativismo en la regién mediante un
mecanismo pragmatico de evaluacion y proyeccion para futuras comparaciones. También, resalta que
las cooperativas pueden contribuir a un desarrollo mas justo y sostenible, especialmente con apoyo

estatal y cooperacion regional hacia 2050.
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Conclusiones

Hay un vinculo estrecho entre el fortalecimiento de las cooperativas y lo que estas aportan a la moneda
de Colombia, Chile y Brasil. El andlisis explico el 84,7 % de los cambios observados en la
participacion economica del sector, lo que confirma que las cooperativas mejor organizadas y
apoyadas generan un mayor impacto en el PIB. Ademas, se identificd que por cada aumento de 0,10
puntos en el ICDC, la participacion de las cooperativas en la economia crece aproximadamente 1,54
%.

Entre los factores analizados, el financiamiento fue el de mayor influencia en el crecimiento del
sector, seguido de la coordinacion entre instituciones y de la fortaleza de las normas. Esto demuestra
que el acceso a recursos econdmicos es clave para impulsar el desarrollo cooperativo.

Por otro lado, en la comparacion entre paises, Brasil mantiene el liderazgo, con un ICDC que pasaria
de 0.78 en 2022 a 0.94 en 2050, lo que representa un crecimiento del 20.5 %. Colombia tendria un
avance mas acelerado, pasando de 0.65 a 0.88, equivalente a un aumento de 35.4 %. Chile, aunque
inici6 con el nivel mas bajo, registraria el mayor crecimiento relativo, al pasar de 0.58 a 0.85, es decir,
un incremento de 46.6 %. Sin embargo, el principal reto del pais sigue siendo el acceso al
financiamiento.

Adicionalmente, las proyecciones para 2050 muestran un escenario favorable para el cooperativismo
regional. La participacion de las cooperativas en el PIB conjunto de los tres paises podria crecer de
3.2% en 2022 a 9,7 % en 2050. Brasil aumentaria del 4.2 % al 11.4 %, Colombia del 3.1 % al 9.8 %
y Chile del 2.3 % al 7.9 %. Aunque Brasil seguiria ocupando el primer lugar, Colombia y Chile
crecerian mas rapido y reducirian progresivamente la brecha.

Uno de los resultados mas destacados fue el caso de Chile. Aunque presenta un nivel organizativo
inferior al de los demas paises, sus cooperativas logran un impacto econdémico superior al esperado.
Esto indica que existen otros factores que favorecen su desempefio, como una mejor administracion,
una mayor especializacion o el uso de la innovacion y la tecnologia. Por esta razon, futuros estudios
deberian considerar aspectos relacionados con la preparacion de las personas y la capacidad de
adaptacion de las cooperativas.

Los gréficos elaborados también ayudaron a comprender mejor los resultados. Se observo una
relacion muy fuerte entre el fortalecimiento cooperativo y el crecimiento econdomico (r = +0.920).
Ademas, se identifico que el principal problema en Chile es el bajo acceso al financiamiento, con un
valor de 0,52, lo que limita su desarrollo. Las proyecciones muestran que el mayor crecimiento se
registraria entre 2030 y 2040, impulsado por politicas de apoyo al sector. Asimismo, aunque Chile

tiene menos cooperativas en términos generales, registra una presencia proporcional mayor por
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habitante.

Asi las cosas, el hallazgo registrado prueba que el ICDC constituye un instrumento neuralgico para
analizar el desarrollo cooperativo y efectuar proyecciones futuras, aunque estas deben interpretarse
con precaucion, pues estan en funcion de la estabilidad socioecondmica y politica de los afios
venideros. Asimismo, los hallazgos constatan que el fortalecimiento de las cooperativas puede
generar beneficios econdmicos sostenidos. En este sentido, las proyecciones para 2050 indican que
América Latina podria consolidar un sector cooperativo con mayor alcance internacional, siempre

que haya apoyo estatal constante y politicas bien articuladas.
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