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RESUMO

Este artigo tem por objetivo sintetizar o resultado da pesquisa sobre a importancia da informacao contabil na gestao.
Entre os séculos XIII e XVII a contabilidade se distinguiu como uma disciplina adulta, justamente pelo fato de que,
neste periodo, a atividade mercantil, econdmica e cultural era muito importante. A evolugdo da contabilidade sempre
esta associada ao desenvolvimento da sociedade como um todo, esse fato tem contribuido para que, recentemente, seja
considerada como pertencente ao ramo da ciéncia social. A Contabilidade nasceu como uma ferramenta de gestao, no
final do século XV e o Tractus (de Fra Luca Pacioli) com o Método de Partidas Dobradas. Atualmente, para grande parte
das pessoas, Contabilidade esta associada a tributagdo e as leis que regem as sociedades e o comércio. Prevalece a ideia
de que Contabilidade ¢, acima de tudo, uma obrigacao legal e ndo se tem a sensibilidade para perceber que ela existe pela
necessidade de se manter um sistema formal e universal de controle do patrimonio. O objetivo principal da contabilidade
¢ permitir que os usuarios avaliem a situacgdo financeira ¢ econdmica da entidade e possam inferir sobre as tendéncias
futuras dela, os objetivos da contabilidade devem contribuir para o processo decisorio dos usuarios, nao se justificando
por si mesma. Antes, deve ser um instrumento util a tomada de decisoes.

Palavras-chave: Informagao contabil. Patrimonio. Usudrios Internos.

ABSTRACT

This article has for objective to synthecize the result of the research on the importance of the countable information in the
management of the entities, therefore between centuries XIII and X VII the accounting if distinguished as one disciplines
adult, exactly by the fact of that in this period the mercantile, economic and cultural activity was very important, that
is, the evolution of the accounting always is associated with the development of the society as a whole. This fact has
made that more recently it comes being considered as pertaining to the branch of socialconsidered as pertaining to the
branch of social science, the Accounting was born as a management tool. In the end of century XV, the Tractus (of Fra
Luca Pacioli), With the sprouting of the Method of Double entries. Currently, for great part of the people, Accounting
is associated with the taxation and the laws that conduct the societies and the commerce. The idea prevails of that
Accounting is, above all, a legal obligation and if does not have sensitivity to perceive that it exists for the necessity of
if keeping a formal and universal system of control of the patrimony. Main objective of the accounting to allow that the
users evaluate the financial and economic situation of the entity and can infer on the future trends of the same one, the
objectives of the accounting must contribute for the power to decide process of the users, if not justifying for same itself.
Before, it must be a useful instrument to.
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1 INTRODUCAO

A gestao financeira ¢ um dos grandes problemas enfrentados por micro e pequenos empresarios que, na maioria das

ezes, praticam precos por intuigdo, sem conhecerem o custo do negdcio. Além disso, ndo possuem referéncias para

a formagdo do preco de venda, formulagdo de estratégias de mercado ou para a tomada de decisdo. Desde a época

em que os homens trocavam produtos, com a finalidade de suprir suas necessidades basicas, as mercadorias, objeto de
troca, apresentavam valor intrinseco.

Segundo Sa (1997, p. 25), apuragdes de custos, revisdes de contas, controles gerenciais de produtividade, orgamentos, tudo

isto ja era praticado em registros feitos em pranchas de argila, nas civilizagdes da Suméria e da Babilonia (Mesopotamia).

Observa-se, na evolugdo da civilizagdo, a preocupacao de registrar tudo que envolvesse algo com valor agregado. Sa

(1997) refere-se que até mesmo as pilhagens (que eram fontes importantes de riqueza dos Estados), ou seja, os saques
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que eram feitos nas cidades vencidas e que depois deviam ser objeto de distribui¢do pelo Estado, eram devidamente
registrados.

Em sua evolugdo, através do tempo, a Contabilidade destaca-se por sua contribuigdo singular no controle da riqueza de
entidades publicas e privadas, com ou sem fins lucrativos, bem como ferramenta indispensavel no desenvolvimento das
organizacdes em todas as partes do mundo. As demonstracdes contabeis possuem finalidades externas a entidade.

O Fisco, os acionistas minoritarios, bancos, fornecedores e outros sdo usuarios externos das informagdes contabeis e por
isso as recebem de forma padronizada, prevista em lei e demais atos, uniformemente produzidas dentro de padrdes minimos
de procedimentos e de qualidade, de modo que possam ser analisadas e interpretadas com um minimo de seguranga.

A informacao contébil, voltada para os usudrios internos da entidade que participam diretamente de suas atividades e de
sua gestdo, ndo ¢ engessada por leis comerciais, societarias ou fiscais. Ela é bastante flexivel e deve ter capacidade para
atender desde necessidades macros até as mais especificas. Por exemplo, o controle de estoque ¢ exigido pela legislacdo
fiscal.

Todavia, o controle de itens estocados e o melhor aproveitamento do giro desses estoques sdo a sua finalidade principal.
Para atendimento do Fisco, utiliza se o custeio por absor¢ao, mas para controle interno e a analise adequada dos processos
de producao e de suas diversas etapas, o custeio por atividades e o custeio direto sdo ferramentas muito mais uteis e
eficientes.

O mau dimensionamento de compras e da produ¢@o pode acarretar lentiddo na geracdo de receita e de caixa, além de
levar as dificuldades financeiras e prejuizos. Compras e producdo devem ser realizadas para gerar vendas e ndo para
ficarem paradas nos estoques.

2 AIMPORTANCIA DA INFORMACAO CONTABIL NA GESTAO
DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A Ciéncia Contabil, como ciéncia social, tem como finalidade produzir informagdes veridicas sobre o patrimonio
empresarial para os seus usuarios e demais interessados. Tais informagdes, além de verdadeiras, devem ser integras e
claras quanto as quantidades e qualidades dos termos fisicos € monetarios da entidade (NBC-1).
De acordo com Fortes (2001, p.52) “Ainda nao foi inventado um sistema de registro, controle e analise patrimonial para
a gestdo do patrimonio das entidades que seja mais eficiente do que a contabilidade”. E ¢ a partir dessas informagdes
geradas pela contabilidade que os usuarios tomam decisdes empresariais, sempre em busca de seus interesses pessoais.
Os profissionais de contabilidade, no exercicio de suas atividades, produzem informagdes que afetam diretamente a vida
das pessoas, das entidades, do Fisco, de investidores, de clientes, de credores, de administradores e demais usuarios, sem
beneficiar qualquer um em particular.
Para alcangar o objetivo que dele se espera, o contabilista necessita estabelecer em seu comportamento, determinadas
condicdes e caracteristicas, as quais se referem: a integridade nos servicos, boa conduta profissional, objetividade,
competéncia, confidencialidade, além de agir sempre de acordo com o Codigo de Etica Profissional de sua classe e com
a ética de modo geral. Pessoas fisicas ou juridicas com interesse na Entidade, que se utilizam das informagdes contabeis
desta para seus proprios fins, atuam de forma permanente ou transitéria.
Sédo: integrantes do mercado de capitais, investidores presentes ou potenciais, fornecedores e demais credores, clientes,
financiadores, autoridades governamentais, meios de comunicagao, Associagdes e Sindicatos, empregados, controladores,
acionistas ou socios, administradores da propria entidade, publico em geral.
A Lei das S.A. prevé a elaboracdo de ambiente empresarial organizado. da DFC (Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) ¢
preparada a partir de fatos consumados e serve de ponto de partida para as projegdes. E muito comum pequenos e médio
empresarios perguntarem onde esta o lucro, ja que eles ndo veem a cor do dinheiro. A DFC faz exatamente isso: concilia
o lucro com a variagao do caixa. O acompanhamento sistematico e periédico das projecdes, expectativas de entradas e
saidas de caixa e o respectivo confronto com o caixa realizado ¢ um procedimento que ndo é exigido por nenhuma lei
oficial, mas indispensavel a manutengao da saude financeira das entidades e de um bom relacionamento com clientes,
fornecedores, instituicoes financeiras etc.
Orcamentos sdo exigéncias legais para as entidades publicas. Todavia, a elaboracdo de planejamentos plurianuais e
acompanhamento da execugdo dos orgamentos sao imprescindiveis para que as entidades privadas possam estabelecer
uas metas, rever seus processos e expandir suas atividades.
ormalmente, os orgamentos partem de dados contabeis que sdo ponderados com dados conjunturais, expectativas
de mercado, objetivos e politicas internas, estimativa de lucros, receitas ¢ despesas para periodos futuros. Ou seja,
sdo balangos projetados que reforgcam o quanto a informagao contabil ¢ importante no dia a dia das empresas.
E claro que para se ter um nivel de informagao adequado, consistente e confidvel, ¢ preciso algum investimento, tanto
em bons profissionais quanto em equipamentos ¢ sistemas de informacdo. Todavia, se engana aquele que acha que tudo
isso € importante apenas nas grandes empresas. Até mesmo o planejamento e a organizagdo de financas pessoais tomam
por base dados contabeis (lembre-se de que seu extrato bancario faz parte da Contabilidade do banco). E mais ainda de
pequenos negocios que podem se tornar grandes um dia. A amplitude de precos de programas e de sistemas de gestao
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¢ muito grande.

Para alguns, uma planilha de calculo ou um simples software de prateleira de baixo custo pode ser a solucdo, para
outros, podera ser necessario algum investimento maior. O que ndo ¢ aceitavel, nos dias de hoje, é dar espago para a
desorganizagao, a falta de informacdes e de controle, pois aliado a esses fatores estdo grandes dificuldades que podem
ser evitadas num ambiente empresarial organizado.

Segundo, Sa (2000, p. 138) “A profissao, pois, que pode enobrecer pela a¢do correta e competente, pode também ensejar
a desmoralizacdo, através da conduta inconveniente, com a quebra de principios éticos”.

Esta afirmacao revela a importancia do exercicio profissional dentro dos padroes de conduta ética. No entanto, para que
a Contabilidade alcance seu objetivo, é necessario evidenciar as informagdes contabeis de forma transparente e ttil para
a tomada de decisdo, de acordo com o que cada usuario considera relevante.

Importante destacar que o valor da informagao ndo ¢ dado somente pela quantidade fornecida, mas também pela utilidade
que tem esta para o usuario, bem como este a interpreta ¢ compreende de forma satisfatoria.

A Contabilidade, portanto, assume extrema relevancia no processo de compreensao dos diversos sistemas orgamentarios,
ndo apenas em seu aspecto técnico ou juridico, mas também os de natureza politica e econdmica (configuragdo das receitas
e despesas). As informagdes pelas quais disponibiliza acerca da execucao or¢camentaria, proporcionam analises mais
dinamicas e profundas, revelando importantes aspectos da gestdo publica e de seus desdobramentos para a sociedade.
Segundo Sa (2000, p. 130) “a profissdo contabil consiste em um trabalho exercido habitualmente nas células sociais,
com o objetivo de prestar informagdes e orientacdes baseadas na explicacdo dos fendmenos patrimoniais, ensejando o
cumprimento de deveres sociais, legais, economicos, tdo como a tomada de decisdo administrativa, além de servir de
instrumentacdo historica da vida da riqueza”.

A fungio da contabilidade é produzir informacgdes uteis e confiaveis para o exercicio do controle e da avaliagdo de
desempenho, com base em principios ou regras que lhe sdo inerentes.

Quanto a auditoria, sua fungdo ¢ verificar o cumprimento das obrigacdes, dos programas e da veracidade das informacgdes
geradas pela contabilidade, bem como prevenir danos ou prejuizos ao patriménio da entidade.

Toda e qualquer informacao contabil agrega o compromisso inalienavel da contabilidade para com seus usudrios,
pressupondo-se seus proprios objetivos; a qual diz respeito a apresentacao sistematizada e ordenada de informagdes a
nivel quantitativa e qualitativa, propiciando desta forma, bases adequadas de informagdes para o usuério.

3 A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DAS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A participagdo de micro e pequenas empresas no desenvolvimento social e econdmico € cada vez mais significativa,
principalmente no que diz respeito a criagdo de novas empresas e na geragao de emprego e renda. A automacao industrial
em larga escala, proporcionada pelo desenvolvimento tecnologico, trouxe aos processos industriais, relevante contribuigao
para sua melhoria e para a qualidade dos produtos.
Essa transformagao ocorrida de forma acelerada acabou por incrementar o nivel de desemprego, for¢ando a classe produtiva
a buscar meios alternativos para suprir essa lacuna. Assim como a tecnologia cresceu no mundo dos negocios, cresceu
também a expectativa de muitos desempregados buscarem dentro das suas especializagdes, um mercado de trabalho
proprio, proporcionado pelo chamado empreendedorismo.
O sonho de ser patrao de si mesmo ou ter seu proprio negocio incentivou a criagdo de muitas micro e pequenas empresas,
fazendo com que recentes trabalhadores passassem a condi¢do de empresarios sem que tivessem a oportunidade de
vivenciar o ambiente empresarial com todas as suas adversidades e caracteristicas, inerentes a qualquer empreendimento.
Entendendo que a contabilidade faz parte natural das organiza¢des nos mais variados interesses, fiscal, societario, gerencial,
de gestao ou da sociedade em geral, ndo se pode admitir que algum segmento empresarial, mais especificamente as micro e
pequenas empresas, possam prescindir desse instrumento na geréncia de seus negocios. Faz-se referéncia a contabilidade,
na oOtica de instrumento auxiliar, com informagdes tempestivas e acuradas, na administracao do pequeno negocio e qual
a incidéncia de utilizagcdo dessas informacdes por micro e pequenas empresas.
Nasi (1994, p. 6) refere-se a contabilidade como um banco de dados, no processamento das informagdes para fins
gerenciais. Defende que a contabilidade tem como objetivos, nesse processo, registrar as operagoes realizadas pela
empresa, seguidas da informacao sobre as posi¢des patrimoniais, financeiras e econdmicas, combinadas com outros
atores que facilitem a avaliagdo dos fatos e a tomada de decisdo. Destaca-se como um dos objetivos, o de projetar
resultados futuros, preparar fluxos financeiros e criar cenarios face as diversas alternativas pelas quais a empresa
pode optar.
Camargo (2003, p. 53) defende a necessidade da manutengdo da escrituragdo por pequeno empresario, considerando numa
demonstragdo clara da falta de conhecimento das finalidades da contabilidade por aqueles que preconizam a dispensa
das micro e pequenas empresas da escrituracdo comercial.
Cita, ainda: “a contabilidade ¢ a historia, a memoria, o arquivo da entidade. Logo ndo deve e nao pode ser eliminada”.
Em trabalho apresentado na XXIV Conferéncia Interamericana de Contabilidade em 2001, Bordin e Gatti apresentam
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com muita propriedade, a carga tributaria de micro e pequenas empresas, revelando sob todos os aspectos os mais
variados encargos incidentes sobre a entidade organizada.

A esse respeito destacam: As pequenas e médias empresas, uma vez organizadas operacional e administrativamente,
mais do que nunca irdo necessitar de uma contabilidade também organizada e preparada com observancia as normas e
técnicas contabeis, para atender a necessidade de obtengao de informacdes uteis e confiaveis, como ferramenta gerencial
¢ de orientagdo na estratégia e tomada de decisdo por parte da administracdo. (BORDIN; GATTI, 2001, p.15).

E consensual entre os estudiosos da ciéncia contébil, a importancia da informagdo contabil para a gestdo das entidades,
sejam com ou sem fins lucrativos, micro, pequenas, médias ou grandes ou sob forma juridica.

Segundo Iudicibus e Marion (1999) “a todo instante estamos tomando decisdes que podem ser importantissimas ou
ndo, e nas organizagdes nao ¢ diferente, o micro € pequeno empresario vé-se constantemente obrigado a tomar decisoes,
quase todas vitais para o sucesso do negocio essas decisdes devem ser suportadas por informagdes corretas que tem na
Contabilidade, o grande instrumento de auxilio”.

Observamos com frequéncia que varias empresas, principalmente as pequenas, tém falido ou enfrentam sérios problemas
de sobrevivéncia. Ouvimos empresarios que criticam a carga tributaria, os encargos sociais, a falta de recursos, os juros
altos etc., fatores estes que sem duvida, contribuem para debilitar a empresa.

Entretanto, descendo ao fundo de nossas investigagdes, constatamos que, muitas vezes, a “célula cancerosa” ndo repousa
naquelas criticas, mas na ma geréncia, nas decisoes tomadas sem respaldo, sem dados confiaveis. Por fim observamos,
nesses casos, uma contabilidade irreal, distorcida, em consequéncia de ter sido elaborada tinica e exclusivamente para
atender as exigéncias fiscais (IUDICIBUS; MARION, 1999, p. 19-20).

4 OS DESAFIOS PARA A GESTAO DE MICROEMPRESAS

Para que obtenha bons resultados, nos dias de hoje, a pequena e média empresa terd de fazer valer a ideia de que ¢ um
organismo vivo, que age, interage, cria, coopera, compete e muda para se manter vivo (RAUPP, 2002. p. 18). E certo
que as microempresas ou pequenas estdo inseridas num processo de queda de barreiras sem perceberem qual o seu
verdadeiro papel nesse processo.

Os avancos tecnoldgicos, aliados com a capacidade de difusdo de novas técnicas produtivas, surgem a todo instante e
em qualquer lugar. Com isso, a utilizagdo de vantagens competitivas e ferramentas estratégicas de gestdo suplantarao as
administragdes que se mantiverem presas a conceitos ultrapassados.

Para a sobrevivéncia de seus empreendimentos, os microempresarios precisam pensar e agir com objetivos definidos,
buscando a prosperidade, mesmo que isto os conduza para uma média ou grande empresa. Se assim for, todos ganham;
do contrario, a microempresa sera mais uma na estatistica da mortalidade.

CONCLUSAO

De acordo com o exposto, € inevitavel a afirmag@o de que a informacao contabil, alicercada pelos parametros éticos,
¢ imprescindivel para a otimiza¢do do exercicio da profissdo contabil, ja que os usuarios da contabilidade esperam
transparéncia nas informagdes prestadas.

Entretanto, o contador é um profissional, que esta constantemente exposto aos questionamentos éticos, que se devem ao
fato de que eles estao diretamente ligados aos fatos economicos e financeiros das empresas, nas quais atuam ou prestam
Servigos.

E muitos desses profissionais optam por realizar praticas ilicitas, manipulando de forma antiética os Demonstrativos
Contabeis da empresa. Tais praticas de manipulagcdo dos Demonstrativos, mais conhecidas como contabilidade criativa
ilicita, permitem a distor¢ao dos dados contdbeis, com a finalidade de atrair investimentos para a empresa, ou, como ¢
mais comum no Brasil, para reduzir a carga tributaria, o que se caracteriza em crime contra a ordem tributaria.

Enfim, essas praticas afetam diretamente a maior responsabilidade do profissional contabil, que ¢ a de gerar e transmitir
todos os seus usudrios a imagem fiel da entidade, isto €, a maquiagem contabil provoca uma descredibilidade nas
informagdes contabeis e na postura ética do profissional.

odemos concluir que a legislagdo proporciona um desinteresse natural pela formalizagdo de um sistema contabil
eficiente e capaz de proporcionar ao gestor da entidade, informagdes Uiteis para o gerenciamento das atividades. Assim,
¢ pacifico estabelecer a relagdo entidade x profissional da contabilidade, pois para o microempresario, o contabilista
¢ tdo somente o bombeiro, ou seja, o apagador do fogo.

Com rotulo de empresa simplificada, a microempresa, por necessidade ou por outros motivos, entende nao precisar do
contabilista, esquecendo ou fazendo de conta que ndo sabe de suas outras obrigagdes perante a sociedade, empregados,
clientes, fornecedores e demais interessados. Além disso, outras legislagdes preveem obrigacdes acessorias como é o
caso do regulamento do custeio da previdéncia social.
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