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Resumo

O Brasil por possuir condi¢des climaticas ideais para a criagdo de ra em cativeiro tem visto
crescer a atividadenos ultimos anos. A ranicultura no pais ainda tem muito a se desenvolver,
mas ja ¢ uma atividade altamente lucrativa, quando executadas por pessoas capacitadas e
treinadas para tal. Com o crescimento da busca por alimentos saudaveis, vem crescendo o
interesse pela carne de ra por ser importante fonte proteica. A ra possui alta versatilidade no
uso culinério, podendo ser usada na elaboragdo de varios pratos ou até mesmo em simples
por¢des, agradando os mais sofisticados paladares. Quanto a comercializagao a carne de ra
possui alta aceitabilidade por ser um produto de qualidade e alto poder nutritivo, além de ter
mercado para todos os seus rejeitos. A falta de um abatedouro do género na regido foi um dos
motivos que motivou o estudo. Com sua implantagdo seria possivel o fortalecimento da cadeia
produtiva na regido. Uma grande vantagem da atividade € o aproveitamento total da matéria-
prima. O projeto permitiu visualizar o retorno rapido que a atividade proporciona quando feita
observando as normas de qualidade e de regulamentacao do setor e a lucratividade alta, tendo
em vista o investimento relativamente baixo.
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Abstract

The Brazil has a climate ideal for frog breeding in captivity has seen growing activity in recent
years. The frog culture in the country still has a lot to develop, but it is a highly profitable
activity when performed by qualified personnel and trained to do so. With the growth of the
search for healthy foods has been growing interest in the frog meat due to be important protein
source. The frog has high versatility in culinary use and can be used in the preparation of various
dishes or even simple parts, pleasing the most sophisticated palates. As for marketing the frog
meat has high acceptability for being a quality product and high nutritional value, in addition
to market for all their waste.

The lack of an abattoir of its kind in the region was one of the reasons that motivated the study.
With its implementation would be possible to strengthen the supply chain in the region. One of
the great advantages of the activity is the total utilization of raw material, its refuse and waste,
with a large gap activity. The project enabled to view quick return to activity when done
watching provides quality standards and industry regulations and high profitability, given the
relatively low investment.

Keywords: Agribusiness, profitability, processing, rana_catesbeiana

INTRODUCAO

Na busca por uma alimentagdo mais saudavel, a partir da década de 1980, o consumo
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de carnes consideradas brancas aumentou consideravelmente. Essa tendéncia proporcionou um
aumento consideravel a aqiicultura. Em 2008 aprodugdo mundial atingiu 73 milhdes de
toneladas (LOPEIRA-BARREIRO et al., 2010).

No periodo entre 2003 e 2009 a produgdo aquicola brasileira teve um crescimento de
25% , acima do mundial que foi 10% no mesmo periodo (OSTRENKY et al., 2008). Este
cendrio possibilitou um grande crescimento na criacdo de rd no Brasil, destacando-se pela
qualidade da carne e excelente fonte de proteina.

De acordo com a FAO (2010), a produgdao mundial da carne de ra, durante o periodo de
1999-2008, foi em torno de 44.000 toneladas anuais, atingindo em 2008, 85.000 toneladas.

O Brasil produz cerca de 600 toneladas anuais de ra. Os estados com maior producdo
sdo: Sao Paulo, Minas Gerais e Para (KOHLER, 2010).

Praticamente toda a produgdo brasileira ¢ absorvida pelo mercado interno, mas o Brasil
possui condi¢des de conquistar grande espaco no mercado externo, porém, necessita preparar-
se para tal. Quanto aos subprodutos podemos dizer que praticamente o ranicultor ganha dinheiro
praticamente s6 com a venda da carne. As visceras e a pele sdo quaseque em sua totalidade
descartadas. Existe tecnologia para curtimento da pele, mas ndo ha industria que faga isso em
escala comercial (LIMA; CRUZ, 1999).

A implantagcdo de uma industria de abate e processamento de qualquer animal exige
investimentos relativamente elevados, € uma equipe habilitada para seguir as mesmas normas
higi€énico-sanitarias que sdo adotadas internacionalmente, com base no codigo alimentar da
Food and Agriculture Organization (FAO) (CODEX ALIMENTARIUS,1984). Para Negrini
(2001), a demanda potencial pela carne de ra € trés vezes maior do que a oferta, tornando-se,

assim, um atrativo para a instalacao de novas empresas.

2.REVISAO BIBLIOGRAFICA

A ranicultura no Brasil teve inicio na década de 30, quando Tom Cyrril Harrison trouxe
do Canada os primeiros300 exemplares de Rana catesbeiana, popularmente conhecido como
ra-touro americana. Em 1935 foi implantado o primeiro ranario comercial no Brasil, o Ranério
Aurora, situado no municipio de Itaguai, Estado do Rio de Janeiro, nas proximidades da rodovia
Presidente Dutra. A partir de 1975 outros empreendimentos foram construidos, mas geralmente
funcionando de forma empirica (FERREIRA, 2002).

Segundo Vizzoto (1975), a ranicultura foi introduzida no Brasil em 1935, importados
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da América do Norte os primeiros casais da espécie ra-touro. Devido sua grande adaptabilidade,
a ra-touro tornou-se a espécie cultivada no Brasil, surgindo varios sistemas de cultivo.

E considerado um animal exético, pois é originaria dos EUA (nordeste) e Canada
(sudeste), onde vive em temperaturas muito baixas durante varios meses do ano. Quando foi
introduzida no Brasil, adaptou-se perfeitamente as condi¢cdes climaticas do pais, o que
favoreceu seu desempenho em relagdo a reprodugdo e engorda, passando a atingir rapidamente
maturidade sexual e peso de abate (sete meses € um ano em média, respectivamente) (LIMA &
AGOSTINHO, 1988).

O consumo da carne de ra ¢ um hébito tdo saudavel quanto antigo, ja citado por
Herédoto (filosofo grego, nos anos de 484-425 a.C.) em seus escritos, como fina iguaria que os
gregos serviam aos nobres em comemoragdes da mais distinta e elevada sociedade (LIMA et
al, 2004).

O habito de consumir ra no Brasil era pratica das familias de baixa renda. Os animais
eram capturados na natureza para complementar sua alimentagdo. Mais tarde, alguns
restaurantes passaram a oferecer o produto como aperitivo, o que estimulou a caga com
objetivos comerciais. Como a cacga proporcionava um fornecimento da carne de maneira
irregular, foi preciso esperar pelo desenvolvimento da criagdo comercial para que o
fornecimento se tornasse mais sistematico e alguns restaurantes oferecessem pratos requintados
a base de sua carne (LIMA; AGOSTINHO, 1988).

A canalizagdo da producdo da carne de ra para comercializagdo abrird um grande nicho,
uma vez que ela poderdser conhecida e popular, ja que, sendo introduzida no mercado, sera
facilmente encontrada, despertando a curiosidade nos consumidores em experimenta-la ou
mesmo consumi-la com certa regularidade (CARRARO, 2008).

O preco dos produtos oriundos da Ranicultura, no mercado internacional, ¢ bastante
variavel em fungdo de diversos fatores, entre os quais merecem destaque o tamanho do produto,
a época do ano e a sua origem. Os originariosda criacdo em cativeiro, geralmente tém prego
mais elevado, em razao de seus proprios custos de producao e também por possuirem maior
qualidade e regularidade na oferta (BELTRAO, 2008).

O desenvolvimento da ra-touro no Brasil ¢ superior ao de seu pais de origem (EUA).
Esta afirmativa apdia-se no desempenho da mesma para as condigdes brasileiras que, em média,
nao ultrapassa quatro meses de duragdo para as fases de girino e engorda (FERREIRA;
FONTANELLO, 2011).

A carne de rd in natura (congelada ou fresca) sempre foi o principal produto da
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ranicultura. Os demais produtos ainda se encontram em fase de desenvolvimento e
consolida¢do de mercados, como por exemplo, a sua pele, utilizadano tratamento de pessoas
queimadas e na fabricacao de artefatos pela industria de couros; o 6leo, em aplicagdes diversas
como cosméticos e medicamentos de efeito cicatrizante, o figado e o ovario em aplicagdes
culindrias (paté de figado e caviar,respectivamente) (LIMA, 2012).

Praticamente toda a produgao brasileira ¢ utilizada pelo mercado interno, mas o Brasil
possui condi¢des de conquistar grande espaco no mercado externo. Atualmente o consumo no
Brasil situa-se em torno de 400 toneladas/ano. Segundo a Associagao Brasileira de Ranicultura
o Brasil conta com aproximadamente 600 ranarios implantados, quinze industrias de abate e
processamento, seis associacdes estaduais de ranicultores e quatro cooperativas (BELTRAO,
2008). Existem dois tipos distintos de mercado para o ranicultor. O mercado de animais vivos
para atendimento a outros ranicultores (reprodutores, girinos e imagos), laboratoérios e centros
universitarios de ensino e pesquisa. Outro mercado, bem maior que o primeiro, o de animais
abatidos, tem na carne seu maior e mais importante produto. Devido as suas caracteristicas
(classificado como exotico), e principalmente o seu prego, a carne de ra tem seu grande espago
demercado entre as camadas privilegiadas e melhor nivel sociocultural (SEBRAE, 2009).

No Brasil, a carne de rd € encontrada nos estabelecimentos comerciais na forma de
carcaga ou em coxas. Todavia, no mercado internacional ha uma forte preferéncia pelas coxas,
sendo praticamente inexistente a demanda por outro produto (LIMA et al., 1999).

Internacionalmente os maiores consumidores, € também importadores de carne de ra
sdo: Estados Unidos, Franca, Alemanha, Suica, Italia e Holanda. Paises como o Japdo, China,
Indonésia, India, México e Cuba ja foram considerados grandes exportadores, porém o faziam
gracas a sua producdo fruto do extrativismo, fato que vem gerando problemas de ordem
econdmica e ecoldgica. A agdo predatdria de caga coloca em risco a espécie, e o desequilibrio
do ecossistema. Por outro lado, o uso de defensivos e fertilizantes nas plantacdes, bercos para
a criac¢do das ras na natureza,intoxicam os animais, dificultando sua comercializagdo, devido as
barreiras sanitarias. Abre-se desta forma, um grande espaco para a ranicultura brasileira, que
vem desenvolvendo tecnologia visando sua produgdo intensiva, dentro de controles mais
rigidos (SEBRAE, 2009).

Os potenciais clientes para a comercializagdo da carcaga de ras congeladas sdo bastante
diversificados, entre os quais se podem listar: restaurantes, bares, casas de carnes, peixarias,
supermercados, delicatessen e casas de festas, alémda venda direta ao consumidor em lojas da

propria empresa, sejam no proprio estabelecimento, ou em grandes cidades.
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3. METODOLOGIA

O estudo foi elaborado conforme as etapas definidas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario, observandoas orientagdes proposta no Roteiro de Elaboragdo de
Projetos Agroindustriais para Territorios Rurais (2007).

Para a realizagdo do projeto foram feitas pesquisas na literatura nacional como
internacional sobre o abate de rde pescado. Foram consultadas as normas e regras para
instalacdo de Abatedouro de Pescado. No Manual de Procedimentos para Implantagdo de
Estabelecimento Industrial de Pescado do MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (2007), estabelece regras para a correta instalagdo de um abatedouro, seguindo
as normas sanitérias para que se possa obter um produto final de qualidade, indcuo e com valor
nutricional ao consumidor final.

Na previsao de custo foi feita uma pesquisa para avaliar o custo de produgdo e o prego
pago pelo quilo de carne (coxas, carcaga e picado), dos rejeitos e da pele. Utilizou-se como base
o abate de 700 animais/dia, da espécie Rana Catesbiana (Ra Touro), com peso aproximado de

350 gramas.

3.1 Aspectos Técnicos

Segundo a Associacdo Brasileira das Industrias de Alimentos - ABIA (2003), a
localiza¢ao de qualquer fabrica de alimentos (agroindustria) deve ser definida considerando
alguns aspectos da infraestrutura do local, como a disponibilidade de adgua, rede de esgotos,
energia, via de transporte e sistemas de comunicagdo para garantir futuras ampliagcdes na linha
de producio. E recomendavel uma analise da qualidade da agua da regido para verificar se esta
dentro das especificagdes desejaveis ao processamento. A proximidade com os centros
consumidores ¢ com os fornecedores pode significar um grande passo para a conquista do
mercado e representa uma economia no transporte dos produtos (CORREA, 1999).

O local de implantagdo da agroindustria possui condi¢des ideais de infraestrutura
urbana, principalmente no quediz respeito as instalagdes elétricas e hidraulicas, rede de esgoto,
estacdes de tratamento, facilidade de comunicacdes (telefone, internet) e dgua abundante,
explorada através de pogos artesianos. Para a escolha do tipo de tratamento utilizado para as

aguas residuais de abatedouros consideramos: o grau de remoc¢do exigido dos poluentes,
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disponibilidade de area e custos de implantagdo, operacao ¢ manutengdo do sistema (KATO,
1982).

O terreno da agroindustria esteve livre de contaminantes de qualquer espécie e com local
apropriado para deposito de residuos; a agroindustria estara, disposta no sentido de garantir
aspectos relacionados a seguranca, movimentagdo e supervisdo de pessoal, direcdo dos ventos,
posicao do sol e inclinagdo do terreno. A agroindustria de abate de ra e pescado foi implantada,
na fazenda experimental Fatec Rio Preto, antigo IPA, no municipio de Sao José do Rio Preto-
SP. Foram abatidas 700 ras/dia e nas horas ociosas, pescado, conforme a disponibilidade de
horario e mao-de-obra. A escolha da regido Noroeste Paulista foi devido a falta dessa categoria
de agroindustria, visando o aumento da atividade de ranicultura, tendo em vista que a regido ¢
uma grande produtora de pescado devido aos grandes rios da regido. O local escolhido para a
implantacdo da agroindustria preenche todos os requisitos basicos para implantacdo de uma
agroindustria de abate estabelecido pelo MAPA.

Para as instalagoOes fisicas a industria foi instalada em um terreno com 50m x 40m,
perfazendo 2000 m? de area. O prédio da agroindustria tera como dimensdes: Prédio do Abate:
19m x 7.5m, totalizando 142,5 m de constru¢do em alvenaria, figura 1. O bloco administrativo
terd um total 68.4m?, foi construido separadamente do bloco de abate.

Conforme o Roteiro de elaboragdo de projetos agroindustrias proposto pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (2007) agroindustrializar significa beneficiar os produtos
agropecudrios e/ou transformar a matéria-prima agropecudria gerando novos produtos, de
origem animal e vegetal. A agroindistria proposta — Abatedouro de Ra e Pescados foi
construida em uma area total de 2.000m? Sua classificacdo, segundo o MAPA ¢ de um
Estabelecimento Industrial de Pescado. A figura 1 apresenta o layout da empresa, criado
observando as indicacdes do MAPA no Manual de Procedimentos para Implantacdo de

Estabelecimento Industrial de Pescado.
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Figura 01: Planta da area de abate e silo de gelo.
Fonte: Elaborado pelos autores adaptado do MAPA- Manual de Procedimentos de abatedouros- 2007

Segundo Sandroni (1985), “matéria-prima ¢ um produto natural ou semimanufaturado
(bem intermediario) que deve ser submetido a um processo produtivo até tornar-se um produto
acabado”. Os fornecedores foram os ranarios da regido e existe um projeto paralelo para
produgdo consorciada com produtores da regido.

Na ultima década, a piscicultura vem se desenvolvendo muito na regido Noroeste
Paulista, principalmente coma criagao super intensiva e o uso de tanques-rede. A temperatura,
clima, area alagada dos reservatdrios e politicas publicas favoreceram tanto essa regido, que,
atualmente, ela se transformou na maior produtora de pescado originado da piscicultura
continental do Estado (CASTELLANI, 2007). As estradas no Noroeste Paulista para
recebimento de matéria-prima e escoamento da produgdo até¢ Sao Paulo e outras capitais, sao

de excelente qualidade.
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O artigo 438 do Regulamento da Inspe¢ao Industrial e Sanitarias de Produtos de Origem
Animal (RIISPOA) define com a denominagdo genérica “pescado”, os crustaceos, peixes,
moluscos, anfibios, quelonios e mamiferos de agua doce ou salgada usados na alimentagao
humana; incluindo as ras (BRASIL, 1997).

As instalacdes e o fluxo de operagdes foram planejados com rigoroso critério de fluxo
linear para evitar as contaminagdes cruzadas. Cuidados observados para que a planta de fluxo
do processamento fosse continuo, sem que a fase inicial do processo se cruzasse com fases
posteriores, evitando possiveis contaminagdes (RODRIGUES et al, 2010).

Segundo o BRASIL (2006) as instalagdes apresentaram, de acordo com as normas
sanitarias, caracteristicas quepossibilitaram a limpeza e a higiene, tais como:

e Construido em material impermeavel na parte interna;

eForros e paredes com acabamento liso e de facil higienizagao;

«Pisos impermedveis, antiderrapantes e com pequena inclinagdo que facilitou o
escoamento de aguas residuais efacilitando a limpeza;

e Ambiente interno de trabalho deve ser fechado com vedacao contra insetos, roedores
e outros animais,apresentando boa ventilacdo e claridade;

« Area limpa da agroindustria familiar deve ser separada da area suja e do banheiro;

e Altura adequada do p¢ direito, permitindo a ventilagdo, a claridade e a colocagdo dos
equipamentos;

»Os cantos entre pisos e paredes foram arredondados, evitando acimulo de sujeiras e
facilitando a limpeza;

«Um sistema de escoamento de esgotos, de aguas e de residuos em geral, interligado a
um adequado sistema detratamento ou reaproveitamento, de acordo com as normas
ambientais.

De acordo com o Manual de Procedimentos para Implantacdo de Estabelecimento
Industrial de Pescado (BRASIL, 2007), devido a importancia da unidade de refrigeragdo no
éxito do empreendimento, alguns cuidados foram tomados na aquisi¢ao:

eForam determinadas as reais necessidades em termos de quantidades e tipos de
produtos a serem elaborados;

eConsultaram-se fornecedores idoneos para verificar a satisfacdo dos clientes
relacionados nas listas de referéncia dos mesmos;

e Solicitou-se or¢camentos detalhados com descricdo completa dos equipamentos,

indicando dimensdes, capacidades, materiais utilizados, e os or¢amentos acompanhados de
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folhetos, diagramas e esquemas e demais dados técnicos necessarios a andlise e avaliacdo do
oferecido;

«Os fornecedores relacionaram todos os equipamentos complementares necessarios ao
funcionamento da instalagdo frigorifica e que ndo eram de sua responsabilidade de
fornecimento;

e Outras necessidades foram indicadas: pontos de dgua, de esgoto, e de energia elétrica
e seus dimensionamentos;

eForam exigidos dos fornecedores meios eficazes para garantir o funcionamento,
principalmente das cadmaras dearmazenamento, em caso de pane de equipamento. Verificou-se
também a possibilidade de interligacdo e intercambio entre os equipamentos, principalmente
compressores frigorificos, em caso de necessidade.

A aquicultura ¢ mais uma atividade a competir com outras pelo recurso dgua. Seu
desenvolvimento apresenta riscos de deteriorar a qualidade e quantidade da agua, podendo
afetar a qualidade ambiental, social e econdomica. Correntes técnicas, cientificas e
representativas da aquicultura brasileira tém afirmado que a atividade ndo consome,mas sim,
usa a agua, e esta caracteristica de ndo consultividade poderia mudar enfoques e estratégias
relativos a gestdo do recurso hidrico voltado as criagdes aquaticas, distanciando-as, por
exemplo, das industrias (TIAGO & GIANESELLA, 2003). O efluente deve obedecer aos
padrdes de langamentos estabelecidos nesta resolugdo, de acordo com a qualidade da classe em
que o corpo d’agua receptor estiver enquadrado — CNRH: Conselho Nacional deRecursos
Hidricos, Resolugao n° 91/2008 (TIAGO, 2010).

Uma das formas para garantir qualidade e seguran¢a nas agroindustrias ¢ a implantagdo
do programa de Boas Praticas de Fabricacao (BPF) que visa o fornecimento de alimentos
in6cuos a populagdo. As BPF sdo procedimentos que devem ser adotados pelas agroindustrias
com o objetivo de garantir a qualidade higiénico-sanitdria dos alimentos deacordo com a
legislagdo vigente. Este programa abrange cinco pontos principais: controle de agua, higiene
das instalagdes, higiene pessoal, controle de pragas e higiene dos equipamentos e utensilios.
Com a necessidade de assegurar alimentos seguros e de qualidade a populagdo foi instituida
pelo Ministério da Saude (MS) a Portaria n® 326, de 30 de julho de 1997 (BRASIL, 1997),
juntamente com a Portaria n° 368, de 04 de setembro de 1997 (BRASIL, 1997b) do Ministério
da Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA) o Regulamento Técnico sobre as “Condi¢des
Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Fabricagdo (BPFs) para Estabelecimentos

Produtores/Industrializadores de Alimentos”.

RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber. ISSN: 2675-9128. Séo Paulo, v. 08, p. 01-22, ago.
2021.



Viabilidade econémica de uma pequena industria para abate de ras

As pessoas que trabalham com manipulagdo de alimentos devem possuir cuidados com
a higiene pessoal, comportamento e aparéncia. Entre esses cuidados estdo: banho diario; uso
de roupas limpas; o cabelo deve ser lavado no minimo duas vezes por semana; escovar dos
dentes sempre apos as refeicdes; manter as unhas curtas e limpas (sempre sem esmaltes);
cabelos presos; ndo utilizar acessorios durante a manipulacdo de alimentos (brincos, pulseiras,
anéis, rel6gios); ndo comer, mascar chiclete, fumar, tossir, espirrar ¢ evitar falar enquanto
estiver manipulando alimentos; lavar as maos com agua e sabao frequentemente. Outro fator
importante € a satide dos trabalhadores, por isso foi fundamental que fossem realizados exames
laboratoriais com periodicidade e sempre que o manipulador apresentar problemas de satude ¢
necessario que ocorra o afastamento da fungdo (BRASIL, 1997b).

Recomenda-se a anélise periddica da agua, segundo as exigéncias sanitarias, mantendo
os registros das analises em arquivo. Os produtos processados devem ser enviados para analises
rotineiras e regulamentares aos laboratorios credenciados. De cada lote uma amostra devera ser
armazenada para exames laboratoriais em caso de problemas sanitarios detectados pela
vigilancia sanitaria ou pelo consumidor. O uso da agua na agroindustria de alimentos foi
intenso, envolvendo desde a limpeza e higienizacao dos equipamentos,utensilios e ambiente até
a etapa do processo final. Segundo o CODEX ALIMENTARIUS (2003) ¢ de fundamental
importancia o controle total da d4gua de forma que garanta as caracteristicas fisicas, quimicas e
microbioldgicas, para que ndo haja contaminagao dos equipamentos e alimentos.

Preparo da dgua clorada: segundo Chitarra (1998), o agente sanitizante mais utilizado
na industria ¢ o cloro na forma liquido de hipoclorito de sddio (NaOCl). Do cloro adicionado a
agua, cerca de 20% pode combinar com residuosorganicos e apenas 80% permanecem na forma
ativa, reduzindo a a¢ao biocida, quando a concentragdo do cloro ¢ baixa.Portanto, as solu¢des
de cloro foram preparadas de acordo com as recomendagdes, ndo esquecendo que o excesso de
cloro pode causar descoloracdo do produto, corrosdo nos equipamentos e intoxicagdo dos
consumidores.

A carne de ra € comercializada principalmente como: ra inteira resfriada ou congelada
e coxas congeladas. De acordo com o Regulamento Técnico para Rotulagem de Produtos de
Origem Animal Embalado do MAPA a rotulagem de alimentos embalados deve apresentar
obrigatoriamente: denominagao de venda do produto, lista de ingredientes, contetidos liquidos,
identificacao de origem, nome ou razao social e endereco do importador (quando houver),
carimbo oficial da inspec¢do, categoria do estabelecimento, CNPJ, conservagdo do produto,

marca comercial do produto, identificagdo do lote, data de validade e instrugdes sobre o preparo
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e uso do alimento (BRASIL, 2005).

A carne de ra é vista como alimento saudavel, excelente fonte de nutrientes, rica em
proteinas, mineral e baixo teor em gordura e calorias. Sua biodisponibilidade de calcio ¢
elevada, chegando a ser igual a do leite e produtos derivados. Pode ser indicada como
complemento alimentar no tratamento de osteoporose e hipertensdo arterial. A liofilizagao
dessa carne disponibiliza uma excelente matéria-prima a ser utilizada em produtos diversos e
para fins de dietas especificas (FRAGOSO et al., 2012).

Lima e Agostinho (1998 apud CARRARO,K.C., 2008) afirmam que a carne de ra, por
sua composicao ¢ recomendada por médicos e nutricionistas, pois sua taxa de gordura ¢ de 3%,
sendo a Unica carne produzida em cativeiro que possui os 10 aminodcidos basicos para o ser
humano e com digestibilidade alta, por ser formada por moléculas de cadeias curtas, sendo
indicada especialmente para a alimentacao de criancas que possuem rejeicao a proteina animal.

Para agregar valor ao segmento, varias alternativas estdo sendo estudadas, para o melhor
aproveitamento da carne desta parte do corpo das ras, dentre elas a utilizacdo em formulagdes
de alimento infantil, devido ao seu alto valor bioldégico (CONCEICAO, 2000; MOURA, 1999;
NOBREGA et al., 2007).

Quanto ao desenvolvimento economicamente viavel de novos subprodutos da
ranicultura, pode-se destacar o aproveitamento do 6leo, do figado e da pele das ras (FEIX et al.,
2006). As propriedades do 6leo de ra estdo sendo analisadas, existindo resultados favoraveis a
sua utilizacdo na producdo de cosméticos, enquanto que o figado ¢ utilizado para a produgdo
de patés. Ja a pele das ras pode ter como destino a industria farmacéutica ou de vestuario, Velly
(2001) destacou o significado econdomico do aproveitamento da pele da rd na industria
farmacéutica, enfatizando o desconhecimento do criador quanto as possibilidades de
comercializacdo da mesma. A queratina retirada da pele da ra-touro, por exemplo, pode ser
utilizada como tecido regenerativo de protecdo para pessoas queimadas.

Uma das idéias para aumento da venda da carne de ra ¢ uma abordagem aos responsaveis
pela merenda escolar na tentativa de implantar a mesma na alimentacao dos estudantes como
fonte de proteina. Outra maneira de aumento de consumo ¢ disponibilizar em quantidade
suficiente nos estabelecimentos comerciais, como agougues, mercados e delicatessen.

O levantamento sobre os canais de comercializagdo feitos por Lima & Cruz (1999)
evidenciou que 16,3% dos consumidores efetivos da carne de ra o fazem por problemas de
saude (OLIVEIRA et al., 2007). O principal produto daatividade ¢ a carne de ra, que ¢

comercializada fresca, congelada ou processada, cujo excelente sabor e qualidades nutricionais,
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tém propiciado crescimento consideravel do seu consumo, ndao obstante as restricdes de preco.
A coxa ¢ a parte de maior aceitacdo, embora no Brasil esta preferéncia ndo seja tdo acentuada
como no mercado internacional, onde praticamente nao se consome o restante da carcacga
(LIMA; CRUZ 1999). A producdo do abatedouro serd comercializada entre redes de
supermercados, redes de hotéis e restaurantes, através de contratos pré-firmados. Os residuos
serdo vendidos para fabricas de ra¢do animal e a pele para curtumes.

Outra medida foi propor aos abatedouros de rd uma agdo ao nivel nacional para
estimular o consumo de carnede ra, baseada na importancia nutricional desta carne e estimular

pequenos e médios produtores rurais a produzirem ra como uma fonte de renda complementar.

3.2 Analise economica

Para o estudo foi considerado o abate de 700 animais/dia com 26 dias de trabalho
mensal, tendo quatro dias de folga para limpeza geral e revisdo das maquinas e utensilios de
abate. A agroindustria proposta abatera 700 animais diariamente, durante 26 dias/més, com
peso médio de 350 g cada animal, totalizando 245 kg de animal vivo/dia. Durante o processo
de abate, aproximadamente 29% do animal ¢ retirado como rejeitos (cabeca e patas) e visceras,

ou seja, ha uma quebra de aproximadamente 73 kg. A tabela 1 mostra o abate didrio e mensal.

Tabela 01 — Abate diario/mensal do abatedouro de ra
ABATE DIARIO/MENSAL: 700 ANIMAIS

Diario/Kg Mensal (26 dias)/Kg

Ra Unidade (350 g) 245 6370
Carne (60%) 147 3822

Pele (11%) 26,95 700,7
Rejeitos/Visceras (29 %) 71,05 18473

Os investimentos para a implantacao da agroindustria compreenderam: construgao civil,
capital de giro,utensilios para abate em geral, veiculos para distribui¢do, equipamentos em geral
e outros gastos totalizando R$258.265,58 mais o Capital de Giro no valor de R$ 133.165,71,

totalizando R$391.431,29 com horizonte de planejamento de 05 anos, conforme tabela 2.

Tabela 2 — Resumo do Investimento Total (R$)
Investimento Total (Resumo) (RS)

Descricao dos Investimentos Valor (RS) (%)
1. Investimentos Fixos 258.265,58 65,98
2. Capital de Giro 133.165,71 34,02
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Total 391.431,29
Fontes de Recursos Valor (RS) (%)
1. Recursos proprios 391.431,29 100
Total 391.431.29

Os custos operacionais compreendem gastos com matérias-primas, mao-de-obra,
embalagens, impostos, energia, agua, materiais auxiliares e depreciagdo, totalizando

R$14.527,64 mensal. A tabela 3 demonstra a estimativa de custos fixos mensais.

Tabela 3 — Estimativa dos custos fixos operacionais mensais (R$)
Estimativa dos custos fixos operacionais mensais (R$)

Descricao Custo Total Mensal (RS)
Energia elétrica 2.000,00
Telefone 300
Honorarios do contador 1.000,00
Material de limpeza 100
Material de escritorio 50
Salarios e encargos 15.512,40
Combustivel 500
Depreciagao 994,74
Total 20.457.14

O custo dos materiais diretos ou mercadorias vendidas sdo os custos com a matéria-
prima (rd viva). O valor pago pelos abatedouros para os produtores atualmente ¢
aproximadamente R$9,24/Kg animal vivo. Na tabela 4 estdo osgastos com matéria-prima/meés,

totalizando R$ 50.268,97.

Tabela 4 — Custos dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas
Custo dos materiais diretos CMD e/ou mercadorias vendidas CMV

Produto/ Servico Estimativa de vendas(em Custo unitario de CMD/CMYV (RS)
unidades) materiais/Aquisicao (RS)

Bandeja Carcaca 2444 4,62 11.286,39
Bandeja Coxa 3172 4,62 14.654,64
Bandeja Picado 2028 4,62 9.369,36
Visceras 1859 4,62 8.588,58
Pele 18200 0,35 6.370,00
Total 50.268,97

As receitas foram obtidas através da venda de trés tipos de bandejas de carne de ra:
bandeja de carcaga, bandejade coxa e bandeja de picado, além da venda separadamente das
visceras, rejeitos, sangue e pele, totalizando R$204.163,70 mensal de Receita Total de vendas,

conforme tabela 5:

Tabela 5 — Estimativa do faturamento mensal da empresa (R$)
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Estimativa do faturamento mensal da empresa (R$)

Produto/Servico Quantidade Preco de venda Faturamento Total

Bandeja Carcaga 2.444 18 43.992,00
Bandeja Coxa 3.172 40 126.880,00
Bandeja Picado 2.028 13 26.364,00
Visceras 1.859 0,3 557,7
Pele 18.200 0,35 6.370,00
Total 204.163,70

O abate de ra foi feito de uma forma simples. Os funciondrios de abate (auxiliar de
abate) receberam prévio treinamento antes de iniciar as atividades de abate. Um dos auxiliares
foi treinado por um Zootecnista para trabalhar na parte de andlises. O controle geral do
abatedouro foi feito pelo Gerente Geral e pelo Auxiliar Administrativo que ficaram responsavel
por toda parte Administrativa ¢ de Producdo, incluindo a compra de matéria-prima de
qualidade. Aempresa contou com um quadro de seis funcionarios, com gasto mensal (salarios

e encargos) de R$15.512,40 como descrito na tabela 6:

Tabela 6 — Estimativa dos custos com méio-de-obra

Estimativa dos custos com mao-de-obra

Funcao N° de Salario Mensal Subtotal (R$) Encargos Encargos Total (RS)
empregados (RS) sociais (%) Sociais (R$)
Gerente Geral 1 1.800,00 1.800,00 25,1 451,8 2.251,80
Aux. Administrativo 1 1.200,00 1.200,00 25,1 301,2 1.501,20
Aucxiliar de Abate 3 1.000,00 3.000,00 25,1 753 3.753,00
Cozinheira 1 1.000,00 1.000,00 25,1 251 1.251,00
Porteiro 1 900 900 25,1 2259 1.125,90
Zootecnista 1 4.500,00 4.500,00 25,1 1.129,50 5.629,50
Contador 1 700 700 25,1 175,7 875,7

Total 15.512,40

Foram calculados o investimento necessario, os custos operacionais, as receitas e o payback.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Resultados técnicos

O abatedouro seguiu rigorosamente as normas de higiene, controle sanitario e qualidade
exigidos pelos o6rgaos competentes, a fim de proporcionar produtos de mais alta qualidade
nutricional e assim conquistar a confianca e satisfagdo de seus clientes. Todas as normas e
exigéncias dos o6rgdos ambientais serdo observadas para que a empresa nao agredisse 0 meio

ambiente local. Na embalagem do produto, consta a importancia do consumo de carne de ra e
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seus beneficios para saude. A empresa foi orientada a utilizar de SAC por telefone e um site
onde os consumidores possam tirar possiveis duvidas de consumo, sugestdes de receitas e
contatos de compra/venda.

Segundo a Resolugdo Conama 385, o empreendedor deverd apresentar a seguinte
documentacdo:I — requerimento de licenca ambiental;

II — projeto contendo descricdo do empreendimento, contemplando sua localizagao,
bem como o detalhamento dosistema de Controle de Poluicao e Efluentes, acompanhada da
Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART;

111 — certiddo de uso do solo expedida pelo municipio; e

IV — comprovagao de origem legal quando a matéria prima for de origem extrativista,
quando couber.

Os abatedouros deverdo apresentar obrigatoriamente,l — a capacidade maxima diaria de
abate;

I — o sistema de coleta e destino do sangue, proveniente da sangria; e IIl — o
funcionamento da secao de evisceragao.

O orgdo ambiental competente, apds a analise da documentagdo emitird manifestacio
expressa sobre a viabilidade da localizacdo do empreendimento e, caso haja comprovagao de
baixo impacto ambiental e de reduzida produ¢ao de efluentes e residuos, concedera as licengas
ambientais correspondentes.

O abatedouro proposto seguird as normas de construcdo baseadas no Servigo de
Inspecdo Federal (SIF) e do MAPA Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o que
permitira a comercializagdo em todo territorio nacional e posteriormente exportacao.

Os abatedouros e estabelecimentos que processam pescados serdo licenciados em duas
etapas:I — Licenca Prévia e de Instalacdo — LPI, que autoriza a localizacdo e instalacdo da
atividade; e

IT — Licenga de Operagao — LO, que autoriza a operagao da atividade.

No processo de abate de ra, algumas agdes foram feitas ainda no Ranario para obtengao
de um produto final de qualidade. A padroniza¢do do tamanho dos animais enviados para o
abate foi uma premissa fundamental para que a matéria-prima (rd viva) gerasse produtos
padronizados para o mercado. Os animais foram mantidos em jejum no periodo que antecede
o abate evitando que o tubo digestivo se rompesse durante a evisceragao € comprometesse o
produto por contaminagdo, ao entrar em contato com o suco gastrico e as fezes do animal. O

tempo para o jejum foi de 36 a 48 horas. Essas etapas foram feitas no Tanque de Engorda ainda
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no Randrio.

Segundo Beltrao (2008), “A agua que abastece a sala de abate deve ser clorada
separadamente com hipoclorito de sddio a 10% (50 ml / 1000L de 4gua) ou agua sanitaria a 2%
(250 ml / 1000L de 4gua).” Os equipamentos e instrumentos utilizados no abate devem estar
em perfeitas condi¢cdes de uso e limpeza. Foi importante também, que os responsaveis por esta
etapa do ciclo de produgdo, fossem pessoas esclarecidas e conscientes da importancia do fator
higiene. E importante ressaltar que a desidratagdo é um problema sério para esses animais, além
do estresse fisico a quesdo submetidos quando transportados. O estresse antes do abate

compromete a qualidade da carne do animal. A figura2 apresenta o fluxograma de abate.
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Figura 2: Fluxograma do abate e processamento da ra, elaborado por Donizetti, 1985 e adaptadopelos
autores.
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Segundo Donizetti (1985 apud LIMA, 2012) as fases do abate e processamentos da ra
sdo: recepgdo, repouso, inspecdo, insensibiliza¢do, sangria, lavagem, retirada da pele,
eventracdo, inspecdo pds-mortem, evisceragdo, toalete, acondicionamento, congelamento,

embalagem, armazenamento e distribui¢ao/comercializagao.

4.2 Resultados Financeiros
Para chegar a viabilidade do Plano foram calculados os itens descritos na tabela 7:

Tabela 7 — Demonstrativo de resultados

Demonstrativo de resultados

Descricao Valores (RS)
1. Receita Total com Vendas 204.163,70
Custos CMD e/ou CMV 50.268,97
Impostos sobre vendas 12.188,57

Gastos com vendas 2.041,64
Subtotal 2 64.499,18
3. Indice de Margem de contribuigio 0,68

4. Custos Fixos Totais 20.832,84
5. CUSTO TOTAL 84.956,32

A tabela 8 descreve os indicadores de viabilidade (lucro bruto e liquido) ao més, a

lucratividade e rentabilidadeao ano. Além do ponto de equilibrio e tempo de retorno em anos.

Tabela 8 — Indicadores de Viabilidade

Indicadores de Viabilidade

Descricao Resultado
Lucro Bruto (a.m.) R$133.437,59
Lucro Liquido (a.m.) R$119.207,38
Ponto de equilibrio R$ 29.904,05
Lucratividade (a.a.) 58,39%
Rentabilidade (a.a.) 30,45%
Tempo de retorno (anos) 0,27

O payback tem como fun¢do mostrar o tempo de recuperagdo do capital investido
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calculado da forma simples, levando em consideragdo em seu calculo o valor do dinheiro no
tempo. Assim, de acordo com os dados apresentadosna tabela 8, o0 Tempo de Recuperacao do
Capital ¢ de 0,27 anos, ou seja, aproximadamente trés meses e meio, indicandoo periodo de
tempo que seria necessario para a recuperacdo do capital investido, o que mostra que o
investimento ¢ economicamente viavel, com retorno rapido. Na tabela seguinte, observa-se que
0 projeto se paga no primeiro ano de atividade, com caixa positivo no valor de R$ 1.039.057,27

para o proéximo ano.

Tabela 9 — Projecéo para os proximos anos (R$)
Projecao para os proximos anos (R$)

Ano Investimentos Receita Despesas Saldo
Ano 0 391.431,29 2.449.964,40 1.019.475,84 1.039.057,27
Ano 1 - 2.449.964,40 1.019.475,84 1.430.488,56
Ano 2 - 2.449.964,40 1.019.475,84 1.430.488,56
Ano 3 - 2.449.964,40 1.019.475,84 1.430.488,56
Ano 4 - 2.449.964,40 1.019.475,84 1.430.488,56
Ano 5 - 2.449.964,40 1.019.475,84 1.430.488,56

8.191.500.07

Para que o projeto alcance a lucratividade esperada, ¢ preciso que a atividade seja
desenvolvida com todo acompanhamento técnico que uma agroindustria exige. Profissionais
bem treinados e capacitados a desenvolver a atividade, fornecedores de matéria-prima
comprometidos com a qualidade, observando as exigéncias zootécnicas da produgdo e manejo
do animal sdo alguns fatores imprescindiveis para o sucesso do empreendimento.

O aproveitamento de 100% dos animais na atividade de abate ¢ também um dos fatores
que elevam a lucratividade. Cuidados especiais ao tirar a pele, condicionamento correto das
visceras, rejeitos e sangue, observando as exigéncias das industrias que utilizaram esse material

sdo indispensaveis também, pois desperdicios podem comprometer os lucros.

5. CONCLUSOES

Diante dos resultados obtidos com o estudo, ficou evidenciada a viabilidade econdmica
do projeto, com retornodo capital investido em, aproximadamente trés meses € meio, o que €
considerado bastante rapido quando se trata de uma agroindustria.

Observando a grande demanda pela carne de ra, a implantagao da agroindistria na regido
permitiria a expansaoda atividade e conseqiientemente o fortalecimento da cadeia produtiva da

carne de ra na regido, baseado no fato que muitos produtores afirmaram, em conversa informal
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que ndo investem na atividade por falta de abatedouro, despontando como mais uma
oportunidade de negdcio para pequenas e médias propriedades rurais.

Com um investimento relativamente baixo (R$ 391.431,29) e abate de 700 animais/dia
¢ possivel a implantacdo de uma industria de abate. Além disso, o abatedouro de ra pode ser
adaptado para abate de Pescado nas horas ociosas, o que aumentaria ainda mais os lucros da

empresa.
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