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RESUMO

O presente artigo faz parte da linha de pesquisa do Mestrado em Tecnologias Emergentes em
Educagdao da MUST UNIVERSITY, trata da importancia da gestdo educacional para projetos
inovadores e sua implantacdo. O artigo pretende arrazoar os processos de implantagdo e
implementagdo e seus autores envolvidos. A metodologia utilizada para o trabalho ¢ uma
pesquisa qualitativa para algar informagdes importantes sobre a importancia da equipe de
coordenadoria de projetos, as estratégias e sua utilizagao. Portanto, ao final da pesquisa percebe-
se que a equipe de coordenadoria educacional ¢ primordial para a efetividade dos projetos.
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ABSTRACT

This papper is part of the research line of the MUST UNIVERSITY Master in Emerging
Technologies in Education, deals with the importance of educational management for
innovative projects and their implementation. The article intends to reason the implantation and
implementation processes and their authors involved. The methodology used for the work is a
qualitative research to raise important information about the importance of the project
coordination team, the strategies and their use. Therefore, at the end of the research it is clear
that the educational coordination team is crucial for the effectiveness of the projects.

1 INTRODUCAO

O mundo ndo ¢ mais o mesmo ¢ no século vinte e um, conhecer nao ¢ apenas obter
informag¢do. Tampouco ensinar ¢ transmitir informacao, todos os dias somos expostos a uma
série de novidades, por meio das midias sociais e dos meios de comunicagdo e muitos projetos
educacionais sdo pensados e projetados para atender este novo perfil de aluno. (ISMAIL et. al.,
2018)

Vivemos um mundo de estruturas exponenciais € novos dados sdo armazenados como
informagdes relevantes quando se tornam parte da nossa bagagem de conhecimento, ou seja,
quando sdo relacionados e articulados a outras informagdes. Sendo assim as tecnologias de
informacdo e comunicagdo (TIC) sdo inseridas na educacdo em contextos diferentes, com
objetivos e aplicagdes distintos. (ISMAIL et. al., 2018)

Diante deste mundo exponencial de grandes mudangas tecnologicas que estd sendo
apresentado neste mundo contemporaneo, ¢ primordial discutir sobre a importancia da equipe
de coordenadoria educacional na implantacdo de projetos voltados para educacao na construgao
do saber. Para elucidar essa investigacdo partimos de um pressuposto geral: Como se relaciona

a educacdo e as novas tecnologias no processo evolutivo da aprendizagem e do ensino na
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sociedade contemporanea? E qual a contribui¢do da equipe de gestdo. O presente artigo tem
como objetivo principal mostrar os beneficios dos projetos em educagdo, os recentes avangos
das Tecnologias da Informag¢ao e da Comunicagao tem proporcionado novos meios de interagdao

entre as pessoas, bem como novas possibilidades no que se refere a educagao.

2 METODO

O presente artigo foi escrito a partir da pesquisa qualitativa por conta da capacidade que
a mesma possui, quanto a compreensao contextual das nuances oriundas das variaveis (KIRK,
1986). A pesquisa possui abordagem qualitativa e estd caracterizada como um estudo de caso
com enfoque exploratorio em razdo das multiplicidades inerentes ao tema em questdao. Para
explorar o carater qualitativo do artigo, foi necessario enfatizar as vérias dimensdes do
fenomeno, observando e comparando as suas especificidades (GODOY, 1995). A parte do
trabalho, que corresponde pela coleta de dados, foi extraida de materiais oriundos de artigos,
dissertacdes, teses, documentos e relatorios provenientes do uso da tecnologia na educacao no
periodo do més de setembro de 2019.

O processo de levantamento e armazenamento do material por grau de relevancia foi de
extrema importancia para a comparacao dos dados, com o objetivo de examinar o cenario em
que a equipe de coordenadoria de projetos estd sendo inserida nos projetos inovadores bem

como seus beneficios e desafios e todo o processo de implantacdo e implementagao.

3 O PAPEL DA EQUIPE DE COORDENADORIA EDUCACIONAL NA
IMPLEMENTACAO DE PROJETOS

Neste mundo exponencial e o dinamismo das novas tecnologias nos leva 4 enxergar a
educagdo de forma diferente e isso desperta uma reflexdo e nos estimula a novos paradigmas
que reflitam nossa pratica docente ao que se refere ao: saber teorico, saber pratico, saber ser e
refazer (ZUIN, 2010). Sabe-se que esse grande fluxo de informagdes nasce em meados da
revolucao industrial quando Ford criava sua linha de producao, vale ressaltar que naquela época
ndo se tinha acesso a livros, de num piscar de olhos passou a fornecer e a receber producao
intelectual de diversas partes para diversas pessoas. Vale ressaltar que na década de 1980 com
a crescente producdo em massa e a industrializa¢do a todo vapor o capitalismo pds-industrial
emergiu impulsionando o termo ‘“sociedade informacional” que passou a substitui-lo

(GIDDENS, 2012). Com o avango tecnoldgico foi dado ao homem o imperativo sobre a
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informagdo, sendo esta para integrante de qualquer relacao e atividade humana seja individual
ou coletiva. Atualmente, ¢é impossivel pensar em desenvolvimento sem tecnologia:
(SILVEIRA; E BAZZO, 2009).

A tecnologia tem se apresentado como o principal fator de progresso e de
desenvolvimento. No paradigma econdmico vigente, ela ¢ assumida como um bem social e,
juntamente com a ciéncia, € 0 meio para a agregacdo de valores aos mais diversos produtos,
tornando-se a chave para a competitividade estratégica e para o desenvolvimento social e
econdmico de uma regido (p.682).

Para RAMPELOTTO. et. al (2015), Através das tecnologias digitais, muitos paradigmas
sdo quebrados na educagdo, e as tecnologias tem proporcionado interacdo, estimula a
socializagdo e a aprendizagem. Essas praticas consolidam o intercambio estudantil e cultural,
além de promover a autonomia respeitando o ritmo de cada discente. De tal forma, que requer
um posicionamento da equipe de gestdo escolar.

E vultoso lembrar que diante de uma sociedade atulhada de informagdes que germinam
por todos os lados ¢ comum a afronésia por parte da juventude, despreparada para conviver
com os percalgos e os desafios desse tempo. De acordo com (SILVEIRA; BAZZO, 2009). “¢
de suma importancia que a equipe de gestdo escolar esteja atenta e preparada para estas
demandas; (2009, p.183).

Desta forma, o papel da gestao vai além de gerir a escola e o seu funcionamento, ¢ um
papel que deve abordar esta demanda tecnologica favorecendo o processo de ensino
aprendizagem, no qual o foco ndo esta apenas centrado na forma de ensinar, mas também esta
centrada na forma de aprender dos alunos. (ISMAIL et. al., 2018)

E da incumbéncia do Gestor Educacional favorecer a democratiza¢io das tecnologias a
comunidade escolar, “tornar utilizaveis os recursos tecnologicos”. (FRANCA. 2010). Assim,
usufruir destes recursos possibilitando a utilizagdo destas ferramentas de forma significativa,
através de articulagdes que possibilitem a comunicagdo e a interagao. (ZUIN, 2010).

Por intermédio das TICs a escola abre um novo paradigma para educacao, intensificando
a comunicagdo compartilhada e a troca de conhecimentos em diferentes espacgos. Provocando
alteracdes no processo de ensino, aprendizagem, gestdo participativa e democratica, € nos
setores externos e internos da comunidade escolar (FRANCA.2010). A gestao democratica esta
definida na forma de lei para que favorega o trabalho em equipe, o acesso da comunidade ao
ambiente escolar, favorecendo o didlogo e a participacdo (FRANCA.2010).

O gestor escolar age na esfera de articulacdo dos docentes, dos alunos e da comunidade

para que participem e atuem de maneira efetiva, democratizando o acesso as tecnologias.
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Dentro desta perspectiva temos as tecnologias como uma nova ferramenta de acesso a
informacao, que age como uma possibilidade de transmissao e de comunicagao, favorecendo o
didlogo entre a comunidade escolar. (BORTOLINE et. al., 2012).

Outro ponto abordado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo ¢ a autonomia que
possuem os gestores, de modo que a comunidade escolar deve ser representada de acordo com
aspectos que a caracterizam como sociais, cultuais e pedagogicos. A gestdo escolar deve
abordar as estratégias de incentivar e organizar a busca por novas aprendizagens dos docentes
e dos alunos. Assim, o acesso as informacdes e a interagdo proporcionada pelas TICs
dinamizam o processo de ensino. (ZUIN, 2010).

A gestdo democratica tem como possibilidade, estimulado pelo gestor, acdes que
favorecam o acesso as TICs como uma forma de potencializar o processo de ensino
aprendizagem dos alunos. A atuacdo do gestor escolar deve ser articulada em todas as esferas
pedagogica, administrativa, financeira, estimulando a formag¢ao continuada. E deve levar em
consideracdo a especificidade de cada escola a sua constituicdo histdrica, cultural, social.
(BORTOLINE et. al., 2012).

A gestdo democratica busca a formac¢do de uma equipe de trabalho engajada em que o
gestor ndo apenas articule a formacao de professores, mas passe a perceber as contribui¢des da
formacgao para o ensino. (ZUIN, 2010).

A atuacao do gestor de forma engajada em todos os processos da comunidade escolar
envolve processos colaborativos em que a comunidade participa. Esta participagcdo do gestor
em todos os segmentos e ndo apenas nos burocraticos e administrativos, dinamizam o processo
de ensino e colaboram por aliar as tecnologias as metodologias em sala de aula, democratizando
0 acesso a informacao. (ISMAIL et. al., 2018).

A tecnologia estd tornando-se parte da vida do ser humano. Uma das vantagens da
tecnologia estd no acesso a informacao e a comunicacao. Este acesso estimula a busca por novas
formas de aprendizagem, dinamizando o processo de ensino. Como a gestdo escolar vai
acompanhar estas mudancas ¢ o grande desafio da atualidade (BORTOLINE et. al., 2012). E
através das agdes dos gestores escolares, que lideram e articulam a participacdo da comunidade
escolar na busca por objetivos comuns, ou seja, o ensino significativo, que favorega o processo
de aprendizagem do educando e ndo apenas o ensino, que se enfrenta as mudangas no ambito
escolar (ISMAIL et. al., 2018)

Portanto, o uso de TICs ¢ se suma importancia além de preconizar oportunidades, ¢

indispensavel o seu conhecimento e utilizagdo no processo de ensino aprendizagem, pois
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favorece a interdisciplinaridade e a informag¢do transforma-se em conhecimento.

(BORTOLINE et. al., 2012).

3.1 PROCESSO DE IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO DE PROJETOS
EDUCACIONAIS.

Atualmente vivemos o chamado mundo volation, incerto, complexo e ambiguo
traduzindo do inglés VUCA termo utilizado pelo exército americano que recentemente a
Universidade de Harvard nos EUA passou a adotar, vivemos um mundo dindmico, flexivel em
que as mudangas ocorrem numa velocidade espantosa, com isso as escolas atuais perceberam a
importancia da tecnologia para aprendizagem atual. (ISMAIL et. al., 2018)

Cogitar o processo de ensino e aprendizagem neste mundo exponencial sem o uso dos
diversos instrumentos tecnologicos ¢ deixar de anuir a evolug@o que se demanda a humanidade,
diversas escolas e docentes ainda se fundamentam em técnicas e metodologias arcaicas, mesmo
existindo em uma sala da institui¢do um laboratorio de informatica equipado com maquinas de
ultima geracdo. Infelizmente muitos sdo resistentes a mudangas e ndo se permitem a entender
este processo € muito menos ter contato com ele (ROBINSON, 2012)

Outro desafio ¢ que os alunos da geragdo APLHA os nascidos na década de 2010 em
diante chegam as escolas com celulares de ultima geragao e prefere usar o facebook, instagram,
twitter, whatssap, durante as aulas do que prestar aten¢do nos contetdos elencados pela escola
como importantes para sua formacao, os discentes acreditam que o ato de educar se limita ainda
ao quadro e ao professor expositor de conteudo (BORTOLINE et. al., 2012).

Diante deste cenario de mudancgas e desafios faz necessario que projetos educacionais
sejam implantados e implementados no ambiente escolar, propiciando qualidade na educacao e
dinamismo neste mundo emergente. Entende-se por projeto, neste contexto, como um conjunto
organizado ¢ encadeado de agdes de abrangéncia e escopo definidos, que focaliza aspectos
especificos a serem abordados num periodo de tempo, por pessoas associadas e articuladoras
das condicdes promotoras de resultados, com um determinado custo. (FRANCA.2010).
Fundamental em todo o ciclo de vida do projeto ¢ seu acompanhamento pela geréncia ativa,
cujo objetivo, segundo SCHEIBE (2010), é estabelecer o seu controle, assegurando o
cumprimento dos prazos e orcamento determinados, conduzindo & sua conclusdo com a
qualidade almejada.

A principal responsabilidade do gerente do projeto, segundo SCHEIBE (2010), ¢ fazer

com que o projeto alcance a meta para a qual foi proposto, apresentando as seguintes
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habilidades de: boa comunicagdo: saber ouvir e persuadir; organizagdo: planejar, estabelecer
metas, analisar; formacdo de equipes: demonstrar empatia, criar motivacdo; lideranga:
estabelecer exemplos positivos, evidenciar energia, ser proativo, saber delegar; convivéncia:
ser flexivel, criativo, paciente, persistente; Aptidao técnica: possuir experiéncia e conhecimento
em projetos.

Segundo BASTOS (1991, p.74.), a aprendizagem ¢ “um meio de preparar o individuo
para enfrentar situagcdes novas e € requisito indispensavel para a solugao de problemas globais”.
As instituicdes de ensino, tanto regulamentares, como profissionalizantes, ao compreenderem
o processo de inovagao necessario no contexto globalizado e competitivo, estdo repensando sua
organizagdo curricular. Por possibilitar que o processo ensino-aprendizagem se torne mais
dinamico, interdisciplinar, flexivel, atualizado constantemente e apresente concentragao de
atividades que estimulam a criatividade e o empreendedorismo, a aprendizagem por projetos
tem sido excelente opc¢do para a organizac¢do curricular. (BORTOLINE et. al., 2012). Na area
educacional, os projetos constituem nao apenas referencial para o desenvolvimento de
competéncias, mas um instrumento de trabalho necessario e organizador das atividades dos
professores sejam de perspectiva anual, mensal ou até mesmo diaria. (BORTOLINE et. al.,
2012). As etapas de elaboracdo de um projeto pedagogico podem assim ser definidas segundo
SCHEIBE (2010), sao:

1. Cronograma de trabalho e defini¢do da divisdo de tarefas: defini¢do da periodicidade
e das tarefas para a elaboracdo do projeto pedagdgico. Definir um prazo faz com que haja
organizagdo e compromisso com o trabalho de elaboragao.

2. Histodrico da escola: sua criagdo, ato normativo, origem de seu nome, etc.

3. Abrangéncia da acdo educativa da escola referente: Aos alunos: nivel de ensino e
suas etapas; modalidades de educagdo que ird atender; aos profissionais da educagdo que atuam
na escola, considerando: a docéncia, o trabalho da equipe pedagdgica e administrativa; a
comunidade externa: familia dos alunos e entorno social.

4. Programa de formagao continuada: concepgao, objetivos, eixos, politica e estratégia.

5. Organizacdo do tempo e do espago escolar;

6. Acompanhamento e avaliagdo do projeto pedagdgico: pardmetros, mecanismos de
avaliacdo interna e externa, responsaveis, cronograma.

A participacdo da coordenagdo pedagogica nesse processo ¢ fundamental, pois o
trabalho da coordenacdo ¢ garantir na triangula¢do do atendimento: a familia, no que se refere
a conhecer o meio social que o aluno esta inserido; do aluno, quanto a sua forma de aprender e

de se expressar € o pI'OfeSSOI‘, quanto a orientagéo do planejamento tendo como documentos
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basilares o projeto pedagdgico e o curriculo escolar e, finalizando o processo, a elaboragao dos
planos de ensino. (BORTOLINE et. al., 2012).

Portanto a escola deve ter muito claro o que expressou no projeto pedagodgico como uma
politica que norteard o seu trabalho em cada acdo que desenvolve e que o curriculo escolar
sustentara essa politica nos momentos de aprendizagem dos alunos. A politica educacional da
escola entdo se efetiva na sala de aula e em outros espagos educativos nos momentos de

apropriacao e producao de conhecimentos pelos alunos na media¢ao do professor.

CONCLUSOES

A busca desenfreada para melhorar a pratica pedagdgica no que tange a aceitacdo de
todos e a inclusdo destes tem sido uma incessante entre professores e gestores educacionais.
Inserir as novas tecnologias a favor da aprendizagem veio para quebrar paradigmas e adargar
os sujeitos na construgdo de novos saberes, o que resulta em agregar as mudangas sociais. Nota-
se que o curriculo atual precisa mudar e aqueles responsaveis por mediar essas tecnologias
precisam ser instruidos para tal labor.

O enfoque apresentado no presente estudo traz a relacdo entre as novas tecnologias e a
educacdo no processo de implantagdo de projetos educacionais no mundo globalizado.
Analisando a importancia da equipe de gestdo no uso das novas tecnologias no processo de
ensino-aprendizagem, diagnosticou-se que ao usar as tecnologias como recurso de
aprendizagem o professor permite ao aluno dialogar nas mais diversas linguagens além
possibilitar a aproximagdo entre grupos, conhecimentos diferenciados e efervescer o processo
critico e criativo através da comunicacao.

Comparando o papel exercido pelo professor gestor antes e apds o desenvolvimento
tecnoldgico, percebeu-se que, como mediador de aprendizagem por meio de tecnologias, o
educador deve agregar a sua experiéncia de vida profissional as proposi¢des do mundo
moderno. H4 uma necessidade de focar na formag¢dao dos educadores para que eles
compreendam como podem agregar tais ferramentas ao seu processo de ensino e aprendizagem.

Assim, ele podera perder o medo de ousar, de rever suas praticas, de se perceber como
sujeito inacabado e processar sobre si mesmo uma atividade criativa de construgdo e
reconstrugdo dessas praticas perante os alunos.

Portanto a escola deve ter muito claro o que expressou no projeto pedagodgico como uma
politica que norteard o seu trabalho em cada agdo que desenvolve e que o curriculo escolar

sustentara essa politica nos momentos de aprendizagem dos alunos. A politica educacional da
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escola entdo se efetiva na sala de aula e em outros espagos educativos nos momentos de

apropriacdo e producao de conhecimentos pelos alunos na mediagdo do professor.
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