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EDUCACAO EMPREENDEDORA NO AMBIENTE ESCOLAR: Uma Revisio Bibliografica das
inovacgdes e desenvolvimento para o mercado de trabalho

Nilton Antonio Azevedo Rodrigues!

RESUMO

Este estudo aborda a importancia da educagdo empreendedora no ambiente escolar, destacando seu papel
como ferramenta para o desenvolvimento de competéncias essenciais para o mercado de trabalho. O objetivo
¢ analisar a educacao empreendedora no ambiente escolar, destacando sua contribui¢do para o desenvolvi-
mento de competéncias essenciais ao mercado de trabalho. A metodologia, trata-se, de um ensaio tedrico € um
estudo bibliogréafico através da abordagem qualitativa, e procedimento técnico descritivo. Os instrumentos de
coletas dos dados foram estudos de publicagdes artigos cientificos publicados nas plataformas como scielo,
google académico, biblioteca virtual. Os resultados destacam que a implementagao de praticas pedagdgicas
inovadoras tem contribuido para preparar os alunos para os desafios do mercado de trabalho. Conclui-se que
a educacdo empreendedora no ambiente escolar ndo apenas auxilia na formagao de cidadaos mais preparados
para o mercado de trabalho, mas também promove o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora,
essencial para enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacao.

Palavras-Chave: Educacao Empreendedora. Inovacao Pedagogica. Mercado de Trabalho.

ABSTRACT

This study addresses the importance of entrepreneurial education in the school environment, highlighting its
role as a tool for developing essential skills for the job market. The objective is to analyze entrepreneurial
education in the school environment, highlighting its contribution to the development of essential skills for the
job market. The methodology is a theoretical essay and a bibliographic study using a qualitative approach and
a descriptive technical procedure. The data collection instruments were studies of scientific articles published
on platforms such as Scielo, Google Scholar, and Virtual Library. The results highlight that the implemen-
tation of innovative pedagogical practices has contributed to preparing students for the challenges of the job
market. It is concluded that entrepreneurial education in the school environment not only helps in the forma-
tion of citizens more prepared for the job market, but also promotes the development of an entrepreneurial
mentality, essential to face the challenges of a world in constant transformation.

Keywords: Entrepreneurial Education. Pedagogical Innovation. Job Market.

INTRODUCAO

A educagdo empreendedora emerge como uma abordagem pedagdgica que vai além do tradicional
ensino de conteudos escolares, focando no desenvolvimento de habilidades e competéncias que capacitam os
estudantes para identificar oportunidades, resolver problemas e criar solu¢des inovadoras. Essa proposta se
alinha as demandas do século XXI, caracterizado por um mercado de trabalho em constante transformagao,
que valoriza profissionais proativos, criativos e resilientes.

No contexto escolar, a educagao empreendedora nao se limita a formar futuros empresarios, mas busca
preparar os alunos para serem agentes de mudanga em qualquer area de atuagdo, promovendo uma formagao
integral que integra aspectos técnicos, sociais € emocionais.

A inser¢ao da educacdo empreendedora no ambiente escolar ¢ fundamental para atender as neces-
sidades de um mundo globalizado e digitalizado, onde as transformacdes economicas e sociais ocorrem de

aneira acelerada. Ao desenvolver competéncias como pensamento critico, lideranga, inovagao e trabalho

em equipe, essa abordagem contribui para que os estudantes estejam melhor preparados para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho e da vida em sociedade.

Além disso, a educagdo empreendedora promove o protagonismo juvenil, estimulando nos alunos a

capacidade de tomar decisoes e criar solugdes para problemas reais, seja no ambito local ou global. No Brasil,

sua relevancia ¢ ainda maior devido as desigualdades educacionais e socioecondmicas, pois oferece ferra-
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mentas para que os jovens, independentemente de sua origem, possam buscar melhores oportunidades e
transformar sua realidade.

Dessa forma, investir em praticas empreendedoras no contexto escolar ndo € apenas uma estratégia pe-
dagogica, mas uma necessidade para promover equidade, inclusdo e desenvolvimento sustentavel, assim o ob-
jetivo do estudo € analisar a educacio empreendedora no ambiente escolar, destacando sua contribuicio
para o desenvolvimento de competéncias essenciais a0 mercado de trabalho.

A metodologia, trata-se, de um ensaio tedrico e um estudo bibliografico através da abordagem quali-
tativa, e procedimento técnico descritivo. Os instrumentos de coletas dos dados foram estudos de publicagdes
artigos cientificos publicados nas plataformas como scielo, google académico, biblioteca virtual

Entretanto, ha limitagdes existentes que precisam ser superadas para a efetiva implementacao das pra-
ticas propostas, especialmente no que se refere a resisténcia cultural e a falta de compreensdo sobre a abran-
géncia do empreendedorismo no contexto educacional.

Metodologicamente, o estudo fundamenta-se em uma revisao bibliografica de abordagem qualitativa,
permitindo a andlise e interpretacdo de diferentes contribui¢des tedricas sobre o tema. Dessa forma, convido
os leitores a explorar este tema, ainda pouco discutido no ambiente escolar, mas de grande importincia para a
educagao empreendedora entre os jovens no Brasil.

1. METODOLOGIA

Trata-se de um estudo bibliogréafico através da abordagem qualitativa, com procedimentos técnicos
descritivos, sobre as abordagens pedagogicas, as praticas educacionais e as percepcoes dos professores sobre
seu papel. A busca da coleta dos dados se deu por meios de artigos cientificos publicados nas plataformas
como scielo, google académico, biblioteca virtual. Portanto, na abordagem bibliografica, Gil (2007), diz que
a pesquisa bibliografica ¢ feita de materiais ja existentes e constituida, especialmente, de livros e artigos
cientificos. Em relagdo a abordagem qualitativa, Creswell (2017) explicam que representa uma forma de com-
preensdo dos significados atribuidos a eventos especificos pelos seus participantes, considerando a existéncia
de uma natureza subjetiva sobre um assunto a ser narrado ou descrito.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 CONCEITO DO EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

A educacdo empreendedora pode ser definida como um processo de ensino-aprendizagem que visa
desenvolver nos individuos habilidades, conhecimentos e atitudes voltados para a identificagdo de oportuni-
dades, a criacdo de valor e a resolu¢do de problemas de forma inovadora. De acordo com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2019, p. 1) afirma que ser “empreendedor significa ser um
realizador, que produz novas ideias através da congruéncia entre criatividade e imaginacao”.

Diferente do modelo tradicional de educagdo, que muitas vezes foca apenas na transmissao de conteu-
dos, a educagdao empreendedora busca formar pessoas capazes de agir de maneira proativa e criativa, tanto no
contexto empresarial quanto em outras areas da vida. Para Delors et al., (2001), os quatro principios conceito
essenciais para o empreendedorismo na educagdo: adquirir conhecimento, desenvolver habilidades praticas,
aprimorar as relagoes interpessoais e, por fim, construir a identidade.

A abordagem educacional aprender a conhecer ¢ amplamente valorizada nas instituigdes de ensino.
No entanto, a abordagem aprender a fazer ¢ frequentemente negligenciada. Para que a aprendizagem seja
efetiva, baseada na acdo-reflexdo-acao, conforme preconizado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB 9394/96), ¢ essencial ir além do simples processo de adquirir conhecimento, muitas vezes restrito ao

mbiente escolar. Para que o individuo seja capaz de planejar e colocar em pratica agdes, compreendendo a

si mesmo, suas capacidades e o que precisa desenvolver para alcangar seus objetivos, ¢ fundamental que
ele desenvolva a habilidade do autoconhecimento, adquirindo competéncias que o capacitem a lidar de
forma assertiva com os desafios que surgem ao longo de sua jornada.

Historicamente, a educacdo empreendedora comecgou a ganhar espacgo a partir do século XX, com o
fortalecimento das economias de mercado e o reconhecimento do empreendedorismo como um fator-chave
para a constru¢do do conhecimento econdmico e social. Dolabela (2003, p. 83) acrescenta, “a constru¢do do
conhecimento parte de situacdes reais capazes de criar vinculos naturais entre os conhecimentos anteriores e
os novos conhecimentos do aluno”.
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Assim, a inclusao de praticas empreendedoras nos curriculos escolares e universitarios reflete uma
evolucao no entendimento de que essas habilidades sdo Uteis ndo apenas para criar empresas, mas também
para formar individuos mais adaptaveis e inovadores em qualquer profissao.

Na contemporaneidade, a educacao empreendedora continua a evoluir, alinhando-se as demandas de
um mundo globalizado e digitalizado. Novos paradigmas, como a integragdo de tecnologias e metodologias
ativas de ensino, tém potencializado o aprendizado empreendedor, conectando os estudantes as realidades do
mercado de trabalho e as necessidades da sociedade. Assim, a educagdo empreendedora ndo se limita a forma-
cdo de empreendedores tradicionais, mas abrange a capacitagdo de individuos como agentes transformadores
em diversos contextos.

1.2 BARREIRAS ENFRENTADAS PELAS ESCOLAS NA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS
EMPREENDEDORAS

A implementacgdo de praticas empreendedoras nas escolas enfrenta diversas barreiras que dificultam
sua efetividade e abrangéncia. Neste contexto, para Schirlo et al. (2009, p. 5-6), “educar por meio da Educa-
¢do Empreendedora ndo € apenas ensinar ferramentas e, tampouco, apresentar instrumentos. O professor para
propiciar uma Educacdo Empreendedora precisa rever os métodos de ensino e os conceitos de aprendizagem”.

Entretanto, uma das principais dificuldades para a implementacdo da educagdo empreendedora ¢ a
resisténcia cultural, presente tanto entre educadores quanto entre gestores. Muitos ainda enxergam o empreen-
dedorismo como algo limitado ao mundo empresarial, desconsiderando seu potencial na formagao integral dos
estudantes. Nesse contexto, incomodado com os problemas de exclusao social, falta de oportunidades e a au-
séncia de geracdo de qualidade de vida para jovens de baixa renda, o professor Dolabela (2003) desenvolveu
a metodologia da Pedagogia Empreendedora entre 1999 e 2002, com o apoio da ONG Visao Mundial. Essa
iniciativa visava combater a exclusdo social e melhorar a qualidade de vida de jovens de baixa renda por meio
do ensino do empreendedorismo.

Além disso, a falta de capacitacdo dos professores para trabalhar conteudos e metodologias empreen-
dedoras impede que essas praticas sejam devidamente incorporadas ao curriculo escolar. Segundo a pesquisa
realizada pelo Sebrae e pela Fundacao Roberto Marinho com professores de todo o pais. De acordo com o
levantamento, 56% dos entrevistados ainda ndo tentaram aplicar essa metodologia em sala de aula. Para 46%
deles, a falta de tempo para inclusao deste tema no conteudo obrigatdrio € o principal obstaculo e 40% indicam
a falta de interdisciplinaridade como uma das barreiras (Sebrae, 2022).

Outro obstaculo significativo ¢ a limitacao de recursos financeiros que escolas em regides de menor de-
senvolvimento econdmico, carecem de materiais didaticos, tecnologias e espacos adequados para desenvolver
atividades empreendedoras. A auséncia de politicas institucionais claras e de diretrizes especificas também
dificulta a integracdo dessas praticas no planejamento pedagogico. Por fim, a sobrecarga de contetidos nos cur-
riculos escolares e a pressao para atender as demandas tradicionais da educacao limitam o tempo e a liberdade
para explorar abordagens inovadoras.

2.3 POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS VOLTADOS AO EMPREENDE-
DORISMO ESCOLAR

As politicas publicas e os programas educacionais tém buscado incentivar o empreendedorismo es-
colar, reconhecendo sua importancia para o desenvolvimento de competéncias do século XXI. O Programa
Nacional de Educacdo Empreendedora, PNEE, desenvolvido pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas, SEBRAE, ¢ um exemplo de iniciativa que promove a capacitacdo de professores e a
aplicacdo de conteudos empreendedores em todos os niveis de ensino.

Desde sua criagdo em 1972, o SEBRAE tem se firmado como relevante agente de transformagao

o0 cenario econdmico ¢ social brasileiro. Atento ao futuro, na perspectiva de uma sociedade mais justa,

em que as oportunidades e desenvolvimento pessoal e profissional o SEBRAE tem como missao de dis-

seminar a cultura do empreendedorismo e a ampliagdo do acesso a educagdo continuada. Olhando para o

futuro, a instituicdo propde-se a orientar numa visao educacional, com base nos principios que contemplem as

multiplas dimensdes do ser humano, e que entendam a regularidade no processo formativo construido a partir
de experiéncias individuais e coletivas. De acordo com os Wickert (2016):
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Em 2015, ao rever seus referenciais educacionais, o SEBRAE “fortalece e reforca o
compromisso de trabalhar contetidos educacionais de forma contextualizada, revelando
as suas dimensdes conceituais, cientificas, historicas, econdmicas, ideologicas, politi-
cas, culturais e educacionais”, o que exige da instituicdo uma nova forma de trabalho
pedagdgico, que dé conta desse desafio. Sendo, portanto, os referenciais educacionais
instrumentos norteadores para a elaboragdo de produtos de capacitacdo de diferentes
formatos e modalidade (Wickert, 2006, p. 22-23).

Todas as metodologias educacionais desenvolvidas pela instituicdo tém como premissa, os quatro
pilares da educacao: o saber conhecer, saber fazer, saber ser e saber conviver da UNESCO, que embasam os
processos educativos e o desenvolvimento de competéncias de natureza cognitiva, atitudinal e operacional
(Sebrae, 2015).

Além disso, a Base Nacional Comum Curricular, BNCC, destaca competéncias relacionadas ao pensa-
mento critico, criatividade e resolug¢do de problemas, que dialogam diretamente com os objetivos da educacao
empreendedora. De acordo com a BNCC, a educagdo basica deve promover o desenvolvimento de compe-
téncias gerais, como pensamento cientifico, critico e criativo - Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer
a abordagem propria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginagdo e a
criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas e criar solugdes
(inclusive tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas (Brasil, 2018).

No entanto, a implementacdo dessas diretrizes enfrenta desafios, como a necessidade de articulagao
entre os governos municipais, estaduais e federais, bem como a adequagao as realidades locais das escolas.
Politicas mais abrangentes ainda sdo necessarias para garantir a inclusdo de todas as instituicdes, especialmen-
te nas regides mais remotas, ampliando o impacto desses programas.

1.3 EDUCACAO EMPREENDEDORA E PARCERIAS ESCOLA-EMPRESA

A educacdo ¢ um direito fundamental de todos e constitui um processo essencial de ensino e apren-
dizagem voltado ao desenvolvimento integral do ser humano. Ela ndo se restringe ao ambiente escolar, mas
abrange também a formagao no dmbito familiar e social. Nesse contexto, a educacdo empreendedora desta-
ca-se como uma abordagem indispensavel tanto nas escolas quanto nas empresas, sendo implementada em
diversas regides do Brasil.

Para Souza et al. (2004, p. 4), “desenvolver o perfil empreendedor ¢ capacitar o aluno para que crie,
conduza e implemente o processo criativo de elaborar novos planos de vida, de trabalho, de estudo, de nego-
cios, sendo, com isso, responsavel pelo seu proprio desenvolvimento e o de sua Organizagao”

Em Sao Paulo, a Escola Técnica Estadual, ETEC, se destaca por promover projetos de empreende-
dorismo com alunos do ensino médio técnico, incentivando a cria¢ao de startups e solu¢des inovadoras para
problemas reais. Os estudantes recebem mentoria de especialistas, participam de feiras e desenvolvem habi-
lidades praticas alinhadas as demandas do mercado. A aproximagdo com o setor produtivo ocorre de maneira
natural, preparando os jovens para um mercado cada vez mais dinamico.

No Nordeste, o programa Empreendedor do Futuro, implementado em escolas publicas do Ceara,
adota oficinas e projetos interdisciplinares que despertam nos alunos a consciéncia sobre empreendedorismo
social (Sebrae, 2023). Essa abordagem vai além do mercado e foca em solu¢des que gerem impacto positivo
na comunidade, conectando o aprendizado escolar a realidade local. Essa iniciativa conta com o apoio de or-
ganizagoes locais e empresas parceiras, que oferecem suporte técnico e fomentam a integragao dos alunos ao
ecossistema empreendedor regional.

Na regido Norte, uma parceria inovadora entre escolas municipais de Belém e o SEBRAE promove o
esafio Jovem Empreendedor. Nesse projeto, alunos elaboram planos de negdcios e desenvolvem produtos
com o suporte de professores e mentores, simulando o ambiente profissional e estimulando o protagonis-
mo estudantil. Essa acdo evidencia como a articulacdo entre governo, escolas e institui¢des parceiras pode
superar barreiras e possibilitar a capacitacdo de estudantes para sua inser¢ao no mercado de trabalho.

As parcerias entre escolas e empresas sdo um pilar fundamental para aproximar os estudantes das
demandas reais do mercado. Por meio de programas como estdgios, visitas técnicas, mentorias e projetos
conjuntos, os alunos vivenciam o ambiente profissional, aplicando os conhecimentos adquiridos na escola e
desenvolvendo competéncias técnicas e socioemocionais essenciais para sua futura carreira.

Um modelo de sucesso internacional ¢ a Educa¢do Dual, amplamente adotada na Alemanha, onde
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os alunos dividem seu tempo entre aulas tedricas e experiéncias praticas em empresas. Cerca de um mi-
lhdo de jovens na Alemanha estdo a aprender uma profissdo de formacao reconhecida pelo Estado, com 328
profissdes a escolha em 2024. Em 2023, cerca de 479.800 pessoas assinaram um novo contrato de formagao
no sistema dual®. (Formagdo Dual, 2023).

No Brasil, programas como o Jovem Aprendiz oferecem oportunidades semelhantes, permitindo que
jovens desenvolvam habilidades praticas em ambientes reais de trabalho enquanto ainda estdo na escola. Essa
interacao beneficia tanto os estudantes quanto as empresas, que identificam talentos alinhados as suas neces-
sidades e ajudam a moldar profissionais qualificados.

O programa Jovem Aprendiz representa um marco significativo no cenario socioecondémico do Bra-
sil, oferecendo uma resposta direta aos desafios enfrentados pela juventude em busca de oportunidades no
mercado de trabalho. Criado com base na Lei da Aprendizagem, o programa visa proporcionar experiéncia
profissional e capacitacdo para jovens entre 14 e 24 anos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das
empresas e a reducdo das desigualdades sociais (Dias, 2024).

Ao integrar praticas empreendedoras e parcerias escola-empresa, ¢ possivel criar uma educacdo mais
conectada a realidade, promovendo o protagonismo dos alunos e reduzindo o gap entre a formagao académica
e o mercado de trabalho. Essas iniciativas nao apenas melhoram a empregabilidade dos estudantes, mas tam-
bém fortalecem a capacidade da educagdo de transformar a realidade econdmica e social, evidenciando que a
colaboracao entre diferentes setores ¢ o caminho para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo revelou que a educacao empreendedora empenha um papel fundamental no desenvolvimento
de competéncias indispensaveis para o mercado de trabalho contemporaneo. Estudos destacam que essas com-
peténcias nao apenas favorecem a inser¢ao € o sucesso profissional, mas também contribuem para a formagao
de individuos proativos e resilientes, capazes de se adaptar as mudangas constantes no ambiente laboral. Além
disso, foi evidenciado que iniciativas como parcerias escola-empresa e programas governamentais tém poten-
cial para alinhar a formag¢do educacional as demandas reais do mercado.

Por outro lado, a revisdo também identificou barreiras significativas, como a falta de capacitagao do-
cente, resisténcia cultural e limitacdes financeiras, que dificultam a implementacao de praticas empreendedo-
ras nas escolas. Apesar dessas dificuldades, exemplos bem-sucedidos de boas praticas em diferentes regides
demonstram que, com apoio institucional e articula¢do entre escolas, governos e empresas, € possivel superar
esses desafios e promover uma educag¢dao empreendedora eficaz.

A educagdo empreendedora sera cada vez mais essencial no futuro do mercado de trabalho, marcado
por avancgos tecnoldgicos, globalizacdo e mudancas constantes. Ao desenvolver nos estudantes habilidades
como pensamento critico, colaboragdo e capacidade de inovagdo, essa abordagem ndo apenas prepara os
jovens para atender as demandas das empresas, mas também para criar suas proprias oportunidades em um
mercado que valoriza a autonomia e a criatividade.

Além disso, a educagdo empreendedora fomenta uma mentalidade de aprendizado continuo, funda-
mental em um contexto em que as transformagoes tecnologicas exigem a constante atualizacdo de conheci-
mentos e competéncias. No futuro, os profissionais mais bem-sucedidos serdo aqueles que souberem integrar
habilidades técnicas e empreendedoras para resolver problemas complexos e promover mudangas positivas,
tanto no ambiente organizacional quanto na sociedade em geral.
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