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RESUMO

Este artigo analisa a internacionalizagao empresarial brasileira sob a perspectiva juridica,
destacando a importancia do suporte juridico especializado como fator estratégico na
expansao global. A pesquisa adota abordagem qualitativa, por meio de revisao bibliografica
e estudo de casos reais de empresas brasileiras que alcancaram éxito ao contar com
assessoria juridica especializada. Demonstra-se que a auséncia de estrutura juridica
adequada compromete a viabilidade das operagdes internacionais, enquanto a presenca de
advogados qualificados garante seguranca juridica, redugao de riscos e conformidade com
as normas internacionais.
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1 INTRODUGAO

A internacionalizagao empresarial configura-se como uma das faces mais marcantes da
globalizacdo contemporénea, impondo-se como estratégia inevitavel para organizagbes que
almejam expandir suas fronteiras de competitividade, consolidar sua presenca em cadeias
globais de valor e garantir resiliéncia frente as oscilagées dos mercados internos. Este
processo, no entanto, ndo deve ser compreendido meramente sob a ética comercial ou
econbmica, pois o sucesso da expansao internacional repousa, sobretudo, na capacidade
juridica da empresa de compreender, articular e respeitar os diversos sistemas normativos
em que pretende atuar.

O Direito, no cenario atual, deixou de ser um fator de suporte para se tornar um elemento
estruturante da estratégia empresarial internacional. A auséncia de assessoria juridica
especializada ndo apenas eleva os riscos de insucesso comercial, como pode inviabilizar,
desde o inicio, a concretizagao de projetos de internacionaliza¢ao. Barreiras regulatérias,
sangbes comerciais, litigios transnacionais e instabilidade normativa sédo alguns dos
desafios enfrentados.
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Neste contexto, o presente artigo tem por objetivo analisar criticamente a
internacionalizacdo empresarial brasileira sob a ética juridico-estratégica, demonstrando,
por meio de revisao bibliografica e estudo de casos, como a atuacao de advogados
especializados € determinante na viabilizacdo, gerenciamento de riscos e sustentabilidade
de operagdes internacionais.

2 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo é qualitativa, baseada em pesquisa bibliografica e
estudo de caso. Primeiramente, realiza-se uma analise doutrinaria sobre o papel do Direito
na internacionalizagcao empresarial, com destaque para temas como planejamento tributario
internacional, conformidade regulatéria e protecéo de propriedade intelectual.

Em seguida, sdo examinados dois casos praticos: as empresas brasileiras SoundFy e
Homefy, cujos processos de internacionalizacdo foram conduzidos com apoio juridico
especializado. A escolha dos casos visa ilustrar, de forma aplicada, a importancia do
suporte juridico como diferencial competitivo.

3 AINTERNACIONALIZAGAO E SUA COMPLEXIDADE JURIDICA

A internacionalizagcdo empresarial envolve muito mais do que exportar produtos ou abrir
uma filial no exterior. Trata-se de uma operagao estratégica que demanda decisdes
juridicas estruturais — desde o tipo de sociedade a ser constituida até questdes de registro
de marca, tributagéo internacional e adequacao regulatéria.

Segundo Assis e Moura (2021), "a internacionalizagdo exige do empresario brasileiro nao
apenas ousadia comercial, mas profundo conhecimento juridico sobre os marcos
normativos estrangeiros e tratados internacionais".

Nos Estados Unidos, por exemplo, as exigéncias legais vao desde autorizagdes do Bureau
of Industry and Security (BIS) até regras rigidas de compliance, imigragao corporativa e
defesa comercial. Assim, o advogado especialista atua como facilitador estratégico,
minimizando riscos e otimizando resultados.

Souza (2020) enfatiza que “um advogado especializado possui a capacidade de orquestrar
a entrada da empresa em um novo mercado com seguranca juridica e visao de longo
prazo”.

4 ESTUDO DE CASO: SUCESSO NA INTERNACIONALIZAGAO COM
ADVOCACIA ESPECIALIZADA

A SoundFy, empresa brasileira do setor de equipamentos taticos, obteve sucesso ao
expandir-se para os Estados Unidos com assessoria juridica especializada. O processo
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envolveu desde a estruturagéo societaria local até o registro de marca e a conformidade
com normas técnicas e regulatorias especificas daquele mercado.

O CEO da SoundFy declarou: “Sem o apoio juridico especializado, seria impossivel navegar
pela complexidade normativa americana. O advogado foi 0 maestro da nossa operagao
internacional”.

Da mesma forma, a Homefy, empresa de tecnologia voltada para segurancga residencial,
enfrentou obstaculos legais em sua entrada no mercado europeu. O principal desafio foi a
adequacao ao Regulamento Geral sobre a Prote¢cao de Dados (GDPR), cuja violagao
poderia implicar em multas severas. Gragas ao suporte juridico, a empresa obteve
conformidade plena, assegurando sua permanéncia no mercado europeu.

5 BENEFICIOS DA ATUA(}AO DO ADVOGADO ESPECIALIZADO
A presenca de um advogado com expertise internacional garante:

e Reducéo de riscos juridicos e fiscais;

e Estruturacao societaria estratégica (LLCs, holdings, joint ventures);

e Registro e protecdo de marcas e patentes em multiplas jurisdicoes;

e Planejamento tributario eficiente e legalmente embasado;

e Conformidade com tratados internacionais e regulacdes locais.

Além disso, o advogado internacionalizado atua como interlocutor entre a empresa e
entidades como camaras de comércio, consulados, embaixadas, agentes alfandegarios e
orgaos reguladores.

6 A INTERNACIONALIZACAO SEM UM ADVOGADO: UM RISCO
DESNECESSARIO

Empresas que se langam no mercado internacional sem orientacao juridica frequentemente
enfrentam san¢des comerciais, perda de marca, inadimpléncia fiscal e até expulsao de
mercados.

Lima (2022) adverte: “tentar entrar em outro pais sem orientagao legal € como navegar em
alto-mar sem bussola — cedo ou tarde, o naufragio é inevitavel”.

Erros comuns incluem ma escolha do tipo societario, inadequagao a leis trabalhistas locais,
descumprimento de normas técnicas e auséncia de registro de marca.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A internacionalizagdo empresarial ndo pode ser dissociada de sua complexidade juridica. A
construcao de um negdcio global sélido exige planejamento técnico, visao estratégica e
assessoria juridica especializada. A figura do advogado se torna essencial na mediagao
entre a empresa e o ordenamento juridico internacional, garantindo segurancga, eficiéncia e
competitividade.

Portanto, investir em assessoria juridica internacional ndo € um custo, mas uma medida de
inteligéncia corporativa, capaz de blindar o negécio e assegurar sua longevidade nos
mercados globais.
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