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RESUMO

O presente estudo reflete a intrinseca relacdo entre a politica educacional, o
desenvolvimento curricular e as praticas de supervisao no contexto do sistema de ensino
angolano. Através de uma revisdo bibliografica abrangente de literatura cientifica
relevante, incluindo estudos sobre a evolu¢do do curriculo em Angola, as politicas
educativas implementadas e as abordagens de supervisdao adotadas, o trabalho explora as
perspetivas ¢ os desafios que permeiam essa triade fundamental para a qualidade da
educacdo no pais. A analise revela que as politicas educacionais em Angola tém
influenciado diretamente a concepg¢ao e implementacao do curriculo, buscando responder
as necessidades de desenvolvimento nacional e as demandas de uma sociedade em
transformagdo. No entanto, a efetivacdo dessas politicas no ambito curricular enfrenta
obstaculos significativos, como a desatualizagdo de conteudos, a falta de contextualiza¢do
as realidades locais e a limitada participagcdo dos atores educativos no processo de
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elaboracdo. No que concerne a supervisdo, o artigo discute o seu papel crucial no
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acompanhamento e melhoria das praticas pedagogicas e na garantia da implementagao
eficaz do curriculo. Contudo, identifica desafios como a falta de formagao especifica dos
supervisores, a escassez de recursos para a supervisao e, por vezes, uma abordagem mais
administrativa do que pedagogica. Propde-se a necessidade de politicas que valorizem a
participagdo dos professores na constru¢do curricular, de um curriculo dindmico e
contextualizado, e de praticas de supervisdo formativas e colaborativas, visando

aprimorar a qualidade do ensino ¢ a aprendizagem dos estudantes em Angola.
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ABSTRACT

This study reflects the intrinsic relationship between educational policy, curriculum
development and supervision practices in the context of the Angolan education system.
Through a comprehensive bibliographic review of relevant scientific literature, including
studies on the evolution of the curriculum in Angola, the educational policies
implemented and the supervision approaches adopted, the work explores the perspectives
and challenges that permeate this fundamental triad for the quality of education in the
country. The analysis reveals that educational policies in Angola have directly influenced
the design and implementation of the curriculum, seeking to respond to the needs of
national development and the demands of a changing society. However, the
implementation of these policies in the curricular scope faces significant obstacles, such
as outdated content, lack of contextualization to local realities and limited participation
of educational stakeholders in the development process. Regarding supervision, the
article discusses its crucial role in monitoring and improving pedagogical practices and
ensuring effective curriculum implementation. However, it identifies challenges such as
the lack of specific training for supervisors, the scarcity of resources for supervision and,
at times, a more administrative than pedagogical approach. It proposes the need for
policies that value teacher participation in curriculum development, a dynamic and
contextualized curriculum, and formative and collaborative supervision practices, aiming

to improve the quality of teaching and student learning in Angola.
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1. INTRODUCAO

O sistema educativo angolano tem enfrentado profundas transformacdes,
impulsionadas por reformas que visam alinhar a educa¢do nacional aos padrdes
internacionais de qualidade e inclusdo. Nesse contexto, torna-se essencial compreender a
interdependéncia entre a politica educacional, o curriculo e a supervisao pedagdgica como
elementos estratégicos para a consolida¢ao de uma educagdo de qualidade em Angola. A
politica educacional, por exemplo, define as diretrizes e prioridades que orientam o setor,
enquanto o curriculo operacionaliza essas diretrizes no quotidiano escolar. A supervisao
pedagogica, por sua vez, atua como um elo entre a teoria e a pratica, garantindo o
acompanhamento, o suporte técnico ¢ a melhoria continua do processo de ensino-

aprendizagem.

Porquanto, este artigo propde uma analise critica dessas trés dimensdes no cenario
angolano, sendo que estas, quando bem integradas, contribuem para uma educag¢do mais
equitativa, contextualizada e eficaz. Como se tem vindo a observar, em Angola, nas
ultimas décadas, tém-se verificado esforcos significativos no sentido de reformular as
politicas educacionais, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino e da

aprendizagem em todos os niveis.

No entanto, os desafios ainda persistem, sobretudo no que diz respeito a
articulacdo entre a politica educacional, o curriculo e os processos de supervisdao
pedagdgica. Este artigo propde-se a analisar criticamente o panorama atual do ensino em
Angola, refletindo sobre as principais politicas educacionais em vigor, 0s principios
orientadores do curriculo nacional, bem como o papel da supervisdao pedagdgica na
consolidacao de praticas educativas mais coerentes e inovadoras. A partir dessa analise,
busca-se identificar as principais perspetivas e desatios que se colocam para o avango da

educagao no pais, diante das demandas de uma sociedade em constante transformagao.

2. POLITICA NO ENSINO EM ANGOLA: CONCECOES, REGULACAO E
MATERIALIZACAO

Partimos do principio, de que no contexto angolano e ndo s6, a pesquisa sobre
politicas educativas, vem se configurando como um campo distinto de investigagao, pois
observa-se, nos ultimos anos, um aumento de pesquisas, publicacdes e eventos
especificos sobre politicas educativas com vista a sua efetivacdo na acdo educativa em

cada contexto escolar. Para o efeito, esta reflexdo destaca-se por se constituir num estudo
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deste campo, objetivando-se em refletir a natureza das politicas educativas desde a
concecdo até a sua materializacdo. Observou-se um esbogo bibliografico como suporte
tedrico, para compreender a temadtica, sendo que a mesma se delimita em refletir o assunto

no contexto angolano, sem descurar influéncias externas.

A compreensdo que se tem sobre politicas, enquanto a¢do publica, ¢ que sao
entendidas pela natureza de serem programas, acdes desenvolvidas para garantir direitos
previstos constitucionalmente. A defini¢ao de politicas educativas, contextualiza-se pelo
facto de estas serem atividades emanadas pelo poder politico, destinada a dar respostas a
questdes sociais da educacdo, ou seja, num conjunto de medidas de politica geral cujo

objetivo € em todas as suas dimensdes, os educativos.

Arroteia (2008), baseando-se nos estudos de Dacal (1986), assevera que as
politicas educativas sdo definidas pelo conjunto de agdes realizadas no dominio da
educacdo, ou num “conjunto de normas que regulam o exercicio da educa¢ao, de forma a
cumprirem um direito comum (o direito a educagdo) e o desenvolvimento de 6rgdos de
gestao” (p. 254). De tal modo, Paxe (2017) ao referir sobre o “direito a educagdo”
fundamenta que a compreensdao que se desenvolve sobre a concecao de politicas
educativas ¢ explicitamente nacional, que o Estado assume para a garantia do direito a

educacdo, constitucionalmente assegurado.

Na perspetiva de Gaspar & Diogo (2010), as concegdes de politicas educativas
baseiam-se na apreciacdo dos seguintes aspetos: (i) Populacdo: Pressupde que na
conce¢do de politicas educativas, hd necessidade de ter em conta aspetos como
caracteristicas humanas, tradi¢do historica, nivel cultural, migra¢des e deslocagdes da
populacdo e taxas de natalidade; (ii) Sistema econdmico: Definidos pelos recursos,
servigos disponiveis ou exigidos, nivel de qualifica¢do profissional requerido e planos de
desenvolvimento;(iii) Sistema politico: Este, tido como o aspeto que desempenha um
papel crucial na criagdo e implementacao das politicas, emanadas pelos poderes politicos
de qualquer pais; (iv) Sistema educativo: Definidas por institui¢des e procedimentos
existentes ou por existir, para que a a¢do publica da educacao seja concretizada em cada

contexto escolar, por mecanismos de regulagdo da agdo publica das politicas.

As consideragdes anteriores, relacionadas com as concegdes de politicas, no
dominio da educagdo, pode ser completada com a analise que se incide sobre a sua
regulagdo e concretizagdo. Esta analise implica a consideragao de aspetos que interferem
na sua compreensao, pois diante dos desafios da sociedade atual, a educagdo enquanto
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politica publica deve responder a um conjunto de questdes que devem guiar a sua pratica,
considerando que a mesma ¢ um factor de realizacdo de cada sociedade. Ademais, o
campo educacional ¢ uma area fundamental para que os governos demonstrem para a

comunidade internacional o modo como constroem e modernizam o Estado.

Estudar o processo de construgdo, regulagdo e implementacdo de politicas
educativas, implica compreender a questao colocada por Dale (1999), que explica como
as politicas sdo formadas, moldadas e dirigidas. Em sua interpretagdo, a modernizagao
das economias nacionais, influenciam a adaptacdo dos seus sistemas, institui¢des e
legislagdes e competigdes internacionais. O autor alertava que as politicas educacionais
estao relacionadas a globalizacdo, porém seria equivocada reduzi-la a ideia simplificada
de medidas idénticas a todos paises, uma vez que a globalizacdo nao € um processo

homogéneo, nem visa produzir resultados iguais.

O desafio de analisar e compreender este processo, requer uma reflexdo articulada
sobre a origem e 0s objetivos das redes politicas, pois este desafio, evidencia o papel
fundamental exercido pelos especialistas de cada pais na transferéncia de ideias que deem
sustentagdo as politicas educativas (Shiroma, 2024). Ora, a ideia de construcdo de
politicas educativas, remete-nos a um conjunto de programas e agdes promovidas pelas
autoridades, com a finalidade de resolver (ou ndo) problemas identificados, pois ¢ neste
argumento que a educacdo enquanto campo politico e uma necessidade publica,
pressupde o desenvolvimento de agdes politicas voltadas a ela, mas que corresponda e

respeite as situagdes decorrentes do seu curso em cada contexto.

No contexto angolano, o discurso sobre a qualidade da educagdo, tem vindo a
constituir-se como objeto relevante, no que se refere a constru¢do e concretizagdo de
politicas para o setor da educacdo. Estes discursos t€ém vindo a ganhar cada vez mais
espacos a todos os niveis do Estado. Nesta direcdo, (Shiroma, 2024, p. 50), observou que
“as agendas politicas, particularmente da educacdo, passaram a ser influenciadas ndo
somente pelos subsidios de atores locais e nacionais, mas também pelos movimentos
transnacionais”, ou seja, os decisores publicos, sdo muitas vezes influenciados por
decisores ou gestores globais, legitimando perspetivas locais, tendo no fundo perspetivas
globais. Esta posi¢do, reforca a ideia defendida por Paxe (2017), ao afirmar que os estudos
das politicas de educagdo contemporanea envolvem muitos niveis de governo (do local
ao internacional), diferentes tipos de atores (redes de profissionais, organizagdes nao

governamentais e atores do setor privado com alcance transnacional).

@ @ Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga CreativeCommons Attribution, que permite uso, distribuicao e
reproducado em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



RCMOS - Revista Cientifica Multidisciplinar O Saber.
ISSN: 2675-9128. Sao Paulo-SP.

A andlise que se incide na concretizacdo das politicas educativas em Angola,
permeiam o debate e as praticas na adog¢do de politicas e pressupde refletir sobre
determinagdes que incidem o quotidiano das relagcdes que se estabelece entre o Estado e
a sociedade. Essa perspetiva de analise, considera que tais relagdes determinam o papel
dos atores nos contextos concretos em que as politicas se materializam (Pereira & Silva,

2018).

De acordo com Barroso (2006), ¢ possivel notar que os atores sao os mais
envolvidos no processo de concretizacdo das politicas publicas da educacgdo, pois,
enquanto outros focam na formulagdo, estes criam alternativas para responder aos
problemas em agenda, definidos em “microrregulagdo local”. Esta compreensao,
estabelecida pela regulagao da educagdo a nivel de cada escola, ¢ fundamentada na

perspetiva de que esta,

Pode ser definida como o processo de coordenagao de agdo dos atores no terreno que resulta do
confronto, interacao, negociagao ou compromissos de diferentes interesses, 16gicas, racionalidades
e estratégia de presenga quer, numa perspetiva vertical entre “administradores” e “administrados”,
quer numa perspetiva horizontal, entre diferentes ocupantes dum mesmo espago de
interdependéncia (intra e interorganizacional) escolas, territorios educativos, municipios, etc.
(Barroso, 2006, pp.56-57).

Assim, considerando que a concretizacdo das politicas educativas se realiza no
contexto escolar e os atores locais, como principais agentes, numa logica de interpretagao,
Pinhal (2012) considera que a concretizagdo das politicas educativas no territorio,
“implica a participagdo concertada das autoridades locais, das escolas e de todas as outras

organizacdes locais que agem nos dominios da educacdo e da formacgao” (p. 272).

Neste sentido, tomamos como orientacao, para a concretizagao eficaz das politicas
publicas para a educagdo, os aspetos realgados por Costa (2003), ao sinalizar que a
finalidade das politicas educativas “consistiu na realizagdo de processos de reparticdo de
transferéncias de competéncias para outros niveis de administragdo (regional, autarquico,
estabelecimentos de ensino), os quais passaram a partilhar com o nivel central a
possibilidade de decisdo em matéria de educacao” (p.30). Para explicar a transferéncia de
competéncias, o autor sustenta que o principio do Estado regulador que em nome da
eficacia e da qualidade, reconhece a incapacidade de gestdo centralizada e transfere

localmente espacos significativos das suas competéncias anteriores (Costa, 2003).

Importa considerar que, neste sentido a ac¢do politica da educag¢do no contexto
angolano, além de considerar aspetos de natureza de concegao e de regulacdo, deve levar

em consideragdo, aspetos de natureza contextual, pois uma politica adotada, ndo se
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adequa de igual modo em todos contextos, ou seja, o que serve numa escola, ou territorio,
podera ndo servir noutro territorio, sendo que os objetivos definidos pelas politicas
educativas sao efetivamente as metas que se atingem no percurso da sua implementagao

mediante a atuac¢do dos professores em sala de aulas.

Outros aspetos mobilizados nesta reflexdo e que eventualmente sustentam a tese
de que, no contexto angolano as politicas educativas ndo atingem os objectivos
inicialmente preconizados, tem que ver com os pressupostos alertados por Barroso
(1996), ao considerar que no processo de formulacdo e implementacdo de qualquer

politica no dominio da educacdo, seria necessario considerar o seguinte:

a) Contextualizar e localizar as politicas e acdes educativas, contrapondo a
homogeneidade das normas e dos processos, com heterogeneidade das formas e das
situacdes; b)  Conciliar interesses publicos, na busca do bem comum para o servico
educativo, e interesses privados, para a satisfagdo de interesses proprios dos alunos e das
suas familias; ¢) Fazer com que na defini¢do e execugdo das politicas educativas, a acao
dos atores deixe de ser determinada numa logica de submissdo, para a subordinar-se a
uma logica de implicacao; d) Passar de uma relagao de autoridade baseada no controle
vertical, monopolista e hierarquico, do Estado, para uma relagdo negociada e contratual,

baseada na desmultiplicagdo horizontal dos controlos centrais e locais.

Contudo, na definicao politica das metas que o Estado pretende alcangar, no
dominio da educagdo, a concretizacao ¢ definida como o momento em que estes esperam
0 que as politicas sejam, mediante metas mais precisas, considerando que os objectivos
devem ser alcangados de diversas formas ou por diferentes caminhos, pois que “cada
opg¢ao requer diferentes recursos técnicos, humanos, materiais e financeiros e que cada
uma das opg¢des terd chances de ser eficiente” (Secchi, 2013, p. 48), sendo fundamental
que cada ator seja capacitado de imaginagdo e inspiracdo para aplicacdo dos recursos a

sua disposicao.
3. 0 CURRICULO NO SISTEMA DE EDUCACAO E ENSINO EM ANGOLA
3.1. Origem do Curriculo

Tal como tudo o que existe possui uma génese, importa, antes de analisar o
desenvolvimento curricular em Angola, explorar a origem do termo "curriculo". Embora

a sua conceituacao nao seja trivial, é certamente alcancavel. A este respeito, destacam-se
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as contribuigdes de tedricos como Fernandes (2014), Pacheco (2005), Hamilton (1993) e

Berticelli (2003).

Segundo Fernandes (2014), etmologicamente, o lexema curriculo deriva do verbo
latim currere (correr) e do substantivo curriculum cujo sentido € curso, carreira, trajetoria,
caminho, percurso, jornada. Com o sentido de curso, segundo Pacheco (2005 citado por
Fernandes 2014, p. 10), o termo foi dicionarizado pela primeira vez em 1663. Atualmente,
no Dicionario Aurélio de 2009, a palavra curriculo significa “as matérias constantes em
curso”, ou seja, sdo as disciplinas a serem cursadas, a serem cumpridas em um

determinado percurso formativo.

De acordo com alguns estudos sobre a emergéncia do termo curriculo (Pacheco,

2005, Hamiltom, 1992, citados por Fernandes 2014):

No final do século XVI, com a ascendéncia do movimento Calvinista, o termo curriculo foi
utilizado para descrever a trajetoria, o percurso, a forma de vida que os adeptos de Calvino
deveriam seguir. Sob a influéncia das ideias calvinistas, o termo foi registado em algumas
universidades nos séculos XVI e XVII, como na Universidade de Leiden (Paises Baixos) e de
Glasgow (Escoécia), onde ele foi utilizado referindo-se ao curso completo que o estudante deveria
cumprir por determinado periodo para diplomar-se. O termo ligava-se ao sentido de disciplina
(coeréncia estrutural) e a ordem (sequéncia interna), (pp. 10-11).

Barticelli (2003, p. 163) destaca a dificuldade em precisar a origem do curriculo
num momento especifico, seguindo trés enfoques delineados por Terigi (1996),

nomeadamente:

Se o curriculo ¢ a ferramenta pedagdgica de massificagdo da sociedade industrial,
acharemos a sua origem nos Estados Unidos, em meados do século, com a encontra Diaz

Barriga, ou ainda um pouco antes, na década de 1920;

Se ¢ um plano estruturado de estudos, expressamente referido como curriculum,
podemos achéa-lo pela primeira vez em alguma universidade europeia, como propde

Hamilton;

Se ¢ qualquer indicacdo do que se ensina, podemos chegar, como Marsh, a Platao

e, talvez, até antes dele.
3.2. Conceito de Curriculo

A complexidade inerente a determinag@o da origem do curriculo torna-se evidente,
conforme apresentado anteriormente. Conscientes dessa intrincada génese, procurou-se,
no ponto acima, evidenciar apenas alguns elementos significativos da sua historia. Essa

dificuldade de rastreamento manifesta-se, de modo similar, na sua préopria definicdo
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conceptual. E pertinente recordar que, antes da estruturagdo formal deste campo de
conhecimento, as teorias pedagogicas e educacionais, implicitamente, sempre abordaram
questdes curriculares, ainda que a terminologia especifica ndo fosse empregue. Silva
(2002) recorda a existéncia de precursores na historia da educagdo ocidental moderna e
institucionalizada no que concerne a organizacao do processo educativo, apontando a

Didactica Magna de Comenius como um exemplo paradigmatico.

Reformulando a ideia, o curriculo ¢ intrinseco a historia da escola. Nao obstante,
persistem as interrogacdes basilares: qual a natureza do curriculo? E quais os constructos

teoricos que o informaram?

Segundo (Silva, 2002, p. 15, citado por Fernandes, 2014, pp.14-15):

Ao longo do tempo, a definicdo de curriculo passou por diferentes abordagens, tendo a sua
primeira definigdo ligada a preocupagdes com a organizacdo ¢ método de ensino, para
posteriormente, ligar-se as questdes culturais, politicas e subjetivas. O processo de conceituagio
do termo em questao ¢ norteado por questdes que discutem o tipo de homem a ser formado, o tipo
de conhecimento a ser ensinado em determinada sociedade e tendo em vista a formagdo do homem
ideal. Assim sendo, pode-se dizer que “o curriculo ¢ sempre o resultado de uma selecdo: de um
universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela parte que vai construir,
precisamente, o curriculo”.

Em linhas gerais, a analise do curriculo revela trés grandes naturezas conceptuais:
a técnica, a pratica e a multicultural. Fernandes (2014), “a perspetiva técnica, o curriculo
¢ concebido como algo prescrito, planificado, que deve ser implementado, constituido
por objetivos e conteudos a ensinar” (p. 15). Ao passo que o curriculo na perspetiva
pratica ou ainda emancipadora, ¢ concebido como algo culturalmente determinado; como
pratica social de sujeitos inseridos em determinada cultura, permeada por relagdes de
poder (Fernandes, 2014). O curriculo aqui ¢ considerado como um local onde se
produzem e se criam significados sociais, os quais estdo ligados a relagdes sociais de

poder e desigualdade (Silva, 2002).

No ambito multicultural, o curriculo centra-se no sujeito e nas suas intrinsecas
interagdes historicas, sociais e bioldgicas, que assumem o cerne das discussdes e praticas
curriculares. Nesta perspetiva, o curriculo é conceptualizado como um conjunto
heterogéneo de sujeitos, saberes e praticas “onde se produzem, elegem e transmitem

representacdes, narrativas, significados sobre as coisas e seres do mundo” (Costa, 2003,

p. 41).
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3.3. Contexto e evoluciio do Curriculo em Angola

O curriculo, ou seja, o desenvolvimento curricular em Angola tem sido marcado
por uma trajetoria complexa, influenciada tanto pelo legado historico pos-independéncia
quanto pelas dinamicas sociopoliticas contemporaneas (Neto, 2010). Inicialmente focado
na expansao do acesso a educagdo, o sistema educativo angolano tem progressivamente
direcionado a sua atencao para a qualidade do ensino e a relevancia do curriculo face as
necessidades do pais. Neste contexto, as politicas educativas implementadas pelo
Ministério da Educacao (MED) tém procurado alinhar as diretrizes curriculares nacionais
com os objetivos de desenvolvimento nacional, tal como explicitado no Plano de

Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027).

No entanto, a implementagdo efetiva destas politicas e do curriculo nacional
enfrenta desafios significativos. Autores como Mendes (2015) destacam a dificuldade em
garantir a equidade na distribuicdo de recursos e na formacao de professores em todo o
territorio angolano, o que impacta diretamente a forma como o curriculo ¢
operacionalizado nas salas de aula. Esta realidade ecoa as preocupagdes levantadas por
tedricos do curriculo como Bernstein (1996), que analisa como as estruturas de poder e
os codigos sociais influenciam a transmissao e a aquisi¢do do conhecimento no contexto
escolar. Em Angola, a diversidade cultural e linguistica representa um desafio adicional
para a criacdo de um curriculo que seja simultaneamente nacional e sensivel as

especificidades locais (Silva, 2018)."

O ponto de partida para analisar o curriculo angolano reside na Lei de Bases do
Sistema de Educagdo (Lein°® 13/01, de 31 de Dezembro). Este diploma, durante um longo
periodo, estabeleceu os alicerces do sistema educativo, definindo a sua estrutura em
subsistemas — desde a educacdo pré-escolar ao ensino superior ¢ modalidades como a
educacdo de adultos e a educacdo especial. No que concerne ao curriculo, a lei delineou
0s principios gerais e os objetivos para cada nivel de ensino, servindo como um quadro
de referéncia para o desenvolvimento de planos de estudo, programas e materiais

didaticos.

Contudo, a Lein® 13/01 ndo surgiu num vacuo. Ela foi o resultado de um processo
evolutivo que se iniciou apods a independéncia de Angola. Nos primeiros anos pos-
independéncia, o curriculo procurou tentar romper com o modelo colonial, privilegiando

a construc¢do de uma identidade nacional e a expansdo do acesso a educacdo. As politicas
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educativas da época refletiam uma forte influéncia de ideologias socialistas, com um foco

na massifica¢do do ensino e na formagao de quadros para o desenvolvimento do pais.

Ao longo das décadas, as necessidades e prioridades de Angola foram-se
alterando, impactando as Estratégias e Planos de Desenvolvimentos Nacionais. Estes
documentos de planificacdo governamental sempre integraram a educagao como um pilar
fundamental, estabelecendo metas de desenvolvimento humano, social e econdémico que,
por sua vez, orientaram as politicas curriculares. As reformas curriculares especificas,
mencionadas anteriormente, foram a materializacdo destas orientacoOes, traduzindo as
prioridades dos PDN’s em mudangas concretas nos objetivos, contetidos, metodologias

de ensino ¢ sistemas de avaliagdo nos diversos niveis de ensino.

A legislacdo especifica por nivel de ensino veio detalhar e operacionalizar as
diretrizes gerais da Lei de Bases e das reformas curriculares. Através de decretos e
portarias, o Ministério da Educacdo definiu os planos de estudo, as disciplinas
obrigatdrias e opcionais, as cargas horarias e as orientacdes pedagdgicas para o ensino
primario, secundario e técnico-profissional, entre outros. Esta legislagdao procurou adaptar
o curriculo as especificidades de cada etapa do desenvolvimento dos alunos e as

necessidades de formagdo para diferentes areas profissionais.

A inser¢dao de Angola no contexto global também influenciou o seu curriculo. A
adesdo a acordos e convengdes internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e as diretrizes da UNESCO, impds a consideracdo de
principios e metas globais nas politicas e orienta¢des curriculares nacionais. Temas como
a educagdo inclusiva, a igualdade de género, a sustentabilidade e a cidadania global

passaram a integrar, de forma mais explicita, os objetivos e conteudos curriculares.

Finalmente, a promulgacao da Lei n°® 32/20, de 12 de agosto de 2020, que revoga
a Lei n® 13/01, representa um marco legal significativo na evolugdo do sistema educativo

angolano e, consequentemente, do seu curriculo.

Em suma, a evolugdo do curriculo em Angola ¢ um processo dinamico e continuo,
moldado por um quadro legal em constante atualizacio e influenciado pelas
transformagdes histdricas, politicas, sociais e econdmicas do pais, bem como pelas
tendéncias e compromissos internacionais na area da educagdo. Compreender esta
evolugdo ¢ essencial para contextualizar os desafios e as perspetivas atuais do

desenvolvimento curricular em Angola.
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Nguluve (2010) ¢ um autor que se debruca sobre as politicas de reforma do sistema
educacional angolano. A sua obra "Educagdo Angolana: Politicas de Reformas do Sistema
Educacional" (2010) analisa o sistema educacional de Angola, desde o periodo colonial
até as reformas implementadas apds a independéncia e faz uma descri¢gdo minuciosa sobre
o panorama historico do desenvolvimento curricular em Angola ao destacar os seguintes

periodos:

» Periodo Pré-Colonial: A educagdo tradicional africana, focada na transmissao de
valores e habilidades necessarias para a vida em comunidade.

» Periodo Colonial: A educagdo era limitada e segregacionista, com foco na
assimilagdo da cultura portuguesa. Apos a independéncia, houve um esforgo para
reformar o sistema educacional, visando a atender as necessidades da populagao
angolana e promover a identidade nacional.

» Apos a Independéncia (1975): O sistema educacional angolano passou por varias
fases de reforma, incluindo a adocdo de um modelo socialista, a expansdo do
acesso a educacao e a implementacao de novas politicas curriculares. A Lei de
Bases do Sistema de Educacao (Lei n° 13/2001) estabeleceu a estrutura atual do
sistema educacional, com seis subsistemas: Educacao Pré-Escolar, Ensino Geral,
Ensino Técnico-Profissional, Ensino Superior, Educa¢dao de Adultos ¢ Educacao
Especial.

» Desafios Atuais: Apesar dos avangos, o sistema educacional angolano ainda
enfrenta desafios como a falta de recursos, a necessidade de melhorar a qualidade
do ensino e a formacao de professores, e a adequacao do curriculo as necessidades

do mercado de trabalho e da sociedade angolana.

3.4. Desafios do Curriculo no Sistema de Ensino Angolano

Area de Desafios Sub Desafios

1.1- Qualificagdo inadequada dos professores para implementar o
curriculo eficazmente;

I. Qualidade e Formagdo de | 1.2- Necessidade de programas de desenvolvimento profissional
Professores continuos, relevantes e transparentes;

1.3 - Falta de reconhecimento social e condi¢cdes de trabalho
precarias que afetam a motivacdo e o desempenho dos professores.
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2.1 - Desconexao entre o curriculo e as necessidades do mercado
de trabalho e da sociedade angolana;

2. Curriculo Desatualizado e Falta | 2.2 - Dificuldade em adaptar o curriculo a realidade ¢ diversidade
de Contextualizagdo dos contextos locais e as necessidades especificas dos alunos;

2.3 - Envolvimento limitado dos professores na criagdo e revisao
do curriculo, resultando em menor relevancia e dificuldades na
implementagao.

3.1 - Escassez de recursos financeiros e materiais (livros didaticos,
materiais pedagogicos, infraestruturas, equipamentos
tecnologicos);

3. Recursos Insuficientes e | 3.2 - Precariedade das infraestruturas escolares, comprometendo
Desiguais um ambiente de aprendizagem adequado;

3.3 - Distribuigdo desigual de recursos e infraestruturas entre as
regioes, acentuando as disparidades no acesso a uma educagio de
qualidade.

4.1 - Falta de gestores escolares com formagao em administragao e
gestao para uma implementagao eficaz do curriculo;

4.  Gestdo e Implementagdo | 4.2 - Processos burocraticos excessivos que limitam a flexibilidade
Curricular ¢ autonomia das escolas na adaptagao do curriculo;

4.3 - Auséncia de sistemas eficazes de monitorizacao e avaliagdo
da implementagdo curricular para identificar problemas e adotar
medidas corretivas.

5. Desafios Sociais ¢ Culturais 5.1 - Barreiras culturais e sociais que dificultam o acesso ¢ a
permanéncia das meninas na educacdo (a pobreza e fome);

5.2 - Necessidade de o curriculo considerar a diversidade cultural
e linguistica para promover uma educacdo inclusiva e relevante,
integrando as linguas locais.

Tabela n°01 - Desafios do Curriculo no Sistema de Ensino Angolano. (autor)

3.5. Analise Critica e Consideracoes Finais sobre a Concep¢ao de Curriculo em

Angola

Apds uma analise detalhada das teorias curriculares e da evolucgao do curriculo em

Angola, algumas criticas construtivas merecem destaque: E imperativo que o curriculo e
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as politicas publicas angolanas abordem a seguinte questdo central: qual conhecimento
possui maior relevancia? Conscientes de que a escola deve formar sujeitos autdbnomos e
criticos, aptos a viver e participar numa sociedade em constante mudancga, questionamos
o contexto curricular angolano: este curriculo visa a emancipagdo ou a aliena¢do do
individuo? A resposta parece clara ao observarmos a educacdo em Angola. A estrutura do
curriculo angolano, especialmente na escola, ecoa a teoria administrativa classica de
Taylor, focando na transmissdao de conhecimentos universalmente sistematizados e
mantendo tracos de uma concecdo colonial. Ignora a riqueza multicultural do pais, o seu
contexto, a sua realidade, as suas raizes e a sua identidade. A escola permanece
tradicional, distante da produ¢do de aprendizados de conhecimentos contextualizados e
problematizados, como defendia Paulo Freire. O curriculo ndo ¢ neutro ou estatico; ¢
intencional, dindmico e adaptavel a evolugdo do pais. Que sociedade queremos construir
em Angola com o curriculo atual? Que tipo de sujeito desejamos formar? Que educagdo
e conhecimentos almejamos para os jovens angolanos? Quais conhecimentos devem ser

priorizados no curriculo angolano? Que ensino responde as necessidades do nosso tempo?

No quinquagésimo (50°) aniversario da independéncia de Angola, o modelo
educativo e curricular ainda ndo reflete essa maturidade histoérica. John Dewey ja
preconizava uma educacdo para a vida social harmoniosa. Assim, o planeamento
curricular deveria basear-se nas vivéncias e necessidades das criangas e jovens de Angola,

e ndo em modelos externos.

4. SUPERVISAO PEDAGOGICA NO ENSINO EM ANGOLA: PERSPETIVAS E
DESAFIOS

4.1. Aspetos gerais sobre o documento orientador da pratica supervisiva em Angola

Em Angola, o Regime juridico da formagao inicial de educadores de infancia, de
professores do ensino primario e de professores do ensino secundario (o Decreto
Presidencial n.® 273/20 de 21 de outubro), ¢ o documento oficial que dentre outros
aspetos, define as regras a que devem obedecer a criacdo, a organizacao, o funcionamento
e a avaliacdo de todos os cursos de formagdo inicial de professores para que sejam
reconhecidos como habilitagdo para o exercicio da profissao docente na educagao pré-

escolar, no ensino primario e no ensino secundario.

De acordo ao decreto, no artigo 38° define-se por orientador de estdgio

profissional, aqueles professores que orientam e analisam periodicamente as aulas de cada
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estagiario nas escolas em que estagiam, guiando-os na prossecucdo das melhorias
necessarias e organizam quinzenalmente oportunidades de partilha e de reflexdo entre
estagiarios sobre a sua pratica docente no estagio profissional. Por conseguinte, define o
professor tutor de estidgio profissional aquele professor que recebe o estagidrio e tem a
missdo de apoid-los na observacdo e na preparacdo de aulas e de outras atividades
escolares, analisar os materiais pedagdgicos que os mesmos elaboram, observar e
comentar o seu desempenho docente ¢ recomendar em consequéncia, as melhorias

necessarias (Angola, 2020).

Autores como (Boaventura, 2013; Anténio, 2021; Ngio, 2024) abordaram sobre a
supervisao pedagogica da pratica docente em varias dimensoes € perspetivas no contexto
angolano desde o papel do supervisor na formacao inicial de professores, o contexto da
supervisdo em estagios pedagogicos na formagdo inicial de professores, supervisdo,

observacao, orientacdo e avaliagdo pedagogica e os desafios da supervisdo pedagdgica.

De acordo com o Instituto Nacional de Investigagdo e Desenvolvimento da
Educagao (INIDE), em 2009, definiu que ao professor de Pratica Pedagogica da escola

de formacao, cabe-lhe, enquanto supervisor desempenhar as seguintes fungoes:

1. Colaborar com o professor tutor (professor da escola de aplicacdo) na
programacdo das Praticas Pedagogicas; 2. Estruturar, com cada subgrupo, o trabalho a
desenvolver no ambito das Praticas Pedagodgicas nas escolas pelos formandos; 3.
Acompanhar as Praticas Pedagogicas e os Estdgios a nivel de: planificagcdo; observagao
das aulas; avaliacdo-reflexdo; 4. Fomentar a elaboragdo e concretizacdo de projetos
educativos sobre a Pratica numa perspetiva de investigagao-agao; 5. Avaliar os formandos
na disciplina de Pratica e Estdgios, sempre que possivel, e proceder a analise do
desempenho das atividades educativas dos mesmos, numa perspetiva de formacgao

continua, e promover reunides de avaliacdo com os professores tutores e os formandos.
(p- 09).

Entretanto, para o professor tutor (da escola de aplicagdo), aquele que trabalha em
colaboragcdo com o professor supervisor (orientador) na orientacdo e coordenagdao do

estagio profissional, segundo INIDE (2009) cabe-lhe desempenhar as seguintes fungdes:

1. Colaborar na preparagdo, execucao e avaliacdo das atividades de Praticas
Pedagbgicas e Estagios, contribuindo para uma correta articulacdo pedagdgica e

administrativa entre a instituicdo de formagdo e a escola em que prestam servigo; 2.
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Participar nas reunides de programacao de atividades das praticas e estdgios, segundo a
calendariza¢do; 3. Facultar aos formandos o conhecimento das suas turmas e a
observagao/analise de aulas; 4. Permitir que os formandos em pratica colaborem,
intervenham nas aulas, nos termos previamente definidos; 5. Observar e refletir sobre as
aulas e outras atividades realizadas pelos formandos nas escolas em que desenvolvem as
Praticas Pedagogicas e Estagios; 6. Facultam aos formandos o conhecimento da
institui¢do escolar nos seus aspetos organizativos e pedagdgicos, bem como da
comunidade envolvente; 7. Participar no processo da avaliagdo dos estudantes da seguinte
forma: a) procedendo a andlise do desempenho das atividades educativas do formando;
b) preenchendo grelhas de observagao sobre as atividades realizadas pelo estudante numa
perspetiva de avaliacdo; c) Fazendo proposta de classificagdo final das atividades

desenvolvidas pelos formandos. (p.10).

Por sua vez, para o INIDE (2009), ao estagiario, cabe-lhe ao desempenho das

seguintes fungdes:

1. Analisar a legislagdo vigente, nomeadamente a lei de bases do sistema educativo
e outros documentos regulamentadores do sistema educativo; 2. Analisar o programa de
Pratica Pedagégica; 3. Analisam os programas em Vvigor no ensino primario; 4.
Desempenhar progressivamente a atividade educativa sob orientacdo dos docentes da

institui¢ao da area de pratica e dos docentes tutores (p. 11).

Porquanto, segundo o INIDE (2009), o desempenho progressivo a atividade
educativa por parte dos estudantes estagiarios sob orientagdo dos docentes da instituicdo

da area de pratica e dos docentes tutores, deve estar voltado aos seguintes elementos:

-Caracterizagdo da instituicao e o respetivo quadro organico; -Caracterizagdo do
grupo de alunos numa perspetiva socioeducativa; -Entender e integrar-se nos projetos
educativos do professor tutor; -Planificar a atividade docente; -Produzir materiais
didaticos; -Selecionar os recursos educativos; -Realizar e avaliar unidades programadas;
-Acompanhar o trabalho docente do professor tutor nas suas diferentes dimensoes; -
Colaborar com o professor tutor na avaliacdo dos alunos; -Elaborar relatorios das suas

atividades de Pratica Pedagogica. (Ibidem).

Pelo que se v€, a questdo da supervisdo pedagodgica encontra espaco nos
documentos reitores da formacao inicial de professores em Angola e peca muitas vezes

nos modelos de acompanhamento supervisivo adotado pelas escolas de formagao.
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4.2. Supervisdo pedagogica: seu papel no ambito do estagio profissional

A supervisao pedagdgica assume um papel central no ambito do estagio
profissional. Como referiram Gaspar et al. (2012, p. 31), o conceito de supervisao
“limitou-se, tradicionalmente, a formacao inicial de professores”, embora hoje se possa
referir a outros contextos. O conceito e a sua abrangéncia foram evoluindo em fung¢ao das
dinamicas do processo de ensino-aprendizagem, defendendo-se hoje como um processo
de formagao de professores dindmico, em que a supervisao pedagdgica constitua numa
pratica reflexiva da acdo docente e estimule os formandos na busca de estratégias que
melhorem as suas praticas com a finalidade de garantir a qualidade das aprendizagens dos
alunos. (Alarcao & Tavares, 2016; Sanches, 2019; Vieira, 2010; Vieira & Moreira, 2011).
Na verdade, Vieira (2010, p. 15) salienta que todas as definigdes de supervisao
pedagbgica “supdem, de um modo ou de outro, uma direcdo comum —o desenvolvimento
da reflexividade profissional dos professores para a melhoria da qualidade das

aprendizagens dos alunos”.

Vieira (1993) define a supervisdo como “a atuagdo de monitorizacao sistematica
da pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexdo e de
experimentacdo”. (p. 28). Entretanto, anos mais tarde, a mesma autora introduziu
elementos importantes como a teoria, a pratica e a regulagao dos processos educativos ao
caracterizar a supervisao pedagdgica como “a teoria e pratica de regulagdo de processos
de ensino-aprendizagem, no quadro de uma educacdo de orientagdo humanista e
democratica”. (Vieira, 2010, p. 15). Podemos também entender a supervisdo como uma
relacdo pedagdgica, ou seja, “um processo em que um professor, em principio mais
experiente e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento profissional”. (Alarcao & Tavares, 2016, p. 16). Porquanto, estes
autores aclaram que objetivamente, a supervisdo pedagogica foca-se nas acdes atinentes
ao desenvolvimento profissional do professor. Desta feita, a olhar para as reflexdes dos
autores supra, vislumbra-se o papel da supervisdo pedagogica na formagdo inicial de
professores, particularmente na orientacdo dos aspirantes a professores ¢ na sua

consequente reflexividade em torno do processo docente educativo.

Apesar das varias definigdes apresentadas, importa referir que todas elas
caminham para um mesmo sentido, o da orientagao e coordenagdo das praticas docentes,
para a melhoria das habilidades dos professores em poténcia. Entretanto, com base aos

conceitos descritos anteriormente defendemos que, a supervisao pedagdgica € o processo
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pelo qual, orienta-se o potencial professor a desenvolver habilidades técnico-cientificas
indispensaveis ao desempenho da profissdo docente. Neste processo, ocorre uma
aprendizagem cooperada, na medida em que, os dois agentes ativos (supervisor e

estagiario) aprendem mutuamente.

Em contexto de estadgio profissional, o supervisor pedagogico desempenha um
papel fundamental na formagao inicial de professores, aspeto reconhecido por diversos
autores (Amaral, 2019; Alarcao & Canha, 2013; Alarcao & Tavares 2016; Glickman,
Gordon & Ross-Gordon 2014; Vieira & Moreira, 2011) sublinham a necessidade de
clarificar a visdo de formacao e pedagogia no ambito da supervisdo, e esta questao remete-
nos para a necessidade de se refletir em torno do perfil, papel e capacidades a desenvolver
nos futuros professores, acreditando-se que as praticas supervisivas podem abrir
caminhos para o desenvolvimento da autonomia, de capacidades de reflexdo e de criagao

de estratégias capazes de transformar a pratica educativa. Vieira e Moreira (2011) na obra

Supervisdo e avaliagdo do desempenho docente, apresentam os papéis do professor numa
pedagogia para autonomia, os quais poderdo ser adaptados aos papéis que o supervisor
deve desempenhar em contexto de estagio profissional. O Quadro 1, baseado na proposta
dessas autoras destaca alguns desses papéis, os quais contribuirdo para uma supervisao

reflexiva, dialdgica e orientada para a transformacgao.

Papéis do supervisor em contexto de estagio profissional

-Compreender a teoria e a pratica de uma supervisao reflexiva que promova a autonomia dos formandos,
e também de uma educagdo centrada nos alunos e igualmente promotora da sua autonomia;

-Desafiar rotinas, convengdes e tradi¢cdes escolares;

-Partilhar teorias pedagdgicas, responsabilidades e decisdes com os formandos;

-Encorajar os formandos a definir posicdes criticas face a valores e praticas educativas, envolvendo-os
na procura de solugdes adequadas;

-Reconhecer ¢ aceitar que os formandos podem ndo pensar como o supervisor;

-Promover a comunicagdo, onde todos tém o direito de se expressar e de contribuir para a co-construgdo
de sentidos;

-Promover a recolha ¢ a analise de informagdo sobre as praticas de ensino (por ex., por meio da
observagdo e questionarios aos alunos), com objetivo de melhorar as praticas de ensino e de
aprendizagem;

-Encontrar formas de integrar a aprendizagem profissional dos formandos na sua avaliagdo global,
promovendo a autoavaliacdo de desempenhos

Quadro #1. Papéis do supervisor (adaptado de Vieira & Moreira, 2011).

O supervisor deve atuar como um transformador da pratica, com dindmicas
variadas que estimulem a autonomia dos estagiarios e os potenciam a refletir sobre a

pratica docente para a melhoria da mesma.
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O que se propde hoje na bibliografia sobre o papel do supervisor no estagio
profissional, vai no sentido de o mesmo trabalhar colaborativa e coordenadamente com
todos os intervenientes do processo de estagio para que o potencial professor absorva os
conhecimentos sobre as melhores praticas educativas a que um professor deve aplicar

para garantir qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

Alarcao e Canha (2013, p. 37), referem que a supervisao pedagdgica e suas
praticas evoluiram de tal forma que determinadas situagdes deixaram de ser vistas apenas
numa perspetiva e de forma reducionista, principalmente quando se olham para os

exemplos no quadro seguinte:

Visdo anterior de/a supervisdo pedagogica | Trajeto | Visdo atual de/a supervisdo pedagogica

-De supervisdo de formacao de professores... | Para -Uma supervisdo a formagdo de outros
profissionais.

-De supervisdo de formagdo inicial... Para -Uma supervisdo a formagdo ao longo da
vida.

-De supervisao a uma relagdo hierarquizada... | Para -Uma supervisdo baseada na relacdo
colaborativa.

-De  supervisio de uma orientagdo | Para -Uma supervisdo de orientacdo reflexiva.

normativa...

-De supervisao de uma atitude fiscalizadora... | Para -Uma supervisao de perspetiva
desenvolvimentista.

-De supervisao do olhar sobre a técnica... Para -Uma supervisdo a consideracdo da atitude
critica.

-De supervisdo punitiva... Para -Uma supervisdo prudencial.

-De supervisdo da mera classificacao... Para -Uma supervisdo a avaliacdo formativa.

-De supervisao da  avaliagdo de | Para -Uma supervisdo a analise de competéncias.

comportamentos. ..

-De supervisdo do feedback unidirecional... Para -Uma supervisdo ao feedback colaborativo e
interativo.

-De uma supervisao vertical. .. Para -Uma autossupervisdo e a supervisao
horizontal.

-De supervisdo de uma atitude passiva dos | Para -Uma supervisdo de atitude questionante e

profissionais... transformadora.

-De supervisao da pratica ocasional... Para -Uma supervisao sistematica.

-De supervisdo microcontextualizadora... Para -Uma  supervisdo  multicontextual e
ecologica.

Quadro # 2. Evolugao da supervisdo pedagogica e suas praticas, adaptado em (Alarcdo & Canha 2013, p.

37).

Quando se olha para a abordagem destes autores, percebe-se a perspetiva
evolutiva da supervisdo e suas praticas, elevando a ideia de uma supervisao mais voltada

a reflexdo, a critica, a dialogicidade, a transformagdo e a partilha de ideias entre os
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intervenientes do processo de ensino-aprendizagem que atendam aos desafios atuais do

cenario educativo.

Glickman, citado por Alarcao e Tavares (2003) propde 3 estilos supervisivos que

para melhor descrevé-los, apresentamos no quadro a seguir:

Estilo Supervisivo | Funcdes do supervisor de estagio profissional

Prestar atencao;
Naio diretivo Clarificar;
Encorajar;

Servir de espelho.

Dar opinido;

Colaborativo Ajudar a encontrar solugdes;
Negociar.
Orientar/Dirigir;

Diretivo Estabelecer critérios/metas;
Condicionar.

Quadro # 3. Estilos supervisivos segundo Glickman (1985), in Alarcao e Tavares (2003).

Nos estilos de supervisao, apresentados por Glickman, observa-se que para cada
um, hé tarefas especificas atribuidas ao supervisor. Acreditamos que o supervisor pode
recorrer a qualquer um dos estilos dependendo do contexto, dos objetivos e das
necessidades formativas. Sobre isso, Vieira e Moreira (2011) destacam que a escolha de
um dos estilos depende muitas vezes da predisposi¢ao e da capacidade de tomada de
decisdes do supervisor, embora defendem que numa perspetiva dialdgica e
transformadora da pratica supervisiva, s6 o modelo colaborativo de supervisdo faz mais
sentido por traduzir e trazer maior democraticidade nas relagdes entre os intervenientes
da pratica. Em suma, os estilos supervisivos podem e devem muitas vezes caminhar juntos
para que o trabalho dos intervenientes ao processo de ensino aprendizagem seja
potencializado e se garante maior qualidade no acompanhamento e nas aprendizagens dos

alunos.
CONCLUSAO
Apos as reflexdes em torno da tematica, conclui-se que:

A relagdo entre politica, curriculo e supervisao no ensino em Angola destaca-se
como um eixo central para a melhoria da qualidade educativa no pais. Embora haja
avangos importantes nas politicas publicas voltadas a educagdo, ainda existem lacunas

significativas entre o que € proposto e o que efetivamente se concretiza nas escolas.

O curriculo precisa refletir as reais necessidades dos alunos angolanos,

valorizando a identidade nacional e promovendo competéncias relevantes para o século
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XXI. No entanto, isso s6 sera possivel se houver uma supervisdo educativa ativa,
colaborativa e orientadora, capaz de acompanhar os processos pedagogicos e garantir a

implementagao eficaz das diretrizes curriculares.

Os desafios sdo muitos — desde a formagdo e valorizacdo dos profissionais da
educacdo até a falta de recursos e infraestrutura —, mas também existem oportunidades.
Angola tem diante de si a possibilidade de construir um sistema educacional mais justo e
coerente, desde que haja vontade politica, compromisso institucional e participacao de

toda a comunidade educativa.
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